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1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อวนัที ่27 เมษำยน 2537 ภำยใต้ชื่อ บรษิทั เทคโนโลยเีกต
เวย์เอเชยี จ ำกดั ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2 ล้ำนบำท โดยนำยประพฒัน์ รฐัเลิศกำนต์ และนำยทรเีวอร์ ทอมป์สนั ซึ่งมคีวำม
เชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ในธุรกิจเทคโนโลยสีำรสนเทศมำกว่ำ 30 ปี  โดยมวีตัถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจให้ค ำปรึกษำ 
พฒันำ และวำงระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทียม (Satellite Communications) ส ำหรบัลูกค้ำทัง้ภำครฐัและเอกชน ต่อมำเมื่อวนัที่ 20 
ตุลำคม 2541 บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั 

  ปัจจุบนั แพลนเน็ตคอม ด ำเนินธุรกจิหลกัดำ้นกำรบูรณำกำรระบบสื่อสำรทำงไกล (System Integrator) ดงันี้ โครงสรำ้ง
พื้นฐำนด้ำนระบบสื่อสำร (Network Infrastructure) ระบบกำรสื่อสำรแบบรวมศูนย์ (Unified Communications) และ กำรถ่ำยทอด
สญัญำณโทรทศัน์ผ่ำนระบบดจิทิลั (Digital Broadcasting)  และยงัได้ต่อยอดจำกธุรกิจหลกัโดยจดทะเบียนบรษิัทย่อยเริม่ตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2557 จนถงึปัจจุบนัโดยแบ่งเป็นบรษิทัและธุรกจิดงันี้ 

  1) PlanetFiber (แพลนเน็ตไฟเบอร)์ ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรอนิเทอรเ์น็ตควำมเรว็สงูผ่ำนโครงขำ่ยใยแกว้น ำแสง 

  2) PlanetCloud (แพลนเน็ตคลำวด)์ ด ำเนินธุรกจิดำ้นดจิทิลัเทคโนโลย ี

  3) PlanetUtility (แพลนเน็ตยทูลิติี)้ ด ำเนินธุรกจิดำ้นกำรบรหิำรจดักำรน ้ำ และพลงังำนทำงเลอืก 

  4) PlanetCyber (แพลนเน็ตไซเบอร)์ ด ำเนินธุรกจิดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยับนไซเบอร์ 

  5) PlanetEV (แพลนเน็ตอวี)ี ด ำเนินธุรกจิดำ้นเทคโนโลยยีำนยนตไ์ฟฟ้ำ 

 1.1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์  

แพลนเน็ตคอม คือผู้ให้บริกำรเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร (Digital Technology Provider) ให้บริกำรวิจัยพัฒนำ ผลิต 
ออกแบบ ติดตั ้ง  อบรม บ ำรุ งรักษำ และบริกำรแพลตฟอร์ม ประกอบด้วยเทคโนโลยีทำงด้ำน กำรสื่ อสำรทำงไกล 
(Telecommunications), ดจิทิลั (Digital), กำรรกัษำควำมปลอดภยับนไซเบอร์ (Cybersecurity), กำรบรหิำรจดักำรน ้ำและพลงังำน
ทำงเลอืก (Utility) และ ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (Electric Vehicle) ส ำหรบัหน่วยงำนำครฐั ภำคเอกชน และภำคประชำชน ในเขตประชำคม
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (ASEAN) โดยเรำมเีป้ำหมำยทีจ่ะสรำ้งผลก ำไรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อควำมยัง่ยนืในกำรด ำเนินธุรกิจ และจะใช้
ประโยชน์จำกเทคโนโลยลี่ำสุดผลกัดนั 3 ดำ้น ตำมแนวทำง 3P ดงันี้ 
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1) Planet ผลกัดนัและยกระดบัประเทศสู่สงัคมคำรบ์อนเป็นศูนย ์(Zero Carbon) ตำมนโยบำย BCG และ COP27 ของภำครฐั 

2) Production ผลกัดนัและยกระดบัอุตสำหกรรมกำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุด 

3) People ผลกัดนัและยกระดบัคุณภำพชวีติของประชำชนและภำพรวมของสงัคมใหอ้ยู่ดมีสีุข 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ  

ปี เหตุการณ์ส าคญั 
2537 ก่อตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิใหค้ ำปรกึษำ พฒันำ และวำงระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทยีม ภำยใตช้ื่อ “บรษิทั เทคโนโลยี

เกตเวย์เอเชีย จ ำกัด” โดยได้รบักำรแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทยีม 
(Satellite Communications) จำกผูผ้ลติ Prodelin/Vertex (GD SATCom), Comtech EF Data และ ViaSat  

2539 - เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 5,000,000 บำท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิ 
- ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ประเภทระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทยีมจำกผูผ้ลติ CODAN  

2541 - เปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั 
- เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 15,000,000 บำท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิ 

2542 - เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 25,000,000 บำท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิ 
- เริ่มเข้ำสู่ธุรกิจระบบสื่อสำรแบบโครงข่ำยสญัญำณ (Wired Network) โดยได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยสนิคำ้ประเภท Data Network จำกผูผ้ลติ Patton และ ไดร้บักำรแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภท Security Network จำกผูผ้ลติ Thales  

2543 เริม่เข้ำสู่ธุรกิจมลัติมเีดยี (MultiMedia) โดยได้รบักำรแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยระบบประชุมทำงไกลผ่ำน
จอภำพ (VDO Conference) จำกผูผ้ลติ Polycom 

2544 ไดร้บัใบรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2000 

2545 - เริม่ท ำธุรกจิดำ้น Broadcast โดยจ ำหน่ำยอุปกรณ์สถำนีดำวเทยีมภำคพื้นดนิใหกับัสถำนีโทรทศัน์ต่ำงๆ ทัง้ใน
ประเทศไทย และประเทศกลุ่มอำเซยีน 

- วจิยัพฒันำและผลติอุปกรณ์ 1:1 Redundant LNB/LNA ภำยใตช้ื่อ “PlanetComm” 
2548 - เข้ำสู่ธุรกิจด้ำนระบบสื่อสำรไร้สำยควำมเร็วสูงภำคพื้นดิน (Terrestrial Wireless Communications) และ

ระบบสื่อสำรวทิยุ (Radio Communication) โดยได้รบักำรแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยจำกผู้ผลิต Motorola 
และ CODAN HF  

- วจิยัและพฒันำประกอบรถสื่อสำรดำวเทยีมเคลื่อนที ่(Satellite Mobile Vehicle) ภำยใตช้ื่อ “PlanetComm” 
2553 - ย้ำยส ำนักงำนมำอยู่อำคำรแพลนเน็ตคอม ถนนรำมอินทรำ ซึ่งส ำนักงำนแห่งใหม่ เป็นอำคำรอจัฉรยิะพร้อม

อุปกรณ์ดำ้นสื่อสำรโทรคมนำคมและมลัตมิเีดยีครบครนั เพื่อใหส้ำมำรถสำธติกำรใชง้ำนใหแ้ก่ลูกคำ้ได้เสมอืน
จรงิ รวมทัง้รองรบักำรเตบิโตในอนำคต 

- ไดร้บัใบรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008  
- ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูผ้ลติ Motorola ใหเ้ป็นบรษิทัคู่คำ้ระดบัแพลตตนิัม (Wireless Platinum Partner)  
- ได้รบัรำงวลั Telecom Innovation Award 2010 สนิค้ำ 1:1 LNx Redundant Controller จำก สถำบนัวจิยัและ
พฒันำอุตสำหกรรมโทรคมนำคม (TRIDI) 

- ไดร้บัรำงวลั Sales Growth Achievement 2010 (Asia Pacific Region) จำก Broadcast Pix 
- ไดร้บัรำงวลั Top Enterprise Partners Award 2010 จำกผูผ้ลติ Zyxel Communication Corp. 

2554 - ท ำวิจยัและพฒันำ ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชำติ (NECTEC) ในกำรผลิต
เครื่องรบกวนสญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที ่T-Box 3.0  

- เริม่เขำ้สู่ธุรกจิดำ้นระบบถ่ำยทอดสญัญำณโทรทศัน์ระบบดจิติอลภำคพื้นดนิ (DBV-T2/Digital TV) เพื่อรองรบั
กำรเปลีย่นผ่ำนระบบโทรทศัน์แบบอนำลอ็ก เป็นโทรทศัน์ระบบดจิติอล ตำมนโยบำยของ กสทช. และรฐับำล  

2555 - ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก CODAN ใหเ้ป็นศูนยใ์หบ้รกิำรดำ้นซ่อมบ ำรุง อุปกรณ์วทิยุสื่อสำรโทรคมนำคม  
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ปี เหตุการณ์ส าคญั 
- เป็นบริษัทในประเทศไทยรำยเดียวที่ผ่ำนคุณสมบัติและได้รบักำรแต่งตัง้ ให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ 

TelePresence ระดบัสงูสุด (TelePresence Video Master Authorized Technology Partner) จำก CISCO  
- ไดร้บัรำงวลั FY12 Public Sector Partner of the Year จำก CISCO  
- ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ประเภทระบบกำรถ่ำยทอดสญัญำณโทรทศัน์และดจิติอลทวีี 
จำกผูผ้ลติ Cobham, TVU และ Thomson 

 2556 - ได้รบัรำงวลั The Top Congeniality Collaboration Partner Award รำงวลั Premier Certified Partner (Cisco 
Channel Partner Program) รำงวัล FY13 Top YoY Growth of the Year (2 Tier) และรำงวัล FY13 Public 
Sector Partner of the Year  จำก CISCO  

- ได้รบัแต่งตัง้อย่ำงเป็นทำงกำรจำกผู้ผลิต ThinKom ให้เป็นผู้แทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์และบรกิำร (Authorized 
Distributor & Service Center) ของระบบจำนดำวเทยีมสื่อสำรแบบเคลื่อนที ่(Satcom on the Move) ส ำหรบั
ประเทศไทยและประเทศสำธำรณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนำม 

- ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก CODAN ใหเ้ป็น Authorized Partner 
- ไดร้บัรำงวลั Best Performance / Marketing Penetration Award จำก TVU Network 
- ไดร้บัรำงวลั Best Growth Partner of the Year จำก ClearOne 
- ด ำเนินกำรแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน 
- เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้ทีต่รำไว้จำก 10.00 บำท เป็น 1.00 บำท ส่งผลท ำใหจ้ ำนวนหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ เพิม่
จำก 2,500,000 หุน้ เป็น 25,000,000 หุน้ 

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 225,000,000 บำท จำกเดมิ 25,000,000 บำท เป็น 250,000,000 บำท โดยกำรออก
หุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 225,000,000 หุน้ มลูทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท ซึง่รำยละเอยีดกำรจดัสรรเป็นดงันี้  
(1) หุ้นสำมญัจ ำนวน 150,000,000 หุ้น จดัสรรให้กบัผู้ถือหุ้นเดิม ส่งผลให้ทุนช ำระแล้วของบริษัทฯ เท่ำกับ 

175,000,000 หุน้ 
(2) หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 70,000,000 หุน้ เสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก 
(3) หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 5,000,000 หุน้ เสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัฯ 

2557 - ด ำเนินกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุน IPO รวม 75,000,000 หุน้ โดยเสนอขำยหุน้แก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก
จ ำนวน 70,000,000 หุน้ และ เสนอขำยหุน้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบรษิทัจ ำนวน 5,000,000 หุน้ ในรำคำ
เสนอขำยหุน้ละ 2.80 บำท 

- เริม่ซื้อขำยหุน้สำมญัของบรษิทัภำยใตช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์ “PCA” ในตลำดรอง mai เมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน 2557 
- ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก Cisco ใหเ้ป็น Premier Partner 

2558 - ไดร้บัรำงวลั MOST IMPROVED VAR YEAR-ON-YEAR REVENUE INCREASE จำก Cobham 
- ได้รบัใบอนุญำตประกอบกิจกำรโทรคมนำคมแบบที่ 3 เมื่อวนัที่ 2 กนัยำยน 2558 จำกส ำนักงำนก ำกับกำร
ประกอบกิจกำรวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม  (กสทช.) เพื่อให้บริกำรธุรกิจ 
แพลนเน็ตไฟเบอร ์

2559 - ไดร้บัรำงวลัองค์กรนวตักรรมดเีด่น ในงำนองค์กรนวตักรรมสู่ควำมยัง่ยนืในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
Total Innovation Management Awards (TIM 2016) ด ำเนินโครงกำรโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(SET) ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ร่วมกบั ส ำนักงำนนวตักรรมแห่งชำต ิ 

- ไดร้บัรำงวลั Excellence in Industry for APAC  และ รำงวลั Platinum Partner จำก Polycom 
2560 - เปลีย่นแปลงชื่อย่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัจำก “PCA” เป็น  “PLANET”  

- จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั แพลนเน็ตไฟเบอร์ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรเช่ำโครงข่ำยโทรคมนำคมทำง
สำยในส่วนกำรเขำ้ถงึผูใ้ชบ้รกิำร เมื่อวนัที ่16 สงิหำคม 2560    

- ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในประเทศไทย , กมัพูชำ, ลำว, พม่ำ และเวยีดนำมจำก 
General Dynamics SATCOM Technologies (GD Satcom) ผู้น ำ เทคโนโลยีระบบสื่อสำรดำวเทียมและ
ระบบสื่อสำรไรส้ำยระดบัโลก 
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ปี เหตุการณ์ส าคญั 
- ได้รบัรองกำรเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจอย่ำงเป็นทำงกำรจำกบริษัท Airbus ผู้น ำเทคโนโลยีด้ำนกำรผลิตและ
ประกอบชิน้ส่วนเครื่องบนิรวมถงึเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคมระดบัโลก 

- ไดร้บัมอบโล่เกยีรตคิุณ ในฐำนะบรษิทัเอกชนทีใ่หค้วำมส ำคญั และมคีุณประโยชน์เพื่อสงัคมในดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึสรำ้งกำรมสี่วนร่วมกบัเยำวชนใหม้คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจและร่วมกนัอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตอิย่ำงยัง่ยนื 
ในงำน “มหกรรมทวีรีกัษ์โลก 360 องศำ 2016 Save The World Expo” 

- ท ำวิจยัและพฒันำร่วมกับ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชำติ (NECTEC) ในกำรผลิต
เครื่องรบกวนสญัญำณวทิยุสื่อสำร WT-Defender 

- ผลติภณัฑ์เครื่องรบกวนสญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ T-Box 3.0 ภำยใต้ชื่อกำรคำ้ PlanetComm ผ่ำนเกณฑ์กำร
ตรวจสอบคุณสมบตัผิลงำนนวตักรรม โดยส ำนักพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งชำต ิ(สวทช.) และไดถู้ก
เผยแพร่ไวใ้นบญัชนีวตักรรมไทย โดยส ำนักงบประมำณ ฉบบัเดอืนมถิุนำยน 2560 

- ไดร้บัประกำศนียบตัรจำกสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ในฐำนะผูป้ระกอบกำรสมำชกิ ส.อ.ท.ทีม่ ี
กำรพฒันำสนิค้ำและบรกิำรจำกกำรวจิยัภำยในประเทศ และน ำสนิค้ำหรอืบรกิำรของบรษิัทขึ้นทะเบียนบญัชี
นวตักรรมไทยไดส้ ำเรจ็ 

- ไดร้บัทุนสนับสนุนโครงกำรนวตักรรม ชื่อโครงกำร ระบบชุมสำยโทรศพัท์ย่อยบนคลำวด์(Cloud PBX) ภำยใต้
โครงกำร “ แปลงเทคโนโลยเีป็นทุน” กบัทำงส ำนักงำนนวตักรรมแห่งชำต(ิองคก์ำรมหำชน) 

2561 - ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในประเทศไทย จำกบรษิัท Stream Labs Television 
Computer Systems ผู้น ำเทคโนโลยี ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมในกำรส่งสญัญำณโทรทศัน์และกระจำยเสียง 
(Broadcasting System) 

- คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ มมีตริบัรองใหบ้รษิทัเป็นสมำชกิของ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติแลว้ เมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2561 

- ไดร้บัอนุญำตเพิม่บรกิำรเสยีงผ่ำนอินเทอร์เน็ต (Voice over IP) แบบมเีลขหมำยและแบบไม่มเีลขหมำย จำก
ส ำนักงำนก ำกบักำรประกอบกิจกำรวทิยุกระจำยเสยีง วทิยุโทรทศัน์ และกิจกำรโทรคมนำคม (กสทช.) เพื่อ
ใหบ้รกิำรธุรกจิแพลนเน็ตคลำวด์ 

- ไดร้บัใบรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 
2562 - จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั แพลนเน็ตคลำวด ์จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกจิเป็นผูจ้ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรซอฟต์แวร์และ

ฮำรด์แวร ์เมื่อวนัที ่10 ตุลำคม 2562    
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Advanced Collaboration Architecture Specialized Partner 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Premier Certified Partner 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Express Specialized Partner 
- ได้รบัแต่งตัง้เป็นPolcom RealPresence Services Specialization, RealPresence Implementation Services 

Specialization and RealPresence Solutions Specialization 
- ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรจำกบรษิทั Extron 
- ไดร้บัรำงวลั Cisco ASEAN Collaboration Workplace Transformation Champions 

2563 - ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Advanced Collaboration Architecture Specialized Partner 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Express Specialized Partner 
- ไดร้บัรำงวลั Thales Business Partner of the Year 2020 ดว้ยกำรสรำ้งยอดขำยสูงสุดในภูมภิำค ASEAN ในปี 

2563 
2564 - จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั แพลนเน็ตยูทลิติี้ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติน ้ำประปำ และไฟฟ้ำเพื่อจ ำหน่ำย เมื่อ

วนัที ่1 กรกฎำคม 2564 
- ได้รับแต่งตัง้ เป็น SIEMENS Certified Partner : Process Automation Digital Connectivity and Power (PA 
DCP) 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Advanced Collaboration Architecture Specialized 
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ปี เหตุการณ์ส าคญั 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Collaboration SaaS Specialized 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Collaboration Specialized 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Premier Integrator 
ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Cisco Registered 

2565 - จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำรและจ ำหน่ำยสนิค้ำด้ำนกำร

รกัษำควำมปลอดภยับนไซเบอร ์เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2565 

- จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั แพลนเน็ตอวี ีจ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัยำน

ยนตไ์ฟฟ้ำ เมื่อวนัที ่7 เมษำยน 2565 

- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Zoom Certified Partner: Pro AV Integrator in Thailand 

- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น Zoom Certified Partner: Zoom Phone Integrator in Thailand 

- ไดร้บัแต่งตัง้เป็น L3Harris Official Distributor in Thailand 

 1.1.3 รายงานการใช้เงินเพ่ิมทุน 

ตำมทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 124,999,997 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท ใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิ ตำม
สดัส่วน (Right Offering) ในอตัรำ 2 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้เพิม่ทุน รำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.5 บำท ในระหว่ำงวนัที ่13 – 19 พฤษภำคม 
2564 ซึง่มผีูถ้อืหุน้มำใชส้ทิธ ิ124,999,997 หุน้ คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 187,499,995.50 บำท 

รำยงำนกำรใชเ้งนิเพิม่ทุนตำมกำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุนและวตัถุประสงคข์องกำรเพิม่ทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 มรีำยละเอยีด
ดงันี้  

หน่วย: บำท 
วตัถปุระสงค์การใช้เงิน แผนการใช้เงิน จ านวนเงินท่ีใช้ไป ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
จ านวนเงินคงเหลือ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

-  สนับสนุนกำรขยำยธุรกิจ  5G ดิจิทัล
เทคโนโลย ีและ Cyber Security  

150,000,000.00 140,000,000.00 10,000,000.00 

- เงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินกจิกำร 37,499,995.50  37,499,995.50 0.00 
รวม 187,499,995.50 177,499,995.50 10,000,000.00 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

รายได้จากการขาย 
และการบริการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ (%) ล้านบาท ร้อยละ (%) ล้านบาท ร้อยละ (%) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  489.98   82.21  304.36 72.00 507.63 82.99 

รำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำร  78.60   13.19  94.16 22.27 85.26 13.94 

รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำร  27.45   4.60 24.21 5.73 18.80 3.07 

รวมรายได้จากการขายและการบริการ  596.03  100.00  422.73 100.00 611.69 100.00 

รำยไดอ้ื่น  11.04  
 

13.14 
 

5.81 
 

รวมรายได้  607.07  
 

435.87 
 

617.50 
 

หมายเหตุ * รายไดอ้ืน่ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการขายสนิทรพัย ์รายไดจ้ากค่าเช่าอุปกรณ์ และดอกเบี้ยรบั 
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 1.2.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ / การจดัหา / จ าหน่าย   

 บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิหลกัดำ้นกำรพฒันำและบูรณำกำรระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Telecommunications System 
Integrator) ประกอบดว้ย 

▪ ระบบโครงข่ายพื้นฐานส่ือสารโทรคมนาคม (Integrated Network Infrastructure) โดยจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์และ
ใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ วำงระบบเทคโนโลยกีำรสื่อสำรทำงไกลดงันี้ 

 
 

    

ระบบส่ือสาร
ดาวเทียม 
(Satellite) 

ระบบส่ือสาร
ความเรว็สูงไร้สาย 

(Wireless) 

ระบบส่ือสาร
ความเรว็สูงผ่าน
โครงข่ายใยแก้วน า

แสง 
(Fiber Optic) 

ระบบเซลลูลารไ์ร้สาย
รุ่นท่ี 5 
(5G) 

Technology GEO, MEO, LEO 
Satellite 

PTP, PTMP 
Microwave 

DWDM 5th Generation of 
Mobile Cellular 

Network 
Frequency L Band (950-1950 

MHz), C Band (4-7 
GHz), Ku Band (10-
14 GHz), Ka Band 

(27-40 GHz) 

2.4/5/6/7/11/60/80 
GHz 

 700/900/1800/2100/2
600 MHz 

Speed Up to 300 Mbps 1-10 Gbps 1-800 Gbps 1 Gbps 
Coverage 2,000 km 100 km 20-100 km 2-3 km 
Applications Internet Backhaul, 

Broadcasting, VSAT 
Internet Backhaul, 

Fiber Backup, Rural 
Access 

Internet 
Backhaul/Middle 

Miles 

Voice & Internet 
Access, AR/VR, IoT 

 
▪ ระบบการส่ือสารแบบรวมศนูย ์(Unified Communications) โดยจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์และใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ 

วำงระบบเทคโนโลยกีำรสื่อสำรแบบรวมศูนยด์งันี้ 
 

  

 

Cloud VoIP Phone Conferencing Collaboration Endpoints 
• Call Control 
• Communications 

Gateways 

• Conferencing 
Management 

• Web Conferencing 

• Headsets 
• IP Phones 
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• Cloud Calling 
• Telephony Extensions 
• Collaboration 

Management and 
Licensing 

• Unified 
Communications 
Applications 

• Call Center Solutions 

• Video Conferencing 
• Licensing 

 

• Collaboration Room 
Endpoints 

• Collaboration Desk 
Endpoints 

• Collaboration 
Peripherals 

• Software Clients 
 

 
▪ ระบบการถ่ายทอดสญัญาณโทรทศัน์แบบดิจิทลั (Digital Broadcasting) โดยจ ำหน่ำยผลติภณัฑ ์และใหบ้รกิำร

ออกแบบ ตดิตัง้ วำงระบบเทคโนโลยกีำรสื่อสำรแบบรวมศูนย์ดงันี้ 
 

 

  
Digital Studio Over the Top (OTT) Transmission 

• Digital Camera 
• Lighting 
• MAM System 
• Video Switcher 
• Digital Video Wall 

• Cloud 
• CDN (Content Delivery 

Network) 
• Video/Audio Quality of 

service 
• Realtime 

Encoder/Decoder 
• Ingest Server 
• Multimedia Broadband 

• FM/AM 
• DAB/DAB+ 
• DVB-S 
• DVB-T2 

 

 
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย ประกอบดว้ย 
ธรุกิจด้านดิจิทลัเทคโนโลยี (Digital Technology) 

 
▪ การประมวลผลบนคลาวด์ (Cloud Computing) ให้บริกำรระบบคอมพิวเตอร์หรือทรัพยำกรด้ำนคอมพิวเตอร์ โดย

ครอบคลุมทัง้ฮำรด์แวร์และซอฟตแ์วรท์ีใ่ชใ้นกำรประมวลผล กำรจดัเกบ็ขอ้มลู และระบบออนไลน์ต่ำง ๆ ผ่ำนอนิเทอรเ์น็ต โดย
มรีปูแบบกำรใหบ้รกิำรดงันี้ 
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 IaaS 
(Infrastructure as a 

Service) 

PaaS 
(Platform as a Service) 

SaaS 
(Software as a Service) 

Applications ✖ ✖ ✓ 
Data ✖ ✖ ✓ 

Runtime ✖ ✓ ✓ 
Middleware ✖ ✓ ✓ 

O/S ✖ ✓ ✓ 
Virtualization ✓ ✓ ✓ 

Servers ✓ ✓ ✓ 
Storage ✓ ✓ ✓ 

Networking ✓ ✓ ✓ 
 
 

 
 

 
 
 

▪ ศูนยข์้อมูลส าเรจ็รูป (Edge Data Center) ให้บรกิำรออกแบบ ติดตัง้ และจดักำรและวำงระบบศูนย์ข้อมูลส ำเร็จรูปทัง้ส่วน
ของทรพัยำกรดำ้นกำรประมวลผล (Computer) และทรพัยำกรควบคุมควำมเสถยีรภำพของตู้ (Facilities) แบบครบวงจรดว้ย
มำตรฐำนระดบั TIER 3 โดยมคีุณสมบตัดิงันี้ 
 

 TIER3 
Power System Fault Tolerant 2N+1 
Climate Control System Partial Redundant N+1 
Availability (%uptime) 99.982% 
Downtime 1.6 hrs. 
Staff 24/7 
Concurrently Maintainable Yes 

 
 
  
 
 

 
 
 

▪ แพลตฟอรม์ส าหรบัเมืองอจัฉริยะ (Digital City Platform) ให้บรกิำรพฒันำ และติดตัง้เสำอจัฉรยิะ (Smart Pole) ซึ่งเป็น
เสำทีร่วบรวมอุปกรณ์อจัฉรยิะ (IoT) หลำยอุปกรณ์ไวบ้นเสำ และน ำไปตดิตัง้ในบรเิวณเมอืงหรอืพื้นทีท่ีต่้องกำรใชป้ระโยชน์ 
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โดยเรำยงัใหบ้รกิำรแพลตฟอร์มทีร่วบรวมขอ้มูลทัง้หมดจำกทุกๆอุปกรณ์มำไวใ้นทีเ่ดยีวเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบขอ้มลู 
ตดิตำม หรอืเฝ้ำระวงั น ำไปสู่กำรพฒันำเมอืงอจัฉรยิะต่อไป 

 
 

 
 
 

 
 

 
▪ การแพทย์ทางไกล (Telemedicine) ให้บริกำรพฒันำระบบ และรวบรวมอุปกรณ์อัจฉริยะทำงกำรแพทย์หลำยอุปกรณ์ 

ร่วมกบักำรบูรณำกำรระบบกำรสื่อสำรทำงไกลเขำ้ดว้ยกนั โดยส่งขอ้มลูผ่ำนอนิเทอรเ์น็ตไปยงัแพทยท์ีอ่ยู่ประจ ำสถำนพยำบำล 
ส ำหรบัน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปรกึษำ ตรวจรกัษำเบื้องต้นโดยไม่ต้องเดนิทำง เหมำะส ำหรบัพื้นที่ห่ำงไกล ผูป่้วยตดิเตียง 
หรอืผูส้งูอำยุ เป็นตน้ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
▪ การวิเคราะห์ภาพและข้อมูลด้วยปัญญาประดิษฐ์ (Video and Data Analytics/AI) จ ำหน่ำย ออกแบบ และติดตัง้กล้อง

วงจรปิด (IP CCTV) พรอ้มพฒันำระบบปัญญำประดษิฐ์ (AI) และแพลตฟอรม์ส ำหรบัวเิครำะห์ขอ้มลูโดยสำมำรถแสดงผลได้ใน
ทุกอุปกรณ์ ส ำหรบัน ำไปใชใ้นกำรพฒันำธุรกจิ หรอืเฝ้ำระวงัสถำนกำรณ์เฉพำะต่ำงๆในกำรปฏบิตังิำน 
 

ธรุกิจการให้บริการอินเทอรเ์น็ตผ่านโครงข่ายใยแก้วน าแสง (Fiber-Optic Internet) 
 

 
 

ใหบ้รกิำรอนิเตอร์เน็ตส ำหรบัคอนโดมเินียม เรำไดต้ดิตัง้โครงข่ำยไฟเบอร์ออฟตกิ ตำมคอนโดมเินียมแล้วเสรจ็กว่ำ 80 โครงกำรชัน้น ำ 
เพื่อรองรบักำรให้บรกิำรอินเทอร์เน็ตผ่ำนโครงข่ำยไฟเบอร์ออฟติก (Fiber Optic) แก่ผู้พกัอำศยัจ ำนวนกว่ำ 50,000 ห้อง พร้อมเสรมิ
บรกิำร PlanetFiber Express Wi-Fi by Facebook ควำมเรว็สูงสุด 1 Gbps (500/500 Mbps) ส ำหรบัผูใ้ชบ้รกิำรของแพลนเน็ตไฟเบอร์
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ในบรเิวณพื้นทีส่่วนกลำงของ แต่ละคอนโดมเินียม เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิำรไดส้มัผสัประสบกำรณ์ในกำรดำวน์โหลด ในกำรดูวดีโีอ 4K/UHD 
และกำรเล่นเกมออนไลน์ผ่ำนอนิเทอรเ์น็ตควำมเรว็สงูสุด 
 
ธรุกิจด้านการบริหารจดัการน ้า และพลงังานทางเลือก 

 
เรำช่วยให้ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงโซลูชัน่พลงังำนสะอำดและพลงังำนหมุนเวยีน โดยจบัมอืพนัธมติรร่วมลงทุน ให้ค ำปรกึษำ และติดตัง้ 
ธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัพลงังำนทดแทนและสำธำรณูปโภคโดยใชป้ระเทศไทยเป็นฐำนแล้วขยำยสู่ภูมภิำคอำเซยีน 
 
ธรุกิจด้านเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า 

 
  
  
  
  

 
 
 
 

 
 

 
 

▪ ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) จดัจ ำหน่ำย และใหบ้รกิำรหลงักำรขำยยำนยนตไ์ฟฟ้ำทุกชนิด อำท ิรถตู้พลงังำนไฟฟ้ำ 
รถบรรทุกเลก็พลงังำนไฟฟ้ำ รวมไปถงึมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ำ 
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แพลนเน็ต อเมซอน (PlanetAmazon) PlanetEV ไดร้่วมมอืกบั PTTOR เปิดใหบ้รกิำรรำ้นกำแฟ คำเฟ่ อเมซอน (Café Amazon) ตัง้อยู่
ในบรเิวณพื้นทีข่องบรษิัท แพลนเน็ตคอมฯ โดยจ ำหน่ำยอำหำร และเครื่องดื่มในนำม คำเฟ่ อเมซอน เป็นหลกั และเป็นสำขำแรกที่มี
บรกิำรสถำนีอดัประจุยำนยนต์ไฟฟ้ำจ ำนวน 3 เครื่อง โดยแบ่งเป็น DC จ ำนวน 2 เครื่อง 4 หวั และแบบ AC 1 เครื่อง 2 หวั พรอ้มกบั
ใหบ้รกิำร Co-Working Space และ Smart Meeting Room 

การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิทำงดำ้นเทคโนโลยรีะบบสื่อสำรโทรคมนำคมและเทคโนโลยดีจิทิลัมำกว่ำ 29 ปี โดยเป็นทัง้ตวัแทน
จ ำหน่ำย (Distributor) ผู้จัดจ ำหน่ำย (Reseller) ผู้ผลิต (Manufacturer) ผู้ให้บริกำรสินค้ำและบริกำรอย่ำงครบวงจร (System 
Integrator) บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรน ำเสนอเทคโนโลยแีละบริกำรคุณภำพสูง รวมทัง้กำรสร้ำงทมีงำนมอือำชพีที่
สำมำรถให้บรกิำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำยได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ โดยบรษิัทฯ มแีนวทำงในกำรเสรมิสร้ำงควำมได้เปรยีบในกำร
แขง่ขนั และกำรพฒันำกลยุทธเ์พื่อใหเ้กดิควำมแตกต่ำงจำกคู่แขง่ ดงันี้  

▪ กำรสรรหำสินค้ำใหม่ (New Products) ที่มีประสิทธิภำพสูงและเป็นเทคโนโลยีใหม่ล่ำสุดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเป็นผูน้ ำในตลำดสื่อสำรโทรคมนำคมและดจิทิลัทวีใีนประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน บรษิทัฯ 
เน้นกำรน ำเสนอนวตักรรมดำ้นเทคโนโลย ีผลติภณัฑ์และบรกิำรใหม่ๆ เพื่อสนองตอบควำมต้องกำรของลูกคำ้ บรษิทัฯ มี
นโยบำยสรรหำสนิคำ้ใหม่ๆ ทีม่ปีระสทิธภิำพสูงและเป็นเทคโนโลยใีหม่ล่ำสุดอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้จำกโรงงำนผูผ้ลติอุปกรณ์
สื่อสำรโทรคมนำคมชัน้น ำของโลกทีบ่รษิทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย และผูผ้ลติรำยใหม่ๆ ทีม่ ีกำรวจิยั และพฒันำเทคโนโลยี
ใหม่ล่ำสุด ท ำให้บริษัทฯ มีสินค้ำใหม่ เทคโนโลยีใหม่ แนะน ำสู่ตลำด ซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ มีควำมแตกต่ำงทำงด้ำน
ผลติภณัฑแ์ละประโยชน์ในกำรใชง้ำน สำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร  
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▪ กำรขำยสนิคำ้และบรกิำรแบบครบวงจร (Solution Sales) บรษิทัฯ มทีมีงำนวจิยั พฒันำ และวศิวกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญใน
กำรตดิตัง้และต่อเชื่อมระบบ (System Integration) ท ำใหส้ำมำรถปรบัแต่งโซลูชัน่ใหต้รงตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้และ
สรำ้งโซลูชัน่ใหม่ๆ ส ำหรบัตลำดทีแ่ตกต่ำงกนั ซึ่งท ำใหโ้ซลูชัน่ทีน่ ำเสนอใหก้บัลูกคำ้มคีวำมเป็นเอกลกัษณ์และตอบโจทย์
กำรใช้งำนของลูกค้ำได้เป็นอย่ำงด ีอีกทัง้มกีำรพฒันำรูปแบบกำรให้บริกำรใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำที่เปลี่ยนไป เช่น กำรให้บรกิำรระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทียมแบบเคลื่อนที่ กำรให้บรกิำรระบบประชุม
ทำงไกลแบบ On-Demand เป็นต้น ซึ่งรูปแบบกำรใหบ้รกิำรใหม่ๆ เหล่ำนี้สำมำรถถูกน ำไปใชเ้ป็นกลยุทธ์ในกำรขำยและ
สร้ำงมูลค่ำเพิม่ให้กบัลูกค้ำได้ อำท ิPlanetFiber บรกิำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง 1 Gbps ผ่ำนสำยใยแก้วน ำแสงจำกต้น
ทำงไปยงัหอ้งพกั (FTTR), PlanetCloud บรกิำร Software as a Service (SaaS)  

▪ แขง่ขนัดำ้นรำคำดว้ยตน้ทุนทีต่ ่ำกว่ำ (Price Competition with Lower Cost) บรษิทัฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย
สนิคำ้และบรกิำรจำกโรงงำนผูผ้ลติชัน้น ำระดบัโลก เช่น Cisco, Zoom, Poly, L3Harris เป็นต้น โดยนอกจำกจะไดร้บักำร
แต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรแล้ว บรษิัทฯ และพนักงำนยงัได้รบัรำงวลัและประกำศนียบตัรต่ำงๆ จำก
ผู้ผลิตดงักล่ำวทัง้ในด้ำนเทคนิค และควำมสำมำรถในกำรท ำกำรตลำดให้กับผู้ผลิตเหล่ำนัน้ ซึ่งเป็น กำรรบัประกันถึง
คุณภำพของสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ อกีทำงหนึ่ง 

▪ ให้บรกิำรอย่ำงมอือำชพี (Professional Services) บรษิัทฯ มเีป้ำหมำยที่จะด ำเนินธุรกิจและให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงมือ
อำชีพ บริษัทฯ จึงได้ด ำเนินงำนและจัดระบบกำรท ำงำนภำยใต้มำตรฐำน ISO 9001 มำตัง้แต่ ปี 2001 เพื่อเป็นกำร
รบัประกนัคุณภำพของระบบกำรท ำงำนและกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นระดบัระดบัสำกลและมกีำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง 
ด้วยควำมพร้อมทำงด้ำนสนิค้ำที่มีคุณภำพสูงและเทคโนโลยีล่ำสุด บุคลำกรและวิศวกรที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญในกำร
ออกแบบ ตดิตัง้แบบครบวงจร สิง่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำน ทัง้ทำงดำ้นสถำนที ่อุปกรณ์ส ำรอง เครื่องมอืทดสอบ 
ศูนย์บรกิำร และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ จงึไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกหน่วยงำนชัน้น ำ โรงงำนผูผ้ลติที่
สำมำรถใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมและดจิทิลัทวีใีหแ้ก่ลูกคำ้ ได้อย่ำงมคีุณภำพและคุม้ค่ำในกำร
ลงทุน  

▪ รกัษำฐำนลูกคำ้เดมิ และสรรหำลูกคำ้ใหม่ (Retain the Existing Customers and Acquiring New Customers) ดว้ยควำม
พรอ้มทำงดำ้นสนิคำ้ทีม่คีุณภำพสงูและเทคโนโลยลี่ำสุด บุคลำกรและวศิวกรทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญในกำรออกแบบ ตดิตัง้
แบบครบวงจร สิง่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำน ทัง้ทำงดำ้นสถำนที ่อุปกรณ์ส ำรอง เครื่องมอืทดสอบ ศูนยบ์รกิำร และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ จงึไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกหน่วยงำนชัน้น ำ โรงงำนผูผ้ลติทีส่ำมำรถใหบ้รกิำร
ออกแบบ ตดิตัง้ ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมและเทคโนโลยดีจิทิ ัลใหแ้ก่ลูกคำ้ ไดอ้ย่ำงมคีุณภำพและคุม้ค่ำในกำรลงทุน อกี
ทัง้เพิม่สนิคำ้ใหม่และพฒันำบรกิำรแพลตฟอรม์ใหม่ เพื่อเพิม่จ ำนวนลูกคำ้ใหม่ 

▪ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย บรษิทัฯ มชี่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑแ์ละบรกิำรใน 2 ลกัษณะดงันี้ 

- การจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละบริการโดยตรง  

ฝ่ำยขำยของบรษิทัฯ จะท ำกำรตดิต่อและเจรจำกบัลูกคำ้โดยตรง โดยบรษิทัฯ มกีำรแบ่งทมีงำนขำยออกเป็น 5 
กลุ่ม ตำมลกัษณะของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย เนื่องจำกแต่ละกลุ่มลูกคำ้มลีกัษณะและวธิกีำรว่ำจำ้งแตกต่ำงกนั โดยฝ่ำยขำย
จะท ำหน้ำทีดู่แลและน ำเสนอบรกิำรต่ำงๆ ใหแ้ก่ลูกคำ้ รวมทัง้เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำร เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรแก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ลูกคำ้ของบรษิทัฯ ครอบคลุมทัง้กลุ่มลูกคำ้เอกชน และหน่วยงำนของภำครฐั ซึ่ง
สำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุ่มต่ำงๆ ไดด้งันี้ 

1. กลุ่มผู้ประกอบธรุกิจด้านการถ่ายทอดสญัญาณวิทยุโทรทศัน์และธรุกิจเก่ียวเน่ือง (Broadcasting Sector)  
หมำยถึง ผู้ประกอบกำรสถำนีวิทยุและโทรทัศน์ภำคพื้นดิน (Terrestrial TV) ผู้ประกอบกำรสถำนีวิทยุและ

โทรทศัน์ผ่ำนดำวเทยีม (Satellite TV) ผูป้ระกอบกำรสถำนีวทิยุและโทรทศัน์ผ่ำนสำยสญัญำณ (Cable TV) ผูป้ระกอบกำร
สถำนีวทิยุและโทรทศัน์ผ่ำนอนิเทอร์เน็ต (IPTV) รวมทัง้ธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยธุรกจิเหล่ำนี้จะท ำกำรถ่ำยทอดสญัญำณภำพ
และเสยีงไปยงัประชำชนทัว่ไปภำยในประเทศ เช่น บรษิทั กรุงเทพโทรทศัน์และวทิยุ จ ำกดั (ช่อง 7) สถำนีวทิยุโทรทศัน์
กองทพับก ช่อง 5 บรษิทั ทรวูชิ ัน่ส ์เคเบิล้ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั อสมท จ ำกดั (มหำชน) 
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2. กลุ่มผู้ประกอบธรุกิจให้บริการด้านการส่ือสารและโทรคมนาคม (Telecommunications Service Provider 
Sector)  

หมำยถงึ ผูป้ระกอบกำรทีใ่หบ้รกิำรด้ำนโครงข่ำยสื่อสำรขอ้มูล บรกิำรดำ้นระบบโทรศพัท์เคลื่อนที ่บรกิำรด้ำน
ระบบอนิเทอร์เน็ต เช่น บรษิทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั โทเทิล่ แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
และบรษิทั ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 

3. กลุ่มผู้ประกอบธรุกิจอ่ืนๆ (Commercial Sector)  
หมำยถงึ กลุ่มธุรกจิทีต่อ้งกำรวำงระบบเครอืขำ่ยส ำหรบักำรรบั-ส่งขอ้มลูภำยในบรษิทัหรอืหน่วยงำนของตน เพื่อ

พฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนและแอพพลเิคชัน่ทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในองคก์ร เช่น บรษิทัโต
โยตำ้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ำกดั บรษิทั ซพี ีออล จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั นิสสนั มอเตอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดัและ 
บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 

4. กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นองคก์รภาครฐัและสาธารณูปโภค (Public Sector)  
หมำยถงึ หน่วยงำนภำครฐั และรฐัวสิำหกจิ ซึง่จะรวมไปถงึหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัทหำร ต ำรวจ สถำนศกึษำ 

และสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ทีต่อ้งกำรพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยใน
องคก์ร เช่น ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิส ำนักงำนศำลยุตธิรรม กระทรวงกำรคลงั กองบญัชำกำรกองทพัไทย จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั มหำวทิยำลยัมหดิล มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค เป็นตน้ ซึง่
ส่วนใหญ่จะใชว้ธิจีดัซื้อจดัจำ้งในลกัษณะเดยีวกนักบัระเบยีบของทำงรำชกำร เช่น มกีำรสอบรำคำ กำรประกวดรำคำทำง
อเิลก็ทรอนิกส์ (E-Bidding) เป็นต้น 

5. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Sector)  
บรษิทัฯ มกีำรส่งสนิคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศต่ำงๆ ซึง่ส่วนมำกจะเป็นกลุ่มประเทศทีอ่ยู่ในภูมภิำคเอเชยี

ตะวนัออกเฉียงใต ้ไม่ว่ำจะเป็นประเทศเวยีดนำม มำเลเซยี กมัพชูำ พม่ำ ส ำหรบัตวัอย่ำงลูกคำ้ เช่น Telekom Malaysia 
Berhad, Camintel S.A, ScopeTel Sdn Bhd, Department of Civil Aviation Myanmar เป็นต้น 

- การจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละบริการผ่านพนัธมิตรทางธุรกิจ  

พนัธมติรทำงธุรกจิของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ในอุตสำหกรรมเทคโนโลยสีำรสนเทศและสื่อสำรเช่นเดยีวกบั

บรษิทัฯ โดยพนัธมติรเหล่ำนี้จะซื้อผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทัฯ เพื่อไปจ ำหน่ำยควบคู่กบัผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของ

ตนเอง หรอืกำรเขำ้ประมลูงำนต่ำงๆ  

การจดัหาผลิตภณัฑ ์ 
ในกำรจดัหำผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ จะคดัเลอืกและจดัหำผลติภณัฑห์รอืสนิคำ้ทีม่คีุณภำพจำกแหล่งทีเ่หมำะสม โดยบรษิทัฯ 

จะสัง่ซื้อสนิคำ้ส่วนใหญ่จำกผูผ้ลติทีบ่รษิทัฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ซึง่บรษิทัฯ มคีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญในตวัอุปกรณ์
และมคีวำมมัน่ใจในคุณภำพ ส ำหรบัสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย บรษิทัฯ จะสัง่ซื้อจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยที่
อยู่ในรำยชื่อ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีผ่่ำนกำรพจิำรณำจำกบรษิทัฯ ในเรื่องของคุณภำพและบรกิำรจนเป็นทีย่อมรบัในเบือ้งตน้ 
(Approved Vendors List) แล้วเท่ำนัน้ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

1. ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัระบบส่ือสารโทรคมนาคม (Products related to Telecommunications Systems) 

ก) ระบบส่ือสารแบบไร้สาย (Wireless Networks) 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์ ประเภท ตราสินค้า - ผู้จดัจ าหน่าย 
ระบบสื่อสำรผ่ำนดำวเทยีม 
(Satellite Communications) 

เครื่ องผสมสัญญำณรับ -ส่ งข้อมูลผ่ำน
ดำวเทยีม 
อุปกรณ์แปลงสญัญำณรบั-ส่งคลื่นวทิยุ 
อุปกรณ์รบั-ส่งสญัญำณวทิยุผ่ำนดำวเทยีม 

Comtech EF Data 
IRT technologies 
Viasat - ViaSat, Inc. 
GD Satcom - SATCOM technologies 
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สำยอำกำศส ำหรับระบบสื่ อสำรผ่ ำน
ดำวเทยีม 
ระบบโครงข่ำยสถำนีดำวเทยีมภำคพื้นดนิ
ขนำดเลก็ 

Kymeta Corporation 
ETL – ETL Systems Ltd. 
Norsat – Norsat International Inc. 
Gigasat – Ultra Electronics GigaSat 
Iridium - Iridium Communications Inc. 

ระบบสื่อสำรไร้สำยควำมเร็ว
สงูภำคพืน้ดนิ 
 

ระบบสื่ อสำรไร้สำยควำมเร็วสูงแบบ 
Broadband 
ระบบสื่อสำรไรส้ำยควำมเรว็สงูแบบ Wi-Fi 

Cambium  
Cisco  
Mimosa – Mimosa Networks, Inc. 
Will-Burt – The Will-Burt Company 
DTC - Domo Tactical Communications 
Ltd. 

ระบบสื่อสำรวทิยุ 
 

ระบบวทิยุสื่อสำรแบบดจิทิลั 
ระบบสื่อสำรวทิยุแบบประสำน 
ระบบวทิยุสื่อสำรส ำหรบั SCADA 

JPS Raytheon – Raytheon Company 
GE MDS – General Electric 
International, Inc. 
Barrett Communications 
Harris  

ข) ระบบส่ือสารแบบโครงข่ายสายสญัญาณ (Wired Networks and Security) 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์ ประเภท ตราสินค้า - ผู้จดัจ าหน่าย 
ระบบสื่อสำรเครอืขำ่ยขอ้มลู เรำตเ์ตอร ์

อุปกรณ์แปลงสญัญำณ 
Cisco - Cisco Systems, Inc 
Patton – Patton Electronics Company 

ระบบสื่อสำรควำมเร็วสูงผ่ำน
ใยแกว้น ำแสง 

อุปกรณ์รบั-ส่งสญัญำณควำมเร็วสูงผ่ำนใย
แกว้น ำแสง 
สำยใยแก้วน ำแสงและอุปกรณ์ประกอบ
โครงขำ่ย 

3M – 3M Global Channel Services, Inc. 

ระบบรกัษำควำมปลอดภยั ระบบรกัษำควำมปลอดภยัขอ้มลู 
ระบบรกัษำควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

Thales – Thales Transport & Security 
(Hong Kong) Ltd. 
Entrust  
SRAN - SRAN Technology Co., Ltd. 
Cobwebs - Cobwebs Technologies Ltd. 

ค) ระบบมลัติมีเดีย (Collaboration Systems) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ ประเภท ตราสินค้า - ผู้จดัจ าหน่าย 
ระบบประชุมทำงไกลเสมอืนจรงิ 
 

ระบบจดักำรประชุมทำงไกลเสมอืนจรงิ
และระบบประกอบ Cisco - Cisco Systems, Inc 

Poly – Poly Inc. ระบบสื่อสำรรวมศูนย ์
 

ระบบสื่อสำรรวมศูนย ์
โทรศพัทแ์บบ IP 

ระบบประชุมเสยีง 
 

อุปกรณ์ส ำหรบัระบบหอ้งประชุม Extron Electronics Asia Pte Ltd. 
Kramer - Kramer Electronics Ltd. 
Clearone - ClearOne Communications, 
Inc. 
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2. ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัระบบการถ่ายทอดสญัญาณโทรทศัน์และดิจิทลัทีวี (Products Related to Broadcasting and Digital 
TV Systems) 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์ ประเภท ตราสินค้า - ผู้จดัจ าหน่าย 
ระบบผลติรำยกำรโทรทศัน์ 
สื่อมลัตมิเีดยีและระบบสตูดโิอ 
 

ระบบกลอ้งโทรทศัน์ส ำหรบังำน Studio Sony – Sony Corporation 
DTC – Domo Tactical Communications 
Ltd. 
Evertz - Evertz Microsystems Ltd. 
Sony – Sony Corporation 
Evertz - Evertz Microsystems Ltd. 
DALET – Dalet Digital Media Systems 
TVU - TVU Networks Corp. 

ระบบกลอ้งโทรทศัน์แบบไรส้ำย 
ระบบสญัญำณภำพและเสยีงส ำหรบังำน
สตูดโิอ 
ระบบ Media Asset Management 
ระบบถ่ำยทอดสัญญำณโทรทัศน์ผ่ำน
เครอืขำ่ย 4G/5G 

ระบบกระจำยสญัญำณ 
และส่งสญัญำณโทรทศัน์ 

ระบบประมวลผลและเข้ำรหัสสัญญำณ
โทรทศัน์ 

Harmonic – Harmonic Inc. 
AppearTV 
Tredess – Tredess 2010 S.L. 
Kathrein – Kathrein Indochina Co., Ltd. 
Jampro – Jampro Antennas, INC. 

ระบบเครื่องส่งสญัญำณโทรทศัน์ 
ซอฟต์แวร์ส ำหรบัออกแบบและวำงแผน
โครงขำ่ย 
อุปกรณ์ประกอบสถำนีถ่ำยทอดสญัญำณ
โทรทศัน์ 

สญัญำในกำรแต่งตัง้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยต่ำงๆ โดยทัว่ไปจะมอีำยุประมำณ 1-2 ปี ซึ่งเป็นลกัษณะโดยปกติ
ของสญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยในธุรกิจเทคโนโลยสีำรสนเทศ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มคีวำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ผลิตและผู้
จ ำหน่ำยสนิคำ้ เนื่องจำกส่วนใหญ่ด ำเนินธุรกิจร่วมกนัมำเป็นเวลำนำน ท ำใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจว่ำจะสำมำรถเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย
ใหก้บัผูผ้ลติดงักล่ำวต่อไป นอกจำกนี้ กำรมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่ ีช่วยเอื้อประโยชน์ในกำรประกอบธุรกจิ ไม่ว่ำจะเป็นกำรใหค้วำม
ช่วยเหลอืทำงเทคนิค กำรใหส้่วนลดพเิศษในกำรสัง่ซื้อ กำรส่งมอบของทนัตำมก ำหนดเวลำ กำรป้องกนัภำวะขำดแคลนสนิค้ำ 
เป็นตน้ โดยกำรซื้อสนิคำ้ของบรษิทัฯ จะมกีำรสัง่ซื้อจำกผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

โดยในปี 2563 – 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร แบ่งตำมช่องทำงกำรจ ำหน่ำย และกลุ่มลูกคำ้ต่ำงๆ 
เป็นดงันี้  

 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ (%) ล้านบาท ร้อยละ (%) ล้านบาท ร้อยละ (%) 
ผูป้ระกอบธุรกจิทัว่ไป 134.85 22.62 161.15 38.12 45.78 8.79 
ผูป้ระกอบธุรกจิดำ้นกำร
แพร่กระจำยสญัญำณ 

98.21 16.48 87.28 20.65 160.81 30.89 

ผูป้ระกอบธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นกำร
สื่อสำรและโทรคมนำคม 

132.34 22.20 37.95 8.98 28.57 5.49 

องคก์รภำครฐัและสำธำรณูปโภค 191.36 32.11 128.94 30.50 255.75 49.13 
ลูกคำ้ต่ำงประเทศ 39.27 6.59 7.41 1.75 29.66 5.70 
รวม 596.03 100.00 422.73 100.00 520.57 100 
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ตวัอย่ำงผลงำนทีผ่่ำนมำของบรษิทัฯ ในช่วงปี 2563 – 2565 

ปี ลูกค้า โครงการ / สินค้า 
มลูค่ำงำน  
(ลำ้นบำท) 

ผลติภณัฑร์ะบบสื่อสำรโทรคมนำคม (Telecommunications Products) 

2565 

ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั 
(มหำชน) 

Thales PS10K For MPOS+Fast Easy Project 6.06 

บรษิทั กรุงไทยคอมพวิเตอรเ์ซอร์
เซส จ ำกดั 

Thales Host Security Module (HSM) 4 Sets 9.40 

บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย ์(ไทย
แลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 

Model: PayShield 10K Ethemet Hardware 13.05 

ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั 
(มหำชน) 

Thalas Webpin & PayShield 10K 3 Units 17.57 

บรษิทั อยุธยำ แคปปิตอล เซอร์วสิ
เซส จ ำกดั 

Thales Host Security Module (HSM) 12.68 

2564 

HENSOLDT Sensors GmbH  
ระบบวทิยุถ่ำยทอดขอ้มูลสนับสนุนระบบเรดำร์แจ้งเตือน
ภยั 

9.37 

กรมกำรทหำรสื่อสำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศทหำรเรอื 

ซื้อขำยพรอ้มตดิตัง้ชุมสำยโทรศพัท์ 
พืน้ทีจุ่กเสมด็ จ ำนวน 1 งำน 

7.89 

กองทพับก (กรมกำรทหำรสื่อสำร) 
ซื้อขำยกำรปรบัปรุงเครื่องควบคุมกำรประชุม 
(MCU) ระบบประชุมทำงไกลผ่ำนจอ (VTC) ระบบแสดง
ภำพและเสยีงภำยในหอ้งประชุม 

18.26 

Department of Civil Aviation, 
Myanmar, Ministry of Transport 
and Communications 

Air Traffic Control Upgrade 21.47 

PTT Exploration and Production 
Public Co., Ltd. 

New Redline 2.3 GHz โครงกำรตดิตัง้ระบบ WiMax  13.02 

ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั 
(มหำชน) 

PromptPay Switch Solution Project 16.05 

บรษิทั บตัรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) System Enhancement HSM Thales   15.14 

2563 ส ำนักงำนศำลยุตธิรรม 

1. ระบบรักษำควำมปลอดภัยในกำรสื่อสำรผ่ำนระบบ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ทดแทนระบบเดิม (Firewall 
system) 
2. โครงกำรจัดหำระบบผัดฟ้องฝำกขังทำงไกลผ่ำน
จอภำพระยะที ่1 
3. วสัดุคอมพวิเตอรแ์ละครุภณัฑ์คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์
ต่อพ่วงส ำหรบัเปิดท ำกำรศำลแขวงกระบี่และศำลแขวง
ตรงั 

84.48 

2563 บรษิทั ไทยคม จ ำกดั (มหำชน) 
โครงกำรติดตั ้ง ระบบสื่ อสำรดำวเทียม ระบบ Ku-
Band  ส ำหรบัเรอืหลวงจ ำนวน 7 ล ำ (RTN-Maritime Ku-
Band  Phase II) 

23.56 
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2563 
บรษิทั กรุงไทยคอมพวิเตอรเ์ซอร์วสิ
เซส จ ำกดั 

ซื้อขำยอุปกรณ์ HSM ส ำหรบัโครงกำร Infrastructure for 
Base 24  
(Thales KTBCS - HSM Hardware Infrastructure) 

14.12 

ผลติภณัฑร์ะบบถ่ำยทอดสญัญำณโทรทศัน์และดจิทิลัทวี ี(Broadcasting and Digital TV Products) 

2565 

ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำผูแ้ทน 
รำษฏร 
 

โครงกำรซื้ อขำยครุภัณฑ์ในกำรผลิตรำยกำรและ
ออกอำกำศสถำนีวทิยุโทรทศัน์รฐัสภำ เพื่อสนับสนุนกำร
ผลติรำยกำรแบบคมชดัสงู 

119.82 

องคก์ำรกระจำยเสยีงและแพร่ภำพ
สำธำรณะแห่งประเทศไทย 

ระบบ Monitoring and Control ของสถำนี เสริม  128 
สถำนี  

3.60 

2564 

ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำผูแ้ทนรำ
ษฏร 
 

โ ค ร ง ก ำ รป รับ ป รุ ง ป ร ะ สิท ธิ ภ ำพก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร
สถำนีโทรทศัน์รฐัสภำผ่ำนเทคโนโลยสีื่อผสม (Multimedia 
Over The Top Television) 

54.89 

กรมประชำสมัพนัธ์ โครงกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพสถำนีวิทยุกระจำยเสยีง
แห่งประเทศไทย ระบบ เอฟ.เอม็. จ ำนวน 8 สถำนี  

50.70 

กรมประชำสมัพนัธ์ 
 

โครงกำรพฒันำประสทิธภิำพอุปกรณ์ส่งประจำยเสยีงผ่ำน
ดำวเทียม สถำนีวิทยุกระจำยเสียงแห่งประเทศไทย 
กรุงเทพมหำนคร 

22.50 

สถำนีวทิยุโทรทศัน์แห่งประเทศไทย 
กรมประชำสมัพนัธ์ 

ซื้อรถปฏิบัติกำรนอกสถำนที่ ขนำด 6 ล้อ ปฎิบัติงำน
ถ่ำยทอดสดและบันทึกเทป (นอกสถำนที่) สถำนีวิทยุ
โทรทศัน์แห่งประเทศไทย 

3.50 

สถำนีวทิยุโทรทศัน์แห่งปนะเทศไทย 
กรมประชำสมัพนัธ์ 

ซื้อรถและปรับปรุงระบบเชื่อมโยงสัญญำณดำวเทียม 
ระบบ High Definition  

10.67 

2563 
องคก์ำรกระจำยเสยีงและแพร่ภำพ
สำธำรณะแห่งประเทศไทย 

โครงกำรปรบัปรุงระบบเครื่องส่งโทรทัศน์  จ ำนวน 18 
สถำน ี (TPBS-Transmitter 22 units) 

16.58 

2563 
บรษิทั ทร ีบบี ีทวี ีจ ำกดั ระบบออกอำกำศโทรทศัน์ของ 3BB giga TV 

(TV-Playout System) 
9.02 

2563 
บรษิทั อสมท จ ำกดั (มหำชน) โครงกำรปรบัปรุงประสทิธิภำพระบบ Combiner จ ำนวน 

11 สถำนี   
(Combiner 11 Station) 

7.59 

ผลติภณัฑภ์ำยใตช้ื่อ PlanetComm (Products distributed under the PlanetComm brand) 

2565 
Advance Wireless Network Co., 
Ltd. 

5G Small Mobile Vehicles 5 Units 14.40 

2564 

Advance Wireless Network Co., 
Ltd. 

รถ Mobile คนัเลก็ แบบเคลื่อนทีเ่รว็  7.94 

ส ำนักงำนทรพัยำกรน ้ำ 
โครงกำรหน่วยกำรตดิตำมคำดกำรณ์สถำนกำรณ์น ้ำ
เคลื่อนทีใ่นภำวะเขำ้ใกลว้กิฤต ิ(Flyaway Vehicle) 

12.62 

2563 
บรษิทั ไทรเนอรย์ี ่คอมม์-ทเีอชเอ 
จ ำกดั 

รถสื่อสำรทำงโทรศพัท ์Laos Telecom 2 คนั 
(Laos Telecom Vehicle 2 Set) 

6.66 
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นโยบายราคา 

นโยบำยรำคำของบรษิทัฯ จะแตกต่ำงกนัไปตำมประเภทสนิคำ้และบรกิำร 

1.  กรณีท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย บรษิทัฯ จะก ำหนดรำคำขำยดว้ยต้นทุนบวกอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่
เหมำะสม (Cost-Plus Pricing) โดยค ำนึงถงึรำคำสนิคำ้ของคู่แขง่ในทอ้งตลำด เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัได ้

2.  กรณีท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ภายใต้ช่ือ PlanetComm บรษิทัฯ จะก ำหนดรำคำขำย โดยค ำนึงถงึรำคำสนิคำ้เทยีบเคยีงหรอื
สนิคำ้ทดแทนของคู่แขง่ในทอ้งตลำด เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัได้ 

มลูค่ำและสดัส่วนกำรซื้อผลติภณัฑห์รอืสนิคำ้จำกแหล่งทีม่ำในประเทศและต่ำงประเทศของบรษิทัฯ ระหว่ำงปี 
2563 – 2565 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิดงัต่อไปนี้  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 
  

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 65 

(ล้านบาท) 
อุปกรณ์ทดสอบและอุปกรณ์โครงข่ำย  เป็นเจำ้ของ ไม่ตดิภำระผกูพนั 274.65 
ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ บำงส่วนตดิภำระผกูพนั

ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 
8.13 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน เป็นเจำ้ของ ไม่ตดิภำระผกูพนั 80.38 
สนิทรพัย์ระหว่ำงตดิตัง้ เป็นเจำ้ของ ไม่ตดิภำระผกูพนั 33.49 
ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำ   7.00 
รวม   403.65 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มงีำนทีย่งัไม่ส่งมอบมลูค่ำรวมประมำณ 144.76 ล้ำนบำท ซึ่งคำดว่ำจะส่งมอบใหแ้ล้วเสรจ็
ภำยใน ปี 2566 โดยประมำณรอ้ยละ 48 จะส่งมอบไดภ้ำยในไตรมำส 1 ประมำณรอ้ยละ 13 จะส่งมอบไดภ้ำยในไตรมำส 2 และส่วน
ทีเ่หลอืจะส่งมอบไดภ้ำยในไตรมำส 3 และ 4 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มโีครงกำรทีย่งัไม่ส่งมอบทีม่มีลูค่ำตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของรำยไดร้วม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษิทัย่อยจ ำนวน 5 บรษิทั คอื  

1. บรษิทั แพลนเน็ตไฟเบอร ์จ ำกดั  
2. บรษิทั แพลนเน็ตคลำวด ์จ ำกดั  
3. บรษิทั แพลนเน็ตยทูลิติี ้จ ำกดั 
4. บรษิทั แพลนเน็ต ไซเบอร ์จ ำกดั 

แหล่งท่ีมา 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ (%) ล้านบาท ร้อยละ (%) ล้านบาท ร้อยละ (%) 
ในประเทศ 192.00 57.13 182.37 62.81 287.12 65.81 

ต่ำงประเทศ 144.09 42.87 107.98 37.19 149.19 34.19 

มูลค่าการซ้ือสินค้ารวม 336.09 100.00 290.35 100.00 436.31 100.00 
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5. บรษิทั แพลนเน็ต อวี ีจ ำกดั 

และ บรษิทั แพลนเน็ตยทูลิติี ้จ ำกดั มสีดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 49.99 ในบรษิทัร่วมจ ำนวน 1 บรษิทั คอื 

      1. บรษิทั ทอีำร์ซ ียทูลิติี ้จ ำกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 1.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิทั แพลนเน็ตไฟเบอร ์จ ำกดั 

เมื่อวนัที ่23 มนีำคม 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตใิหจ้ดัตัง้บรษิทั แพลนเน็ตไฟเบอร์ จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจ 
ใหบ้รกิำรอนิเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและบรกิำรอื่นที่เกี่ยวขอ้งบนโครงข่ำยไฟเบอร์ออฟติก ซึ่งมทีุนจดทะเบยีน  5,000,000 บำท (หุ้น
สำมญั 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบรษิัทย่อยดงักล่ำวเป็นร้อยละ 100 บรษิัทย่อย
ดงักล่ำวได้จดทะเบียนจดัตัง้กบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที่ 16 สงิหำคม 2560 และเรยีกช ำระค่ำหุ้นที่ออกในครำวแรกหุ้นละ 2.50 
บำท (เรยีกช ำระค่ำหุน้รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน) คดิเป็นมลูค่ำทีเ่รยีกช ำระแลว้เป็นจ ำนวนเงนิ 1,250,000 บำท บรษิทัฯ ไดช้ ำระ
เงนิค่ำหุน้ดงักล่ำวตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ เป็นจ ำนวน 1,250,000 บำท ในเดอืนสงิหำคม 2562  

บรษิทัฯ ไดช้ ำระค่ำหุ้นเตม็มูลค่ำ คดิเป็นมูลค่ำทีเ่รยีกช ำระแล้วเป็นจ ำนวนเงนิ 5,000,000 บำท ต่อมำในปี 2563 บรษิทัฯ มกีำร
เพิม่ทุนจ ำนวน 122,000,000 บำท โดยกำรโอนทรพัย์สนิจำกบรษิัทแม่ รวมเป็นเงนิทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้วทัง้สิ้นเป็นจ ำนวนเงิน 
127,000,000 บำท  

บรษิทั แพลนเน็ตคลำวด ์จ ำกดั 

เมื่อวนัที ่8 สงิหำคม 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตใิหจ้ดัตัง้บรษิทั แพลนเน็ตคลำวด์ จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจผู้
จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรซอฟต์แวร์และฮำร์ดแวร์ ซึ่งมทีุนจดทะเบยีน 5,000,000 บำท (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) 
โดยสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวเป็นรอ้ยละ 100  

บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่10 ตุลำคม 2562 และเรยีกช ำระค่ำหุน้ทีอ่อกในครำวแรก
หุน้ละ 2.50 บำท เป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 1,250,000 บำท และบรษิทัฯ ไดช้ ำระเงนิค่ำหุน้ตำมสดัส่วน
ดงักล่ำวแล้ว ต่อมำเมื่อวนัที่ 27 พฤศจกิำยน 2563 บรษิัทฯ ได้ช ำระเงนิค่ำหุ้นจ ำนวน 3,750,000 บำท รวมช ำระเงนิค่ำหุ้นทัง้สิ้น 
จ ำนวน 5,000,000 บำท 

บรษิทั แพลนเนตยทูลิติี ้จ ำกดั 

เมื่อวนัที ่15 มถิุนำยน 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตใิหจ้ดัตัง้บรษิทั แพลนเน็ตยูทลิติี้ จ ำกดั เพื่อประกอบกจิกำร 
บรหิำร จดักำร ให้บรกิำรผลิตน ้ำประปำและไฟฟ้ำเพื่อจ ำหน่ำย หรอื จ ำหน่ำยน ้ำประปำ หรอื กระแสไฟฟ้ำ ซึ่งมทีุนจดทะเบียน 

99.99% 99.99% 99.99% 

49.99% 

99.99% 99.99% 
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5,000,000 บำท (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท) โดยสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวเป็นร้อยละ 
100 

บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่1 กรกฎำคม 2564 และเรยีกช ำระค่ำหุน้ทีอ่อกในครำวแรก
หุน้ละ 2.50 บำท เป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน คดิเป็นจ ำนวนเงนิ 1,250,000 บำท และบรษิทัฯ ไดช้ ำระเงนิค่ำหุน้ตำมสดัส่วน
ดงักล่ำวแล้ว ต่อมำเมื่อวนัที่ 27 กรกฎำคม 2564 บริษัทฯ ได้ช ำระเงินค่ำหุ้นจ ำนวน 3,750,000 บำท รวมช ำระเงินค่ำหุ้นทัง้สิ้น 
จ ำนวน 5,000,000 บำท 

ต่อมำ เมื่อวนัที ่11 สงิหำคม 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบียนบรษิัท แพลนเน็ตยูทลิติี้ จ ำกดั 
เป็นจ ำนวนสุทธิ 50,000,000 บำท โดยบรษิัทฯ ได้ท ำกำรช ำระเงนิค่ำหุ้นดงักล่ำวครบแล้วเมื่อวนัที่ 14 มกรำคม 2565 นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัมมีตใิหบ้รษิทั แพลนเน็ตยูทลิติี้ จ ำกดั เขำ้ท ำรำยกำรซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั ทอีำร์ซ ียูทลิติี้ จ ำกดั จำกผู้
ถอืหุน้เดมิจ ำนวน 1 หุน้ (มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) ในรำคำ 100 บำท และใหเ้ขำ้จองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั ทอีำร์ซี 
ยูทลิติี้ จ ำกดั จ ำนวน 249,998 หุน้ (มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท) ในรำคำหุน้ละ 100 บำท ท ำใหบ้รษิทั แพลนเน็ตยูทลิติี้ จ ำกดั 
เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ทอีำรซ์ ียทูลิติี ้จ ำกดั จ ำนวน 49.99%  

บรษิทัฯ ยงัคงมแีผนพจิำรณำลงทุนเพิม่เตมิในธุรกจิที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อกำรท ำธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเป็นธุรกจิซึ่ง
อยู่ในอุตสำหกรรมทีม่แีนวโน้มกำรเจรญิเตบิโต โดยจะค ำนึงถงึอตัรำผลตอบแทนทีไ่ดร้บัจำกกำรลงทุนเป็นส ำคญั ทั ้งนี้ บรษิทัฯ จะ
ด ำเนินกำรต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ จะพจิำรณำส่งกรรมกำรเขำ้ไปเป็นตวัแทนเพื่อร่วมก ำหนดนโยบำย และ/หรอืส่งตวัแทนไป
เป็นผูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกำรบรหิำรงำนซึง่ในกำรพจิำรณำดงักล่ำวจะขึน้อยู่กบัควำมเหมำะสมและจ ำเป็นในแต่ละกรณี 

 บรษิทั แพลนเน็ต ไซเบอร ์จ ำกดั 

เมื่อวนัที ่24 ธนัวำคม 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มมีตใิหจ้ดัตัง้บรษิทั แพลนเน็ต ไซเบอร์ จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกจิ 
ซื้อ ขำย ออกแบบ ตดิตัง้ และใหบ้รกิำรหลงักำรขำย ผลติภณัฑท์ำงดำ้นระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์ใหแ้ก่ภำครฐั และ
ภำคเอกชน ซึ่งมทีุนจดทะเบยีน 5,000,000 บำท (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) โดยสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิัทฯ 
ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวเป็นรอ้ยละ 100 บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2565 และ
เรยีกช ำระค่ำหุน้ทีอ่อกในครำวแรกหุ้นละ 10 บำท (เรยีกช ำระค่ำหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน) คดิเป็นมูลค่ำทีเ่รยีกช ำระแล้ว
เป็นจ ำนวนเงนิ 5,000,000 บำท บรษิทัฯ ไดช้ ำระเงนิค่ำหุน้ดงักล่ำวตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นจ ำนวน 5,000,000 บำท 
ในเดอืนมนีำคม 2565 

บรษิทั แพลนเน็ต อวี ีจ ำกดั 

เมื่อวนัที่ 28 มนีำคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ มมีติให้จดัตัง้บรษิัท แพลนเน็ต อีว ีจ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจ ซื้อ 
ขำย ออกแบบ ติดตัง้ และให้บรกิำรหลงักำรขำย ผลิตภณัฑ์ทำงด้ำนระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์ให้แก่ภำครฐั และ
ภำคเอกชน ซึ่งมทีุนจดทะเบยีน 5,000,000 บำท (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) โดยสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิัทฯ 
ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวเป็นรอ้ยละ 100 บรษิทัย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนจดัตัง้กบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัที ่ 7 เมษำยน 2565 และ
เรยีกช ำระค่ำหุน้ทีอ่อกในครำวแรกหุ้นละ 10 บำท (เรยีกช ำระค่ำหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีน) คดิเป็นมูลค่ำทีเ่รยีกช ำระแล้ว
เป็นจ ำนวนเงนิ 5,000,000 บำท บรษิทัฯ ไดช้ ำระเงนิค่ำหุน้ดงักล่ำวตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นจ ำนวน 5,000,000 บำท 
ในเดอืนมถิุนำยน 2565 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                แบบ 56-1 
 

22 

 

 1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2565 

ล าดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

1 ครอบครวันำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ 
 

80,546,800 20.49  
1.1 นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ 68,200,000 

  

 1.2 นำงชนิสำ รฐัเลศิกำนต์ 8,696,800   
 1.3 นำงสำวพฒัน์นร ีรฐัเลศิกำนต์ 3,650,000   
2 ครอบครวันำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมสนั 

 
77,943,199 19.82  

2.1 นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมสนั 66,200,000 
  

 2.2 นำงสำวจงจติร อะเนกำ 7,993,200   
 2.3 นำยดนัย ทอมป์สนั 1,250,001   
 2.4 นำยดรณั ทอมป์สนั 1,249,999   
 2.5 นำงสำวอลศิำ ทอมป์สนั 1,249,999   
3 นำยนพดล ชุมพลกูลวงศ์  16,223,400 4.13 
4 STATE STREET EUROPE LIMITED  7,500,000 1.91 
5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั  7,474,020 1.90 
6 นำยต่อศกัดิ ์หำญพทิกัษ์กุล  7,200,000 1.83 
7 นำยธนำธปิ ววิฒันกจิเจรญิ  6,235,700 1.59 
8 นำยสำธติ รฐัเลศิกำนต์  3,788,200 0.96 
9 นำงชนกำนต ์โพธบิำล  3,500,000 0.89 
10 นำยบุญเลศิ เอีย้วพรชยั  3,400,000 0.86 

*  หมายเหตุ 
(1) ขอ้จ ากดัการถอืครองหลกัทรพัยข์องบุคคลต่างดา้ว บรษิทัฯ มขีอ้จ ากดัการถอืครองหลกัทรพัยข์องบุคคลต่างดา้วไวร้อ้ยละ 49 ของทุน

ช าระแลว้  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มบีุคลลต่างดา้วถอืครองหลกัทรพัย ์PLANET รอ้ยละ 35.22  ของทุนช าระแลว้ 
(2) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายหรอืการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั คอื ครอบครวั

นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ ครอบครวันายทรีเวอร์ จอห์น ทอมสนั รวมถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 40.31 เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดย
พฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายหรอืการด าเนินงานของบรษิัท (ซึง่เป็นกรรมการบรษิทัจ านวน 2 ท่านจากกรรมการทัง้สิ้น 8 
ท่าน) 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2655 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 499,999,996 บำท และมีทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 
393,166,664 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 393,166,664 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 -ไม่ม-ี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิภำยหลังกำรหกัภำษีเงินได้นิตบิุคคล 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ อำจก ำหนดใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผลมอีตัรำน้อยกว่ำอตัรำทีก่ ำหนดได ้หำกบรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งน ำเงนิ
ก ำไรสุทธจิ ำนวนดงักล่ำวมำใชเ้พื่อขยำยกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ต่อไป 
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รำยละเอยีดกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั ดงันี้ 
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ(บำท) 2,440,660 6,704,419 (27,243,757) 
2. ก ำไรสุทธหิลงัหกัเงนิทุนส ำรองตำมกฎหมำย(บำท) 2,440,660 5,829,341 - 
3. จ ำนวนหุน้ (ล้ำนหุน้) 250 328 393 
4. เงนิปันผลจ่ำยประจ ำปี (บำท:หุน้) 

- เงนิปันผลระหว่ำงกำล 
- เงนิปันผลงวดสุดทำ้ย 

งดจ่ำยเงนิปันผล งดจ่ำยเงนิปันผล* งดจ่ำยเงนิปันผล* 

5. รวมเงนิปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (บำท) - - - 
6. สดัส่วนกำรจ่ำยเงนิปันผล (รอ้ยละ) - - - 

หมายเหตุ: (*)  บรษิทัฯ ได้เสนอผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณางดจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2565 อย่างไรก็ตาม การงดจ่ายเงนิปันผล
ดงักล่าวจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 ก่อน 

2.  การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายบริหารความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียง 

บรษิัทฯ ตระหนักว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีซึ่งเป็นพื้นฐำนส ำคญัที่ช่วยให้บริษัท ฯ 
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ได ้ซึง่กำรระบุและจดักำรควำมเสีย่ง จะช่วยสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีำรตดัสนิใจทีด่ขี ึน้ และช่วยใหม้องเหน็
โอกำส และผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร โดยครอบคลุมกำรระบุควำมเสีย่ง กำรประเมนิควำมเสี่ยง กำรก ำหนดแผนกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนกำรตดิตำมและจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัในภำพรวม เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำสำมำรถบรหิำรควำมเสี่ยง
ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งครอบคลุมควำมเสีย่งทีส่ ำคญัซึง่แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คอื   

1. ควำมเสีย่งในระดบักลยุทธ ์(Strategic Risk) 
2. ควำมเสีย่งปกตใินกำรด ำเนินธุรกจิ (Preventable Risk) ควำมเสีย่งทีส่ ำคญัทีจ่ดัอยู่ในควำมเสีย่งในระดบัธุรกจิ อำทเิช่น 

➢ ควำมเสีย่งดำ้นปฏบิตักิำร (Operation Risk) 
➢ ควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงนิ (Financial Risk) 
➢ ควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 
➢ ควำมเสีย่งจำกกำรบรหิำรจดักำรขอ้มลูดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information Technology Risk) 
➢ ควำมเสีย่งเกี่ยวกบัโครงสรำ้งขององคก์ร (Organization Risk) 

3. ควำมเสี่ยงจำกภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ (External Risk)ในกำรด ำเนินงำนบรหิำรควำมเสี่ยงนัน้ คณะกรรมกำร
บรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยเลอืกจำกกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิโดยคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำที ่คอื 

➢ ระบุ วเิครำะห ์และตรวจสอบปัจจยัควำมเสีย่งทีส่ ำคญั พรอ้มทัง้ก ำหนดกลยุทธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งนัน้ 
➢ ก ำหนดมำตรกำรของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในส่วนงำนต่ำงๆ ตำมควำม

รบัผดิชอบ 
➢ ก ำกบัดูแล และสนับสนุนให้มกีำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจรติ กำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ โดยกำร

ประเมนิควำมเสีย่งดำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่และทบทวนมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหเ้พยีงพอเหมำะสม 
➢ ก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำมำตรกำรดงักล่ำวไดม้กีำรสื่อสำรอย่ำงทัว่ถงึ และพนักงำนไดป้ฏบิตัติำมมำตรกำรเหล่ำนัน้ 
➢ จดัให้มกีำรประเมินและวเิครำะห์ควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร

ส ำรวจควำมเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกจิ 
➢ สนับสนุนและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่ำงต่อเน่ืองทัว่ทัง้องค์กร และสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล 
➢ รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
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2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

2.2.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรด้ำนเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคม และดจิทิลัทวี ีซึ่งธุรกจิเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคม 
เป็นธุรกิจที่มกีำรพฒันำและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดงันัน้หำกมกีำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยอีำจจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ในดำ้นสนิคำ้คงคลงั รวมทัง้ตน้ทุนโครงกำรและโอกำสในกำรไดง้ำนจำกกำรเขำ้ประมูลโครงกำรต่ำงๆ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลำ จำกกำร 
ที่ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจเทคโนโลยีสื่อสำรสำรสนเทศมำนำนกว่ำ 30 ปี ท ำให้มีควำมเข้ำใจใน
อุตสำหกรรมเป็นอย่ำงด ีรวมทัง้จำกกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑช์ัน้น ำระดบัโลก บรษิทัฯ จะไดร้บัทรำบข้อมูล 
ข่ำวสำรต่ำงๆ เกี่ยวกบัแนวโน้ม หรอืเทคโนโลยตี่ำงๆ จำกเจำ้ของผลติภณัฑ์อย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกบับรษิทัฯ  มฝ่ีำยวจิยัและ
พฒันำของตนเอง ซึ่งจะเป็นฝ่ำยที่มีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำของเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่ำงใกล้ชดิ  
บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยส่งเสรมิใหบุ้คลำกรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเฉพำะวศิวกรและบุคลำกรดำ้นกำรตลำดและกำรขำยใหเ้ขำ้
รบักำรอบรมผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยใีหม่ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรจดัเก็บสนิค้ำคงคลงัเฉพำะ
สินค้ำทัว่ๆ ไปที่มีกำรขำยต่อเนื่องและมีกำรหมุนเวียนสินค้ำคงคลังสม ่ำเสมอ เช่น ระบบประชุมทำงไกลด้วยเสียง (Audio 
Conference) ระบบประชุมทำงไกลเสมอืนจรงิ (TelePresence) เป็นต้น เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้
อย่ำงทนัท ีและสรำ้งควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขนั ส่วนกรณีกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำที่เป็นโครงกำร บรษิทัฯ จะสัง่ซื้อสนิค้ำภำยหลงั 
จำกไดร้บักำรว่ำจำ้งในแต่ละโครงกำรเท่ำนัน้ ซึง่จะช่วยลดควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมลำ้สมยัหรอืลดลงของมลูค่ำรำคำสนิคำ้ได ้

2.2.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้จ าหน่ายสินค้ารายใหญ่  

ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ สนิคำ้ทีจ่ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นสนิคำ้ทีส่ ัง่ซื้อจำกผูผ้ลติหรอืตวัแทนจ ำหน่ำยของ
ผู้ผลิต โดยเฉพำะอุปกรณ์ส ำหรบัระบบประชุมทำงไกลผ่ำนจอภำพ ซึ่งบรษิัทฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยและพนัธมติรธุรกิจของ
ผูผ้ลติรำยใหญ่และมชีื่อเสยีงของโลก คือ Cisco Systems International B.V. (“Cisco”) ซึ่งถอืเป็นผูผ้ลติอุปกรณ์ส ำหรบัระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรชัน้น ำของโลก ที่ผลิตสนิค้ำทีม่คีุณภำพสูง มคีวำมทนทำนในกำรใชง้ำน และเป็นที่ยอมรบัจำกผูใ้ช้
อย่ำงกวำ้งขวำง ปี 2561-2563 บรษิทัฯ สัง่ซื้อสนิคำ้จำก Cisco คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 15.80 รอ้ยละ 9.02 และรอ้ยละ 21.43
ของมูลค่ำกำรสัง่ซื้อสนิค้ำโดยรวมของบรษิัทฯ ตำมล ำดบั ดงันัน้หำกในอนำคต Cisco มกีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยทำงธุรกจิ  
โดยเขำ้มำจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์อง หรอืไม่แต่งตัง้ใหบ้รษิทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย อำจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ได ้

อย่ำงไรก็ตำม Cisco มนีโยบำยอย่ำงชดัเจนมำโดยตลอดที่จะขยำยธุรกิจโดยผ่ำนทำงพนัธมติรและตวัแทนจ ำหน่ำย ซึ่ง
นอกจำกจะสำมำรถลดค่ำใชจ้่ำยแลว้ ยงัสำมำรถเขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้ทีห่ลำกหลำยผ่ำนทำงพนัธมติรและตวัแทนจ ำหน่ำยอกีดว้ย อกี
ทัง้บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธ์ทำงกำรคำ้กบั Cisco มำเป็นเวลำนำนมำกกว่ำ 10 ปี โดยตลอดเวลำทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ มนีโยบำยใน
กำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบั Cisco รวมถงึกำรพฒันำปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนที ่Cisco ก ำหนด ท ำให้
บรษิัทฯ ได้รบัควำมไว้วำงใจจำก Cisco โดยเป็นบริษัทในประเทศไทยรำยเดียวที่ได้รบักำรแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย 
TelePresence ระดบัสูงสุด (TelePresence Video - Master Authorized Technology Partner) ตัง้แต่ปี 2555 รวมทัง้ได้รบั
รำงวลั Top Congeniality Collaboration Partner Award และ รำงวลั Premier Certified Partner (Cisco Channel Partner 
Program) จำก Cisco ในปี 2556 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่นๆ เพื่อลดควำม
เสีย่งจำกกำรพึง่พำผูผ้ลติรำยใดรำยหนึ่งมำกเกนิไป  

2.2.3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากร 

ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพำบุคลำกรที่ม ีควำมรู ้ควำมเชี ่ยวชำญในกำร
ออกแบบและวำงระบบในกำรท ำกำรตลำดและกำรปฏบิตังิำน รวมถงึกำรใหค้ ำแนะน ำทีเ่หมำะสมแก่ลูกคำ้แต่ละรำย ดงันัน้หำก
บรษิทัฯ สญูเสยีพนักงำนทีม่คีวำมเชีย่วชำญ ประสบกำรณ์ รวมทัง้วศิวกรทีไ่ดร้บัประกำศนียบตัรจำกตวัแทนจ ำหน่ำยต่ำงๆ เช่น 
Cisco เป็นตน้ อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได ้ 
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บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยกำรส่งเสริมและลงทุนในกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของบุคลำกรในทุกระดบั ไม่ว่ำจะเป็นควำมรู้เฉพำะด้ำนที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยงัรวมไปถึง  
กำรฝึกอบรมใหม้คีวำมรูเ้กีย่วกบั สนิคำ้และเทคโนโลยใีนกลุ่มสนิคำ้ต่ำงๆ ทีบ่รษิทัฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ 
สรำ้งแรงจูงใจในเรื่องสวสัดกิำรและผลตอบแทน โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บั
บรษิทัในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั  

ส ำหรบั วศิวกรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัประกำศนียบตัรจำก Cisco เป็นพนักงำนทีร่่วมงำนกบับรษิทัฯ เป็นเวลำนำนกว่ำ 10 ปี    
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยส่งเสรมิควำมรู้ และกำรอบรมเพื่อให้พนักงำนได้รบัประกำศนียบตัรของ Cisco และตวัแทน
จ ำหน่ำยรำยอื่นเพิม่มำกยิง่ขึน้ดว้ย  

2.2.4 ความเส่ียงจากความล่าช้าในการส่งมอบโครงการให้ลูกค้า ซ่ึงอาจมีค่าปรบั 

เน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  เป็นกำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสื่อสำรสำรสนเทศ ซึง่งำนบำงส่วนมีลักษณะ
เป็นงำนโครงกำร ซึ่งมรีะยะเวลำด ำเนินงำนเฉลี่ยประมำณ 3-6 เดอืน ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัขนำดและควำมซบัซ้อนของโครงกำร ซึ่ง
หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินงำนและส่งมอบไดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำ บรษิัทฯ อำจต้องเสยีค่ำปรบัใหแ้ก่ผู้ว่ำ
จำ้ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรำยได้ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  ในปี 2563 ได้เกิดเบี้ยปรบัจ ำนวน 0.25 ล้ำนบำทจำกงำน
โครงกำรหนึ่งอนัเนื่องมำจำกควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน ค่ำปรบัคดิเป็นรอ้ยละ 0.41 ของมลูค่ำโครงกำร 

อย่ำงไรก็ตำมเพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยงดงักล่ำวไม่ให้เกิดขึ้นอีกในอนำคต บริษัทฯ ได้มีกำรจดัตัง้แผนกบริหำร
โครงกำร (Project Management Office) เพื่อรบัผดิชอบในกำรบรหิำร จดักำร วำงแผนตำรำงกำรท ำงำน โดยมกีำรปรบัปรุง
แผนงำนใหส้อดคล้องกบัระยะเวลำทีก่ ำหนดและส่งมอบงำนให้กบัลูกคำ้เป็นระยะอย่ำงมรีะบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะท ำใหบ้รษิทัฯ 
สำมำรถแกไ้ขปัญหำทีอ่ำจเกดิขึน้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และทนัเวลำโดยไม่กระทบต่อโครงกำรโดยรวม 

2.2.5 ความเส่ียงด้านอตัราการแลกเปล่ียน 

บรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น เน่ืองจำกสนิคำ้ของบรษิทัฯ บำงส่วนตอ้งสัง่ซื้อจำกต่ำงประเทศ ในขณะทีร่ำยได้
จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรส่วนใหญ่ในรูปเงินบำท ส่งผลให้บริษัทฯ มีภำระผูกพันในกำรช ำระเงินในรูปสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลล่ำห์สหรฐั ปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีกำรสัง่ซื้อสินค้ำที่จะต้องช ำระเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศเป็นจ ำนวน 144.09 ล้ำนบำท 107.98 ล้ำนบำท และ 147.70 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 42.87 ร้อยละ 
37.19 และ รอ้ยละ 36.93 ของมลูค่ำกำรสัง่ซื้อสนิคำ้รวม ตำมล ำดบั 

บรษิทัฯ มนีโยบำยป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน โดยกำรก ำหนดค่ำควำมเสีย่งของอตัรำแลกเปลี่ยนเพิม่เตมิใน
กำรค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และต้นทุนโครงกำร รวมทัง้ท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำล่วงหน้ำ (Forward Contract) ตำม
สถำนกำรณ์และ ควำมจ ำเป็น ทัง้นี้ ใน ปี 2563 บรษิทัมกี ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 1.03 ลำ้นบำท ปี 2564 บรษิทัมกี ำไร
จำกอตัรำแลกเปลีย่นจ ำนวน 2.10 ลำ้นบำท และ ปี 2565 บรษิทัขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นจ ำนวน 0.23 ลำ้นบำท 

2.2.6 ความเส่ียงจากความผนัผวนของรายได้ 

รำยไดข้องบรษิทัฯ องิกบัหน่วยงำนภำครฐัเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 32.11 ในปี 2563 และรอ้ยละ 30.50 ในปี 2564 และรอ้ยละ 
38.93 ในปี 2565 จึงอำจท ำให้มีผลประทบต่อผลประกอบกำรในแต่ละไตรมำสของบริษัทฯ จำกกำรอนุมตัิงบประมำณของ
หน่วยงำนรำชกำร ซึง่ส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงไตรมำส 4 อย่ำงไรกต็ำม ปัจจุบนัหน่วยงำนรำชกำรมกีำรกระจำยไม่ใหง้บประมำณมี
กำรกระจุกตวัอยู่ในช่วงไตรมำส 3-4 ซึง่จะท ำใหร้ำยไดข้องบรษิทัฯ มคีวำมสม ่ำเสมอมำกขึน้ 

2.2.7 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหาร 

 บรษิทัฯ ก่อตัง้โดยนำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ และนำยทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สนั ซึ่งมคีวำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ใน
อุตสำหกรรมเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคมมำนำนกว่ำ 30 ปี ส่งผลท ำใหท้ัง้ 2 ท่ำนเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรบรหิำรบรษิัทฯ 
บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรทัง้ 2 ท่ำน อย่ำงไรกต็ำม ทัง้นำยประพฒัน์ และ นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั แต่
ละรำยยงัคงสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 40.31 ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแล้วของบรษิทัฯ (รวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง) ซึ่ง
นับว่ำเป็นสดัส่วนทีส่งูและเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้รหิำรทัง้ 2 ท่ำน ในกำรบรหิำรงำนใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไป นอกจำกนี้ บรษิทั
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ฯ ยงัมนีโยบำยผลกัดนัใหม้กีำรบรหิำรงำนเป็นทมีงำนเพิม่มำกขึน้ มกีำรว่ำจำ้งบุคลำกรมอือำชพีจำกภำยนอกเขำ้มำช่วยบรหิำร 
โดยค ำนึงถงึกำรพฒันำประสทิธภิำพและศกัยภำพของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั บรษิทัฯ ยงัด ำเนินโครงกำรสรำ้งผูบ้รหิำรระดบั CEO 
จำกผูบ้รหิำรระดบั EVP/VP (Succession Plan) เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบัหวัหน้ำผูบ้รหิำรในยุคต่อไป 

เป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธรุกิจ ปี 2564-2573 
บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผู้ใหบ้รกิำรแบบครบวงจรในทำงด้ำนเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคม เทคโนโลยดีจิทิลั และระบบ

รกัษำควำมปลอดภยัไซเบอร์ โดยวจิยัพฒันำ ผลติ ออกแบบ รวมระบบ ตดิตัง้ และใหบ้รกิำรหลงักำรขำย เพื่อรองรบัตลำดส ำนักงำน
อจัฉรยิะส ำหรบัหน่วนงำนภำครฐับำลและเอกชน โรงงำนอจัฉรยิะ และเมอืงอจัฉรยิะส ำหรบัประชำชน  

บรษิัทฯ ได้รบัควำมเชื่อถือจำกองค์กรและหน่วยงำนชัน้น ำในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน และมศีกัยภำพที่ทดัเทยีมกับผู้
ให้บริกำรชัน้น ำของโลก ดงันัน้ จึงเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรน ำเสนอเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ล่ำสุ ด กำรเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัใหม้คีวำมพร้อมทัง้บุคลำกรทีม่คีวำมรู ้สิง่อ ำนวยควำมสะดวกและเครื่องมอืเครื่องทดสอบที่ทนัสมยั กำร
บริกำรอย่ำงมืออำชพีด้วยคุณภำพมำตรำฐำน ISO 9001:2015 รวมทัง้ประสบกำรณ์ ควำมไว้วำงใจจำกผู้ผลิต และส ำนึกในควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและสรำ้งควำมพงึพอใจในสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอียด
ดงันี้ 

1. นโยบายทางด้านผลิตภณัฑใ์นกลุ่มเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีดิจิทลั และระบบรกัษาความปลอดภยัไซเบอร ์

-  มุ่งเน้นทีจ่ะสรรหำผลติภณัฑแ์ละเทคโนโลยใีหม่ล่ำสุดทีม่โีอกำสขยำยตวัสงู และเป็นทีต่อ้งกำรของตลำด 
-  มุ่งเน้นทีจ่ะเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ และบรกิำรใหก้บัผูผ้ลติและบรษิทัคู่คำ้ชัน้น ำของโลก 
-  มุ่งเน้นทีจ่ะเป็นผูน้ ำเสนอเทคโนโลยซีึง่เป็นนวตักรรมล่ำสุดเขำ้สู่ตลำดเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน 
-  มุ่งเน้นในกำรน ำเสนอระบบและเทคโนโลยตี้นน ้ำจนถงึปลำยน ้ำแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำให้มี
ประสทิธภิำพ คุณภำพ และคุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 

2. นโยบายทางด้านผลิตภณัฑภ์ายใต้ช่ือ PlanetComm 

-  วจิยัพฒันำและออกแบบผลติภณัฑเ์พื่อสรำ้งนวตักรรมทำงดำ้นเทคโนโลยใีหม่ๆ 
-  ผลติสนิคำ้นวตักรรมภำยใตช้ื่อ PlanetComm 
-  สร้ำงตรำสนิค้ำ PlanetComm ให้เป็นที่รู้จกัและยอมรบัในตลำดสื่อสำรโทรคมนำคมรวมทัง้ตลำดดจิติอลทวี ี เพื่อเป็นที่
ยอมรบัจำกลูกคำ้ 

3. นโยบายด้านการให้บริการด้านเทคนิค 
-   ใหบ้รกิำรอย่ำงมอือำชพีดว้ยคุณภำพมำตรำฐำน ISO 9001:2015 เพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสุด 
-  มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำร ออกแบบ ติดตัง้ และกำรบริกำรหลังกำรขำยระบบและเทคโนโลยีแบบครบวงจร  
ใหส้ำมำรถท ำงำนร่วมกนัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

-  มุ่งเน้นทีจ่ะพฒันำรปูแบบกำรใหบ้รกิำรใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใหท้นัต่อกำรเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของลกัษณะธุรกจิ และ
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีเ่ปลีย่นไป 

4. นโยบายด้านการให้บริการรายเดือน 
-  ใหบ้รกิำรรำยเดอืนส ำหรบับรกิำรคลำวด ์อำท ิCloud PBX, Cloud Contact Center, Cloud Meeting, Cloud Wi-Fi, Cloud 

CCTV, Cloud Security และ บรกิำรอนิเทอรเ์น็ตควำมเรว็สงูผ่ำนสำยไฟเบอร์   

3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

  ตัง้แต่บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์เอม็ เอ ไอ (mai) เมื่อปี 2557 คณะกรรมกำรบรษิทัไดค้ ำนึงถงึและให้
ควำมส ำคญักบัแผนกำรพฒันำควำมยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability  Development Roadmap: SD Roadmap) ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งให้ควำมส ำคญัใน 3 ด้ำน ประกอบด้วย (1) CG in 
Substance เพื่อเสรมิสรำ้งใหค้ณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่ใีหก้จิกำรอย่ำงยัง่ยนืและน่ำเชื่อถอื (2) CSR in 
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Process เพื่อด ำเนินธุรกจิปกตปิระจ ำวนัของบรษิทัเป็นไปดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ (3) Anti-Corruption in 
Practice  เพื่อให้บรษิัทมีแนวปฏิบตัิอย่ำงจรงิจงัและสร้ำงวฒันธรรมกำรไม่คอร์รปัชนัให้ภำคธุรกิจไทย คณะกรรมกำรบรษิัทจึงมี
นโยบำยใหบ้รษิทัด ำเนินกำรภำยใต้หลกัก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีพรอ้มค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมตำมที่
ก ำหนดไว ้รวมทัง้คณะกรรมกำรบรษิทัไดผ้ลกัดนัเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่จนกระทัง่บรษิทั 

  ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์ในโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition against Corruption) เพื่อแสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ในทุก
รปูแบบเมื่อปลำยปี 2557 

  เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม 
เพื่อป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทำงธุรกิจ ในปี 2559 บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำและประกำศเผยแพร่  “นโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบำยกำรแจง้เบำะแส และจรรยำบรรณธุรกจิ” เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  ต่อมำเมื่อปี 2560 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำร
พฒันำ ปรบัปรุง และแกไ้ข นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบำยกำรแจง้เบำะแส และจรรยำบรรณธุรกจิ  รวมทัง้แนวปฏบิตัิ
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง (โดยมรีำยละเอยีดปรำฏตำมหวัขอ้ “กำรต่อตำ้นกำรตดิสนิบนและกำรคอร์รปัชัน่”) เพื่อใหส้อดคลอ้งและครอบคลุม
กำรต่อตำ้นคอร์รปัชัน่ในทุกรปูแบบ และบรษิทัไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจรติจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติเมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2561    

  ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ยงัคงรกัษำและด ำเนินกำรภำยใตแ้ผนกำรพฒันำควำมยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีน (Sustainability 
Development Roadmap: SD Roadmap) ขำ้งตน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทั คอื เทคโนโลยแีพลนเน็ตคอมเป็นผูใ้หบ้รกิำร
เทคโนโลยดีจิทิลัแบบครบวงจร เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื และยกระดบัคุณภำพชวีติคนในสงัคมใหด้ขีึน้ และพนัธกจิของบรษิทั คอื 
“บรษิัทฯ มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะน ำเทคโนโลยมีำเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมยัที่เปลี่ยนไปอย่ำง
รวดเรว็ โดยเฉพำะในยุคเทคโนโลยดีจิทิลัในปัจจุบนั เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิสงูสุด 

  ดว้ยแนวคดิกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืของธุรกจิทีใ่หค้วำมส ำคญักบักำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ มนีโยบำยและแผนธุรกจิภำยใต้
หลกับรรษทัภบิำล และสำมำรถบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ตำมหลกักำร CSR ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต) 8 ขอ้* ประกอบดว้ย 
(1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม (2) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ (รำยละเอียดตำมหวัข้ อกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอร์รปัชัน่)  (3) กำรเคำรพสทิธมินุษยชน (4) กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม (5) ควำมรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค (6) กำรดูแล
รกัษำสิง่แวดล้อม (7) กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม และ (8) นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรม CSR รวมทัง้กำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยนืขององค์กรสหประชำชำต ิ(SDGs) 17 ประกำร** คอื 1. ขจดัควำมยำกจน 2. ขจดัควำมอดอยำก 3. กำรมสีุขภำพและควำม
เป็นอยู่ทีด่ ี4. กำรศกึษำทีม่คีุณภำพ 5. ควำมเท่ำเทยีมทำงเพศ 6. สุขำภบิำลและน ้ำสะอำด 7. กำรมพีลงังำนสะอำดใชอ้ย่ำงเพยีงพอ 
8. งำนทีม่คีุณค่ำและกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจ 9. พฒันำภำคอุตสำหกรรม นวตักรรมและโครงสร้ำงพื้นฐำนให้พรอ้ม 10. ลดควำม
เหลื่อมล ้ำ 11. สรำ้งใหเ้กดิชุมชนเมอืงทีย่ ัง่ยนื 12. กำรบรโิภคและผลติอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 13.กำรดูแลเรื่องสภำพภูมอิำกำศ 14. 
ดูแลทรพัยำกรทำงน ้ำ 15. ชวีติบนพื้นดนิ 16. กำรสรำ้งควำมสงบ ควำมยุตธิรรมและสถำบนัทีเ่ขม้แขง็ และ 17. ภำคคีวำมร่วมมอื
เพื่อผลกัดนัใหถ้งึเป้ำหมำย   

  บรษิทัฯ จงึมคีวำมมุ่งมัน่และตัง้ใจพฒันำควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยใหคุ้ณค่ำและควำมส ำเรจ็ของธุรกจิอย่ำงสมดุล 3 ดำ้น 
คอื กำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม (Environment) ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social) และกำรท ำให้ธุรกิจเติบโตโดยกำรด ำเนินกิจกำร
ดว้ยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้(Governance) หรอื ESG 

 ตัง้แต่ปี 2557 โครงกำร “WE CARE” ของบรษิทัไดส้ะทอ้นถงึผลทำงตรงและทำงออ้มต่อหลกักำร CSR ของ 8 ขอ้* และ 
กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืขององค์กรสหประชำชำต ิ(SDGs) 17 ขอ้** ดงันี้ 
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PLANET : “WE CARE” Activities 
CSR  

in 
Process 

CSR 
after 

Process 

หลกัการ 
CSR*  
8ข้อ 

หลกัการ 
SDGs**  
17 ข้อ 

1. Care People           

  
Happy Money 

จดัสวสัดกิำรเงนิช่วยเหลอืใหพ้นักงำน/ โบนัสประจ ำปี /  
จดัเสือ้ฟอรม์ใหพ้นักงำน / กองทุนส ำรองเลีย้งชพี   3, 4 1,2 

  Happy Soul ท ำบุญเลีย้งพระประจ ำปี   3, 4 16 

  
Happy Relax 

กจิกรรมTeam Building / กจิกรรมกรรมเลีย้งปีใหม่ / 
ชมรมเพื่อสขุภำพและสนัทนำกำร   3, 4 10 

  
Happy Family 

ครอบครวัพนักงำนเขำ้ร่วมงำนปีใหม่ / ใหส้ทิธภิรรยำ
สำม ีบุตร ซื้อประกนักลุ่มของพนักงำน   3, 4 10 

  
Happy Brain 

จดัแผนฝึกอบรมพนักงำนประจ ำปี / กำรฝึกอบรม on 
the job training   3, 4 4 

  
Happy Body 

ชมรมเพื่อสขุภำพและสนัทนำกำร / ประกนัสุขภำพกลุ่ม
ใหพ้นักงำน / ตรวจสขุภำพประจ ำปี   3, 4 3 

2. Care PlanetComm       

  Good Place Good Office's Environment, Happy Workplace   4 16 

  Good Profit สรำ้งควำมเชื่อมัน่ตอ่ผูบ้รโิภค (Trusted provider)    4, 5 8,9,12 

  
Good Governance 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี/ โครงกำร CSR /  
นโยบำย Anti Corruption   1,2,5 12,16 

  Good Reputation  สรำ้งควำมเชื่อมัน่ต่อผูบ้รโิภค (Trusted Provider)   5 8, 12 

3. Care Planet         

  Save Energy  ประหยดัพลงังำน, หลอดประหยดัไฟ   6 7 

  Save Paper  ลดกำรใชก้ำรดำษและหมกึพมิพ ์   6 7 

  
Save Society 

กำรบรจิำค / รบันักศกึษำฝึกงำน / เขำ้ร่วมกจิกรรม
ต่ำงๆ เพื่อสงัคม 

 
 7 4 

  SaveEnvironment ลดปรมิำณขยะและขวดน ้ำพลำสตกิ / กำรคดัแยกขยะ   6 7,13 

  ฝ่ำยจดักำรรำยงำนควำมคบืหน้ำโครงกำรและกจิกรรม CSR in Process ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบทุก
ไตรมำส 

  เป้าหมายในมิติส่ิงแวดล้อม (Environmental) 

  พฒันำธุรกจิสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำ ควบคู่กบักำรด ำเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ 

  เป้าหมายในมิติสงัคม (Social) 

  ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบ ค ำนึงถงึหลกัสทิธมินุษยชน ปกป้องสทิธแิรงงำน ควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และสรำ้ง
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีด่ ีควบคู่กบักำรบรหิำรและพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถและทกัษะใหม่ทีจ่ ำเป็นของบุคลำกรอย่ำง
ต่อเน่ือง และร่วมยกระดบัคุณภำพชวีติของชุมชน สงัคมใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 

  เป้าหมายในมิติบรรษทัภิบาล (Governance) 

  ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบและเป็นธรรมโดยยดึมัน่ในอุดมกำรณ์ และควำมโปร่งใสตรวจสอบไดภ้ำยใตก้รอบของ
จรรยำบรรณพรอ้มทัง้บรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ปรบัตวัใหท้นัต่อกำรเปลีย่นแปลงและแสวงหำโอกำสใหเ้หมำะสมกบัธุรกจิเพื่อกำร
เตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 
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 3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
  3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

 

   

 

กจิกรรมหลกั 

ใหค้ ำแนะน ำก่อนกำรขำย 

(Pre-Sales) 

บรกิำรตดิตัง้ 

(Implement) 

บรกิำรหลงักำรขำย 

(After Sales Services) 

บรกิำรเช่ำสนิคำ้ 

(Rental Services) 

- บรกิำรใหค้ ำปรกึษำ 
(Consult) 

- บรกิำรออกแบบระบบ 
(System Design) 

- น ำเสนอสนิคำ้บรกิำรทีม่ี
ประสทิธภิำพและรำคำ
ยุตธิรรม 

- บรหิำรจดักำร
โครงกำร (Project 
Management) 

- รวบรวมระบบที่
เกีย่วขอ้ง (System 
Integration) 

- ตดิตัง้ (Installation) 

- อบรมกำรใชง้ำน 
(Training) 

- กำรรบัประกนัสนิคำ้ 
(Product Warranty) 

- กำรบ ำรุงรกัษำเชงิ
ป้องกนั (Preventive 
Maintenance) 

- กำรบ ำรุงรกัษำเชงิแกไ้ข
ปรบัปรุง (Corrective 
Maintenance) 

- อุปกรณ์กำรประชุม
ทำงไกล (Collaborating 
Systems) 

- อุปกรณ์กำรถ่ำยทอด
สญัญำณภำพในระบบ
ดจิทิลั (Digital 
Broadcasting Systems) 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

 แพลนเน็ตคอม มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะบูรณำกำรเรื่องควำมเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมเข้ำไปในกำรด ำเนินงำนขององค์กรฯ เพื่อให้
เจำ้หน้ำทีทุ่กคนมจีติส ำนึกในกำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มและใชพ้ลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมกีำรพจิำรณำปรบัปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อป้องกนัมลพษิ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำต ิ

แนวทางในการด าเนินงานมีดงัน้ี 

1. ส่งเสรมิใหบุ้คลำกรมสี่วนร่วมในกำรอนุรกัษ์พลงังำน และใชท้รพัยำกรอย่ำงรูคุ้ณค่ำและเกดิประโยชน์สงูสุด 
2. ก ำกบัดูแลและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนขององคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล พฒันำธุรกจิสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำ 
3. ด ำเนินงำนตำมระบบบรหิำรทรพัยำกร 
4. ส่งเสรมิกำรใชส้นิคำ้และบรกิำรทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
5. ประชำสมัพนัธข์อ้มลูขำ่วสำรดำ้นกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

  บรษิทัตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยในกำรใหค้วำมช่วยเหลอืและพฒันำสงัคม 
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แนวทางในการด าเนินงานมีดงัน้ี 

1. บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุน และให้ควำมช่วยเหลือที่เหมำะสมกับสงัคม และชุมชน โดยเฉพำะชุมชนที่ อยู่รอบสถำน
ประกอบกำร และ โครงกำรทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบ 

2. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหชุ้มชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง มสี่วนร่วมในกำรใหข้อ้คดิเหน็ส ำหรบัโครงกำรต่ำงๆ ที ่อำจส่งผลกระทบ
ต่อชุมชน รวมทัง้กำรเสนอควำมคดิเหน็ หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ ทีเ่ป็นผลมำจำกกำรด ำเนินโครงกำรของบรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ ใหค้วำมร่วมมอืในกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน หรอืขอ้ตกลงระดบัสำกลในเรื่องต่ำงๆ 
4. บรษิทัฯ มนีโยบำยใหก้ำรสนับสนุนดำ้นสุขภำพชุมชนและ ดำ้นกำรศกึษำแก่เยำวชน 
5. บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ที่มผีลกระทบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมอนั เนื่องมำจำกกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัดว้ยควำมรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ 

6. บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงำนของบรษิทัมจีติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

 3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

 บรษิทัฯ บรจิำค Smart Pole จ ำนวน 1 ต้น มูลค่ำ 480,000 
บำท แก่สถำบันเทคโนโลยีไทย -ญี่ปุ่ น เพื่อสนับสนุน
กำรศกึษำ พฒันำ ต่อยยอดควำมรูด้ำ้นเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 

 

บรษิทัฯ บรจิำค Emergency System จ ำนวน 1 ตน้ มลูค่ำ 
500,000 บำท แก่โรงเรยีนบ้ำนเดก็รำมอนิทรำ (บำ้นเดก็ตำ
บอดผูพ้กิำรซ ้ำซอ้น) เพื่อยกระดบัควำมปลอดภยัใหก้บัเดก็
และครูผูดู้แล 

 

บรษิัท แพลนเน็ต อีว ีจ ำกดั ลงนำมควำมร่วมมอืเพื่อผลิต
และพัฒนำบุคลำกรอำชีวศึกษำ กำรวิจัย และพัฒนำ
เทคโนโลย ีนวตักรรม รองรบัอุตสำหกรรมยำนยนตส์มยัใหม่ 
(EV OVEC ZERO Emission) ร่วมกบักระทรวงศกึษำธกิำร 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 4.1  ภาพรวมของผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

 บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคมและดจิติอลทวี ีอกีทัง้ ยงัไดต้่อยอดไปยงัธุรกจิบรหิำรจดักำร
น ้ำ และพลงังำนทำงเลอืก ธุรกจิดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยับนไซเบอร ์และธุรกจิดำ้นเทคโนโลยยีำนยนตรไ์ฟฟ้ำ โดยครอบคลุม 3 
ประเภท ไดแ้ก่ 

(1) กำรจ ำหน่ำยสินค้ำแบบครบวงจร (Solutions) ประกอบด้วย ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมระบบแบบไร้สำย (Wireless 
Network) ระบบสื่อสำรแบบโครงข่ำยสำยสญัญำณ (Wired Network) และระบบมลัตมิเีดยี (Multimedia) ตลอดจนระบบถ่ำยทอด
สญัญำณโทรทศัน์และดจิติอลทวี ีและผลติภณัฑภ์ำยใตช้ื่อ PlanetComm  

(2) กำรบรกิำร ซึง่เป็นกำรใหบ้รกิำรแบบครบวงจร ทีค่รอบคลุมตัง้แต่กำรใหค้ ำปรกึษำถงึประเภทของเทคโนโลยทีีเ่หมำะสม
กบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ตลอดจนกำรออกแบบ ตดิตัง้ ฝึกอบรม บรกิำรบ ำรุงรกัษำ และกำรซ่อมแซมระบบหรอือุปกรณ์ต่ำงๆ 

(3) เป็นผูใ้หบ้รกิำร (Service Provider) ประกอบดว้ย PlanetFiber: ใหบ้รกิำรอนิเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงผ่ำนไฟเบอร์ส ำหรบั
คอนโดมเินียม และ PlanetCloud: ใหบ้รกิำร “เหมำจ่ำยรำยเดอืน” อุปกรณ์และระบบส ำนักงำน พรอ้มบรกิำรผ่ำนคลำวด ์

ลูกค้าเป้าหมาย  

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ บรกิำรต่ำงๆ และเป็นผูใ้หบ้รกิำร ใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ต่ำงๆ คอื  

(1) หน่วยงำนเอกชน เช่น โรงงำนอุตสำหกรรม บรษิทัขนำดกลำงและขนำดใหญ่ ธนำคำร และธุรกจิทำงกำรเงนิ 
(2) หน่วยงำนรำชกำร เช่น หน่วยงำนควำมมัน่คง หน่วยงำนรฐับำล รฐัวสิำหกจิ สถำบนักำรศกึษำ และโรงพยำบำล 
(3) สถำนีโทรทศัน์  
(4) ผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคม เช่น ผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัท์พื้นฐำน ผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัท์เคลื่อนที ่ผูใ้หบ้รกิำรอินเตอร์เน็ต และ  

ผูใ้หบ้รกิำรสื่อสำรผ่ำนดำวเทยีม 

 สถานการณ์ของอตุสาหกรรม 

 ส ำหรบัอุตสำหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ คอื อุตสำหกรรมเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคม (ICT) และ
ดจิติอลทวี ีซึง่เป็นอุตสำหกรรมหลกัทีม่บีทบำทส ำคญัในกำรพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนของประเทศ ทัง้นี้ รฐับำลมนีโยบำยพฒันำ
ประเทศให้เข้ำสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อเป็นกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัภำยใน โดยมนีโยบำยพฒันำระบบเครือข่ำย
สญัญำณโทรศพัท ์4G ส่งผลใหห้น่วยงำนของรฐัและเอกชนลงทุนเกี่ยวกบัเทคโนโลยแีละระบบ ICT เพิม่ขึน้ เป็นปัจจยัส ำคญัทีจ่ะช่วย
สนับสนุนกำรเตบิโตของบรษิทัฯ  

(ก) รายได้ 

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วม ในปี 2563 จ ำนวน 607.07 ลำ้นบำท ในปี 2564 จ ำนวน 435.87 ลำ้นบำท และในปี 2565 จ ำนวน 
617.49 ลำ้นบำท ซึง่รำยไดร้วมของบรษิทัฯ ในปี 2565 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และกำรบรกิำร และรำยได้อื่น 
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.06 และ รอ้ยละ 0.94 ตำมล ำดบั โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และกำรบรกิำร ของบรษิทัฯ สำมำรถ
สรุปไดด้งันี้ 

1. รายได้จากการขายและการบริการ 

ในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยสนิค้ำและกำรบรกิำรเป็น จ ำนวน 596.03 ล้ำนบำท จ ำนวน 422.73 
ล้ำนบำท และจ ำนวน 611.68 ล้ำนบำทตำมล ำดบั โดยรำยได้จำกกำรขำยและกำรบรกิำรของบรษิัทฯ ในปี 2565 สำมำรถ
แบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ 507.63 ล้ำนบำท รำยได้จำกกำรขำยบรกิำร 85.26 ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรเป็นผู้
ใหบ้รกิำร 18.80 ลำ้นบำท  
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รายได้จากการขายและการบริการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 489.98 82.21  304.36   72.00  507.63   82.99   
รำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำร 78.60 13.19  94.16   22.27  85.26   13.94  
รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำร 27.45 4.60  24.21   5.73  18.80   3.07 
รวมรายได้จากการขายสินค้าและการบริการ 596.03 100.00 422.73 100.00 611.69 100.00 

     
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ของบรษิทัประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ และกำรขำยงำนโครงกำร ซึ่งประกอบด้วย 

กำรเป็นผู้ขำยระบบ (System Integrator) และเป็นผู้ผลิต (Manufacturer) ในปี 2563-2565  บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำย

สนิคำ้ 489.98 ล้ำนบำท 304.36 ล้ำนบำท และ 507.63 ล้ำนบำทตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 82.21 รอ้ยละ 72.00 

และรอ้ยละ 82.99 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั  

รำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำรของบรษิทัฯ นัน้ส่วนใหญ่เป็นรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำหลงักำรขำย กำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์
กำรซ่อมแซมอุปกรณ์ โดยในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำรเป็น จ ำนวน 78.60 ล้ำนบำท 94.16 ล้ำนบำท
และ 85.26 ล้ำนบำทตำมล ำดบั โดยสดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยบรกิำรของบรษิทัฯ คดิเป็น รอ้ยละ 13.19 รอ้ยละ 22.27 และ
รอ้ยละ 13.94 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำร ตำมล ำดบั 

ในปี 2565 รำยไดจ้ำกกำรขำยบรกิำรแบ่งออกเป็นสดัส่วนดงันี้  
• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรงำนตดิตัง้อุปกรณ์พรอ้มกำรขำย กำรใหเ้ช่ำอุปกรณ์ และกำรซ่อมแซมอุปกรณ์ จ ำนวน 19.97 

ลำ้นบำท 
• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำหลงักำรขำย จ ำนวน 65.29 ลำ้นบำท 

รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำร 

รำยได้จำกกำรเป็นผู้ให้บรกิำรประกอบด้วย PlanetFiber: ให้บรกิำรอินเตอร์เน็ตไฟเบอร์ส ำหรบัคอนโดมเินียม และ 
PlanetCloud: ใหบ้รกิำร “เหมำจ่ำยรำยเดอืน ”อุปกรณ์และระบบส ำนักงำน พรอ้มบรกิำรผ่ำน Cloud 

ในปี 2563-2565  บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรเป็นผู้ใหบ้รกิำรจ ำนวน 27.45 ล้ำนบำท 24.21 ล้ำนบำท และ 18.80 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 4.60 รอ้ยละ 5.73 และรอ้ยละ 3.07 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรของ
บรษิทัฯ  

โดยในปี 2565 รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรประกอบดว้ย 
• รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรผ่ำนคลำวด ์จ ำนวน 5.80 ลำ้นบำท 
• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอนิเตอรเ์น็ตควำมเรว็สงูส ำหรบัคอนโดมเินียม จ ำนวน 13.00 ลำ้นบำท  

2. รายได้อ่ืน 

ในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มรีำยไดอ้ื่นเป็นจ ำนวน 11.04 ลำ้นบำท 13.14 ลำ้นบำท และ 5.81 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัคดิ
เป็นสดัส่วน รอ้ยละ 1.82 รอ้ยละ 3.01 และรอ้ยละ 0.94 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  

ส ำหรบัปี 2563 รำยได้อื่นรวม 11.04 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 1.03 ล้ำนบำท และรำยได้
อื่นๆ 10.01 ลำ้นบำท 

ส ำหรบัปี 2564 รำยได้อื่นรวม 13.14 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 2.10 ล้ำนบำท และรำยได้
อื่นๆ 11.04 ลำ้นบำท 
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ส ำหรบัปี 2565 รำยไดอ้ื่นรวม 5.81 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบดว้ย ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 3.35 ล้ำนบำทและรำยไดอ้ื่นๆ 
2.46 ลำ้นบำท 

3. ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่ำใช้จ่ำยหลกัของบรษิัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขำย ต้นทุนบรกิำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร และค่ำใช้จ่ำย
ทำงกำรเงนิ โดยในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มตีน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยรวม จ ำนวน 599.90 ลำ้นบำท  412.13 ลำ้นบำท (มกีำรปรบั
งบ) และ 638.85 ลำ้นบำทตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดต่อไปนี้  

1) ต้นทุนขายและบริการ และอตัราก าไรขัน้ต้น 

ต้นทุนขำยสนิค้ำและบรกิำรถือเป็นค่ำใช้จ่ำยหลักของบริษัทฯ โดยบรษิัทฯ มตี้นทุนขำยสนิค้ำและบริกำร 
จ ำนวน 450.79 ลำ้นบำท ในปี 2563 จ ำนวน 298.55 ลำ้นบำท ในปี 2564 และจ ำนวน 469.51 ลำ้นบำทในปี 2565 ซึง่คดิเป็น
รอ้ยละ 75.63 รอ้ยละ 70.62 และรอ้ยละ 76.76 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ซึง่ตน้ทุนขำยสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ 
สำมำรถแบ่งได ้เป็น ตน้ทุนขำยสนิคำ้ ตน้ทุนขำยบรกิำร และตน้ทุนกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรโดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ตน้ทุนกำรขำยสนิคำ้ 

 ต้นทุนขำยสินค้ำ ในปี 2563-2565 เท่ำกับ 388.79 ล้ำนบำท 225.84 ล้ำนบำท และ 396.92 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ รอ้ยละ 79.35 รอ้ยละ 74.20 และรอ้ยละ 78.19 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ตำมล ำดบั 

อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยสนิคำ้ในปี 2563-2565 เท่ำกบั รอ้ยละ 20.65 รอ้ยละ 25.80 และรอ้ยละ 21.81
ตำมล ำดบั 

ในปี 2563 บรษิทัฯสำมำรถท ำก ำไรขัน้ตน้ใหอ้ยู่ในระดบัปกตทิีร่อ้ยละ 20.65 จำกกำรขำยสนิคำ้ทัง้ทีเ่ป็นสนิคำ้
ทัว่ไปและทีเ่ป็นกำรขำยสนิคำ้งำนโครงกำร 

ในปี 2564 บรษิทัฯสำมำรถท ำก ำไรขัน้ตน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีด่ขี ึน้ทีร่อ้ยละ 25.80 จำกนโยบำยกำรบรหิำรตน้ทุนที่
มปีระสทิธภิำพ 

ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ สำมำรถท ำก ำไรขัน้ตน้ ใหอ้ยู่ในระดบัปกตทิีร่อ้ยละ 21.81  ถงึแมว่้ำ ในช่วงปีดงักล่ำว
จะมวีกิฤตเงนิเฟ้อและภำวะชปิขำดตลำดซึง่ส่งผลใหร้ะบบต้นทุนสนิคำ้และบรกิำรปรบัขึน้บำงส่วน 

ตน้ทุนกำรขำยบรกิำร 

ในปี 2563-2565 ต้นทุนขำยบรกิำรของบรษิทัฯ เท่ำกบั 36.49 ล้ำนบำท  46.63 ล้ำนบำท และ  49.94 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยต้นทุนขำยบรกิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ต้นทุนค่ำรบัประกนัและซ่อมบ ำรุงทีบ่รษิทัฯ ต้องจ่ำย
ใหก้บัผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ ำหน่ำย ต้นทุนเงนิเดอืนฝ่ำยบรกิำรหลงักำรขำย โดยในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนก ำไร
ขัน้ตน้จำกกำรขำยบรกิำร เท่ำกบั รอ้ยละ 53.58 รอ้ยละ 51.11 และรอ้ยละ 42.01 ตำมล ำดบั ตน้ทุนกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำร 

ตน้ทุนกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรของบรษิทัฯประกอบดว้ย ค่ำเช่ำใชโ้ครงขำ่ยต่ำงๆเพื่อเชื่อมต่อสญัญำณอนิเตอรเ์น็ต  

และค่ำเสื่อมรำคำของอุปกรณ์ลงทุนที่น ำไปให้บริกำร ในปี 2563-2565 ต้นทุนกำรเป็นผู้ให้บริกำรเท่ำกบั 
25.51 ล้ำนบำท  26.08 ล้ำนบำท และ  22.64 ล้ำนบำทตำมล ำดบั อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรในปี 2563-
2565 คดิเป็นรอ้ยละ 7.06 และรอ้ยละ (7.72) และรอ้ยละ (20.37) ตำมล ำดบั 

ต้นทุนจากการขายและบริการ 
2563 อตัราก าไร

ขัน้ต้น (%) 
 2564 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น (%) 

 2565 
อตัราก าไร
ขัน้ต้น (%) 

ต้นทุนขายสินค้า 388.79 20.65 225.84   25.80  396.92  21.81   
ต้นทุนขายบริการ 36.49 53.58  46.63   51.11  49.94  42.01   

ต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการบริการ 25.51 7.06  26.08   (7.72)   22.64 (20.37)  

รวมต้นทุนขายและบริการ 450.79 24.37 298.55  29.38 469.51 23.24 
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ตน้ทุนกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรในปี 2565 สำมำรถแยกไดต้ำมประเภทของรำยไดด้งันี้ 

- ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรผ่ำนคลำวดม์จี ำนวน 1.50 ลำ้นบำท มกี ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 73.79 

- ต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรอนิเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง ส ำหรบัคอนโดมเินียม มจี ำนวน 22.64 ล้ำนบำท มี
ก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ (74.15) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำย จ ำนวน 35.77 ลำ้นบำทในปี 2563 จ ำนวน 27.74 ลำ้นบำทในปี 2564 จ ำนวน 
39.93 ลำ้นบำทในปี 2565 คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 5.89 รอ้ยละ 6.36 และรอ้ยละ 6.47 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  

ในปี 2565 บรษิทัฯ สำมำรถควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยไดใ้กลเ้คยีงกบัปีทีผ่่ำนมำ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

ในปี 2563-2565 บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 94.93 ล้ำนบำท  70.39 ล้ำนบำท และ  107.56 
ลำ้นบำทตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 15.64 รอ้ยละ 16.15 และ รอ้ยละ 17.42 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  

ค่ำใช้จ่ำยบริหำรปี 2565 ประกอบไปด้วยค่ำใช้จ่ำยพนักงำนร้อยละ 35.16 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
ร้อยละ 43.18 ค่ำเสื่อมรำคำร้อยละ 17.05 และค่ำเช่ำร้อยละ 0.97 ทัง้นี้ด้ำนนโยบำยกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยที่มี
ประสทิธภิำพ ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรส ำหรบัปี 2565 ใกลเ้คยีงกบัปี 2564 ถงึแมว่้ำรำคำพลงังำนจะปรบัสงูขึน้ในปี 2565 

ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ 

ในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจ ำนวน 18.41 ล้ำนบำท 9.38 ล้ำนบำท และ 7.51 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 3.03 รอ้ยละ 2.15 และรอ้ยละ 1.22 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ
ประกอบดว้ยภำระดอกเบี้ยจ่ำยของบรษิทัฯซึ่งเกิดจำกกำรใช้วงเงนิ L/G, P/N และ LC/TR ซึ่งเป็นวงเงนิกู้ยมืประเภท
หมุนเวยีนในกำรสัง่ซื้อสนิคำ้ทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศ ค่ำใชจ้่ำยค่ำธรรมเนียมธนำคำรในกำรท ำธุรกรรมผ่ำน
ธนำคำร และดอกเบีย้จ่ำยทีเ่กดิจำกกำรบนัทกึสทิธกิำรเช่ำระยะยำว 

ในปี 2565 ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิของบรษิทัฯลดลงจำกปีทีแ่ล้วจ ำนวน 1.84 ล้ำนบำทเป็นผลมำจำกกำรลดลง
ของดอกเบีย้เงนิกู้ยมืระยะสัน้ซึ่งบรษิทัฯ ไดม้กีำรช ำระคนืเงนิต้นแก่ธนำคำร อกีทัง้ยงัเกดิจำกนโยบำยกำรบรหิำรสภำพ
คล่องโดยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรติดตำมกำรจ่ำยช ำระหนี้จำกลูกค้ำ และน ำมำช ำระหนี้เงินกู้ยืมธนำคำรเพื่อลด
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้  

2)  ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ2.44 ลำ้นบำทหรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 0.40 ของรำยไดร้วม ในปี 2564 บรษิทัฯ
มกี ำไรสุทธ ิ6.70 ลำ้นบำทหรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 1.54 ของรำยไดร้วม ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัมผีลขำดทุนสุทธ ิ27.24 ลำ้นบำท อนั
เป็นผลสบืเนื่องจำกกำรทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินงำนอย่ำงรอบคอบในกำรบนัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในโครงกำรหนึ่ง 

3) อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (Return on Equity) เท่ำกบั รอ้ยละ 0.59 ในปี 2563 และรอ้ยละ 1.10 ในปี 2564 และ
รอ้ยละ (4.43) ปี 2565 

 4.2 ฐานะทางการเงิน 

  1) สินทรพัย ์

  ณ สิ้นปี 2563-2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 807.76 ล้ำนบำท  793.23 ล้ำนบำท และ 944.91 ล้ำนบำทตำมล ำดบั 
ซึ่งสนิทรพัย์ทีส่ ำคญัของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น สนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำ 
และทีด่นิอำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรบัปี 2565 สดัส่วนของรำยกำรสนิทรพัยท์ีส่ ำคญัดงักล่ำวต่อสนิทรพัยร์วมคดิเป็นรอ้ยละ 21.41 รอ้ย
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ละ 21.28 ร้อยละ 17.34 และร้อยละ 16.45 ตำมล ำดบั และส ำหรบัปี 2565 สนิทรพัย์รวมของบริษัทเพิม่ขึ้น  151.68  ล้ำนบำท  
สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบักำรค ำนวณสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้ซึ่งได้แก่สญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของบรษิัทฯ ใหส้อดคล้องกบั
สญัญำมำกยิง่ขึน้ โดยเพิม่ขึน้จ ำนวน 33.91 ลำ้นบำท อกีทัง้ยงัเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 165.67 
ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ 12.31 ลำ้นบำท ทัง้นี้รำยละเอยีดของสนิทรพัย ์สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

 
ลูกหน้ีการค้าและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา  

บรษิทัฯ มลีูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู จ ำนวน 261.90 ณ สิน้ปี 2563 และ
จ ำนวน 151.72 ณ สิน้ปี 2564 และจ ำนวน 286.05 ณ สิ้นปี 2565 คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 32.42 รอ้ยละ 18.20 และรอ้ยละ 30.27 ของ
สนิทรพัย์รวมตำมล ำดบั บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรใหร้ะยะเวลำช ำระหนี้ (Credit Term) แก่ลูกคำ้ทัว่ไปประมำณ 30 - 90 วนั โดย ณ สิน้
ปี 2563-2565 บรษิทัฯ มรีะยะเวลำในกำรเกบ็หนี้เฉลี่ยเท่ำกบั 221.42 วนั 195.07 วนั และ 170.69 วนัตำมล ำดบั  

 

ระยะเวลาค้างช าระ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 197.70 75.49 205.28 80.33 299.81 71.12 
คำ้งช ำระเกนิก ำหนด : 

  
    

ไม่เกนิ 3 เดอืน 40.47 15.45 35.81 14.01 111.78 26.52 
3 - 6 เดอืน 5.88 2.24 4.73 1.85 3.97 0.94 
6 - 12 เดอืน 3.22 1.23 7.72 3.02 0.28 0.07 
มำกกว่ำ 12 เดอืน 14.63 5.59 2.01 0.79 5.71 1.35 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 261.90 100.00 255.55 100.00 421.55 100.00 
หกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (6.66) 

 
(1.98)  (24.64)  

รวมลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำก
สญัญำ - สุทธ ิ

255.24 
 

253.57  396.91  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด         31.54           3.90        178.51         22.50         34.79           3.68 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่        274.37         33.97        188.29         23.74        353.96      37.46 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา        178.68         22.12        103.83         13.09        114.01         12.07 
สนิคา้คงเหลอื         46.61           5.77         45.95           5.79         53.49           5.66 
เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่สนิคา้           9.20           1.14         29.74           3.75         30.46           3.22 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่         10.55           1.31              -                -                -                -   
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน        550.95         68.21        546.32         68.87        586.71         62.09 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั         21.40           2.65         21.40           2.70         61.40           6.50 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย              -                -             6.46           0.81         18.78           1.99 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์        147.19         18.22        125.88         15.87        147.45         15.60 
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้         56.68           7.02         61.63           7.77         95.54         10.11 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนสุทธิ           9.97           1.23         10.17           1.28           9.08           0.96 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี           7.54           0.93           5.58           0.70         13.01           1.38 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่         14.02           1.74         15.79           1.99         12.95           1.37 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน        256.80         31.79        246.91         31.13        358.21         37.91 
รวมสนิทรพัย์        807.75        100.00        793.23        100.00        944.91        100.00 

2563 2564 2565
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จำกตำรำงขำ้งตน้จะเหน็ว่ำ ลูกหนี้ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2563-2565 มสีดัส่วน รอ้ยละ 75.49  รอ้ยละ 
80.33 และรอ้ยละ 71.12 ของยอดลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตำมล ำดบั เป็นลูกหนี้ทีค่ำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืนจ ำนวน 
40.47 ล้ำนบำท และ 35.81 ล้ำนบำท และ 111.78 ล้ำนบำท ซึ่งมสีดัส่วน รอ้ยละ 15.45 รอ้ยละ 14.01 และรอ้ยละ 26.52 ของยอด
ลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตำมล ำดบั และเป็นลูกหนี้ทีค่ำ้งช ำระระหว่ำง 3 - 6 เดอืน 5.88 ล้ำนบำท และ 4.73 ล้ำน
บำท และ 3.97 ลำ้นบำทตำมล ำดบั ซึง่มสีดัส่วน รอ้ยละ 2.24 รอ้ยละ 1.85 และรอ้ยละ 0.94 ของยอดลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญตำมล ำดบั บรษิทัฯมยีอดลูกหนี้ทีค่ำ้งเกนิ 12 เดอืนในปี 2563-2565 14.63 ล้ำนบำท 2.01 ล้ำนบำท และ 5.71 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 5.59 รอ้ยละ 0.79 และรอ้ยละ 1.35 ของยอดลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตำมล ำดบั 

ส ำหรบันโยบำยในกำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ บรษิัทฯใช้กำรประมำณกำรด้วยวิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified 
Model) โดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์กำรวเิครำะห์ขอ้มลูในอดตีแล้วด ำเนินกำรตัง้ค่ำเผื่อดว้ยวธิเีฉพำะเจำะจง (Specific Method) และ
กำรพจิำรณำตำมนโยบำยของบรษิทัฯ โดยแยกประเภทของลูกหนี้เป็น 2 ประเภทหลกัคอื 

1. ลูกหนี้ทีเ่ป็นหน่วยงำนรำชกำร รฐัวสิำหกจิไม่มกีำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู    
2. ลูกหนี้ทีเ่ป็นเอกชนทัว่ไป บรษิทัฯ จะพจิำรณำจำกระยะเวลำผดินัดช ำระหนี้ โดยประมำณกำรค่ำเผื่อหนี้สงสยั
จะสญูเป็นรอ้ยละของมลูค่ำของจ ำนวนหนี้ทีผ่ดินัดช ำระแต่ละรำยดงันี้ 

 

จ านวนวนัท่ีผิดนัดช าระหน้ี สดัส่วนการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
> 180 วนั รอ้ยละ 20 ของจ ำนวนหนี้ทีผ่ดินัด 
> 240 วนั รอ้ยละ 40 ของจ ำนวนหนี้ทีผ่ดินัด 
> 365 วนั รอ้ยละ 100 ของจ ำนวนหนี้ทีผ่ดินัด 

  จำกนโยบำยดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในปี 2563-2565 6.66 ลำ้นบำท 1.98 ล้ำนบำท และ 24.64 
ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

สินค้าคงเหลือ 

ณ สิน้ปี 2563-2565 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัส ำรองค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 61.46 ลำ้นบำท   

58.40 ลำ้นบำท และ 65.66 ลำ้นบำทตำมล ำดบั โดยส่วนประกอบของสนิคำ้คงเหลอืทีม่ปีรมิำณมำกทีสุ่ด คอื สนิคำ้ส ำเรจ็รปู ซึง่คดิ

เป็นสดัส่วนต่อสนิคำ้คงเหลอืรวมรอ้ยละ รอ้ยละ 74.15 รอ้ยละ 76.68 และรอ้ยละ 68.53 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกบรษิทัฯ จะตอ้งจดัเกบ็

สนิคำ้บำงอย่ำงในจ ำนวนทีเ่พยีงพอเพื่อทีจ่ะสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรลูกคำ้ไดท้นัท ีเช่น ระบบประชุมทำงไกลดว้ยเสยีง 

ระบบประชุมทำงไกลเสมอืนจรงิ เป็นตน้  

ณ สิน้ปี 2563 – 2565 สนิคำ้ส ำเรจ็รปูมปีรมิำณทีใ่กลเ้คยีงกนัโดยม ีจ ำนวน 45.57 ลำ้นบำท จ ำนวน 42.31 ลำ้นบำท 

และ 45.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

สินค้าคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 45.57 74.15 42.31 72.68 45.00 68.53 
งำนระหว่ำงท ำ 8.79 14.30 15.81 26.83 17.63 26.85 
อะไหล่และวสัด ุ -  

  
  

สนิคำ้ระหว่ำงทำง 4.71 6.55 0.28 11.55 3.03 4.61 
รวมสนิคำ้คงเหลอื 71.98 100.00 58.40 100.00 65.66 100.00 
หกั : กำรปรบัลดรำคำ
ทุนใหเ้ป็นมลูค่ำสุทธทิี่
จะไดร้บั 

(13.11)   
(12.46) 

 
(12.17)  

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 58.87   45.95 
 

53.49  
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ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสนิคำ้คงเหลอื ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้จำกสนิคำ้เสื่อมสภำพ สนิคำ้เก่ำล้ำสมยั เคลื่อนไหวชำ้ หรอืเสื่อมคุณภำพจำกอำยุโดยประมำณของสนิคำ้แต่ละชนิด 
และกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีโดย สิ้นปี 2563 จ ำนวน 14.85 ล้ำนบำท สิ้นปี 2564 จ ำนวน 12.46 ล้ำนบำท และสิ้นปี 2565 
จ ำนวน 12.17 ลำ้นบำท 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยในกำรตัง้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอืดงันี้ 

ส่วนปรบัปรงุอาคารเช่า และอปุกรณ์ -สุทธิ 

บรษิทัฯ มสี่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์สุทธ ิจ ำนวน 147.19 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2563 และจ ำนวน 137.15 ลำ้น
บำท ณ สิน้ปี 2564 และจ ำนวน 147.45 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565 คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ำกบั รอ้ยละ 18.22 รอ้ยละ 16.45 
และรอ้ยละ 15.60 ในปี 2563 บรษิทัฯมกีำรลงทุนในอุปกรณ์โครงข่ำยใยแก้ว 6.82 ล้ำนบำท ซื้ ออุปกรณ์ทดสอบ 1.96 ล้ำนบำท และ 
เครื่องใชส้ ำนักงำน 0.63 ลำ้นบำท ในปี 2564 บรษิทัฯมกีำรลงทุนในอุปกรณ์โครงข่ำยใยแก้ว 2.33 ลำ้นบำท ซื้ออุปกรณ์ทดสอบ 4.58 
ล้ำนบำท เครื่องใช้ส ำนักงำน 2.20 ล้ำนบำท และ สินทรพัย์ระหว่ำงติดตัง้ 5.56 ล้ำนบำท ในปี 2565 บริษัทมีกำรลงทุ นในส่วน
ปรบัปรุงอำคำรเช่ำ 2.13 ล้ำนบำท ลงทุนในอุปกรณ์โครงข่ำยใยแก้ว 3.224 ล้ำนบำท ซื้ออุปกรณ์ทดสอบ 10.10 ล้ำนบำท เครื่องใช้
ส ำนักงำน 2.76 ลำ้นบำท และสนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้ 21.55 ลำ้นบำท 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 

บรษิทัฯ มกีำรจดัประเภทสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนแยกออกจำกอุปกรณ์ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 โดยสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตนมจี ำนวน 9.97 ลำ้นบำท 10.17 ลำ้นบำท และ 9.08 ลำ้นบำทตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 1.23 รอ้ยละ 1.22 และรอ้ยละ 0.96 ของ
สนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยซอฟแวร์ในกำรบรหิำรจดักำรกระบวนกำรท ำงำน และกำร
ควบคุม 

 2)    สภาพคล่อง 

 กระแสเงินสด 

ในปี 2563-2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกับ จ ำนวน 239.73 ล้ำนบำท 128.46 ล้ำนบำท และ 
(152.99) ล้ำนบำทตำมล ำดบั ในปี 2563 กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้เป็นจ ำนวนมำกจำกกำรทีลู่กหนี้รำยใหญ่ช ำระหนี้ 
กำรเพิม่ขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำ และเงนิรบัล่วงหน้ำจำกสญัญำ ปี 2564 กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนลดลงจำกกำรเพิม่ขึ้นของ
ลูกหนี้ และเงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำ ปี 2565 กระแสเงนิสดติดลบ 152.99 ล้ำนบำท มำจำกสำเหตุหลกัคอืกำรเพิม่ขึ้นของลูกหนี้
กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 

กระแสเงนิสดที่ใชไ้ปจำกกจิกรรมกำรลงทุนของบรษิทัฯ ในปี 2563-2565 เท่ำกบั (8.68) ล้ำนบำท (23.15) ล้ำนบำท และ 
(83.75) ตำมล ำดบั ปี 2563 มกีระแสเงนิสดใช้ไปจำกกำรซื้ออุปกรณ์ 8.70 ล้ำนบำท และในปี 2564 มกีระแสเงนิสดใช้ไปจำกกำร
ลงทุนในบรษิทัร่วม 6.25 ลำ้นบำท กำรซื้ออุปกรณ์ 14.67 ลำ้นบำท และกำรซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 2.45 ลำ้นบำท ในปี 2565 กระแส
เงนิสดจำกกิจกรรมกำรลงทุนลดลง 83.75 ล้ำนบำท จำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิฝำกที่มภีำระค ้ำประกนั 40.00 ล้ำนบำท ซื้ออุปกรณ์ 
42.89 ลำ้นบำท และซื้อสนิทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตน 1.08 ลำ้นบำท 

อายุสินค้าคงเหลือ สดัส่วนการตัง้ค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

มูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

มูลค่าการตัง้ค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 65 (ล้านบาท) 

1-2 ปี 10% 5.06 0.51 
2-3 ปี 20% 1.49 0.30 
3-4 ปี 30% 1.18 0.35 
4-5 ปี 40% 2.82 1.13 

5 ปีขึน้ไป* 100% 17.89 9.88 
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กระแสเงนิสดได้มำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2563 กระแสเงนิสดใชไ้ปจ ำนวน 233.82 ล้ำนบำท จำกกำร
ช ำระหนี้ระยะสัน้ 208.38 ล้ำนบำท ช ำระดอกเบี้ยและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 25.10 ล้ำนบำท ในปี 2564 บรษิทัฯมกีระแสเงนิ
สดรบัจ ำนวน 41.66 ล้ำนบำท จำกกระแสเงนิสดรบัจำกกำรเพิม่ทุนจ ำนวน 187.50 บำท และกำรช ำระหนี้ เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิ 129.98 ล้ำนบำท และในปี 2565 มกีระแสเงนิสดจ ำนวน 93.03 ล้ำนบำท จำกกระแสเงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงนิ 78.40 ล้ำนบำท, เงนิกู้ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 9.886 ล้ำนบำท และเงนิสดจำกหุน้ทุนออกใหต้ำมสทิธ ิ35 
ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 
 

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ สิ้นปี 2563-2565 บรษิัทฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 1.80 เท่ำ 4.00 และ 2.64 เท่ำตำมล ำดบั และมอีตัรำส่วน
สภำพคล่องหมุนเรว็เท่ำกบั 1.65 เท่ำ 3.69 เท่ำ และ 2.26 เท่ำตำมล ำดบั  

บรษิทัฯ ม ีCash Cycle เท่ำกบั 197.51 วนัในปี 2563 145.09 วนัในปี 2564 และ 149.14 วนั ในปี 2565 ในปี 2563 ม ี
cash cycle 197.51 วนั โดยระยะเวลำขำยเฉลี่ย 42.70 ระยะเวลำกำรเก็บหนี้ปี 221.42  วนั ระยะเวลำช ำระหนี้ 66.61 วนั มำในปี 
2565 cash cycle ลดลงเหลอื 145.09 วนั สำเหตุมำจำกระยะเวลำช ำระหนี้ทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญัจำกกำรต่อรองเทอมกำรซื้อกบั
ผูข้ำย ทีไ่ดร้ะยะเวลำเครดติทีย่ำวนำนขึน้ ในปี 2565 cash cycle ใกลเ้คยีงกบัปี 2564 คอื 149.14 วนั 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.80 4.00 2.64 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็(เท่ำ) 1.65 3.69 2.26 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 221.42 195.07 170.69 

ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 42.70 56.58 38.65 

ระยะเวลำช ำระหนี้ (วนั) 66.61 106.56 60.20 

Cash Cycle (วนั) 197.51 145.09 149.14 

   
 3)   แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน 

ณ สิ้นปี 2563-2565 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวม จ ำนวน 398.28 224.13  และ 329.60 ล้ำนบำทตำมล ำดบั ซึ่งหำกพจิำรณำ
โครงสรำ้งหนี้สนิของบรษิทัฯ จะพบว่ำหนี้สนิส่วนใหญ่เป็นหนี้สนิหมุนเวยีนทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่หำกคดิเป็นสดัส่วน
ต่อหนี้สนิรวมจะเท่ำกบั รอ้ยละ 77.73 ณ สิ้นปี 2563 รอ้ยละ 66.06 และรอ้ยละ 67.41 ณ สิ้นปี 2565 หนี้สนิรวมในปี 2565 เพิม่ขึน้
จำกปี 2564 จ ำนวน 105.47 ล้ำนบำท จำกเจำ้หนี้กำรคำ้ทีเ่พิม่สูงขึน้ 50.00 ล้ำนบำท รวมถงึมกีำรเบกิใชว้งเงนิจำกธนำคำรมำกขึน้ 
เพื่อใชห้มุนเวยีนตำมยอดขำยทีส่งูขึน้ 

 
 
 
 

(หน่วย : ลำ้นบำท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 239.73 128.46 (152.99) 

เงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมลงทุน (8.68) (23.15) (83.75) 

เงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมจดัหำเงนิ (233.82) 41.66 93.03 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (2.773) 146.97 (143.71) 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯมสี่วนของผูถ้อืหุน้ จ ำนวน 414.47 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้ 2.44 ลำ้นบำท จำกปี 2562 ซึง่เป็นผลมำจำก
ผลก ำไรสุทธใินปี 2563  

ส ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯมสี่วนของผูถ้อืหุน้ จ ำนวน 609.87 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้ 195.39 ลำ้นบำท จำกปี 2563 ซึง่เป็นผลมำจำก
กำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรเพิม่ทุนดว้ยวธิ ีRight Offering ในไตรมำสที ่2 2564 

ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯมสี่วนของผูถ้อืหุน้ จ ำนวน 615.32 ลำ้นบำท ใกลเ้คยีงกบัปี 2564 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2563 เท่ำกบั 0.95 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564 เท่ำกบั 0.37 เท่ำ และณ สิน้
ปี 2565 เท่ำกนั 0.54 เท่ำ ซึง่โครงสรำ้งดำ้นเงนิทุนของกลุ่มบรษิทั ณ วนัสิน้ปี 2565 นี้ ประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกัคอื.ส่วนของผู ้
ถอืหุน้ 615.32 ลำ้นบำท และเครดติจำกเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 329.60 ลำ้นบำท 

4.3 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

-ไม่ม-ี 

4.4 ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 

บรษิทัฯ เป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคมและดจิติอลทวี ีโดยใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ จ ำหน่ำยระบบสื่อสำร
และระบบดจิติอลทวีแีบบครบวงจร รวมทัง้บรกิำรใหเ้ช่ำโครงข่ำยโทรคมนำคมทำงสำยใยแกว้น ำแสงในส่วนกำรเขำ้ถงึผูใ้ชบ้รกิำร  
ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรด ำเนินกำรประเมนิควำมพงึพอใจของลูกคำ้เป็นประจ ำทุกปี ซึง่ผลกำรประเมนิดงักล่ำวถอืเป็นตวัชี้วดัผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัทีไ่ม่ใช่ทำงกำรเงนิ  โดยปี 2563-2565 ผลกำรประเมนิควำมพงึพอใจของลูกคำ้คดิเป็น รอ้ยละ 100.00 รอ้ยละ 
100.00 และรอ้ยละ 100.00 ตำมล ำดบั 

5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

(1) บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ 

 วนัทีก่่อตัง้บรษิทั 27 เมษำยน 2537 

 วนัทีจ่ดทะเบยีนกบั Mai 23 มถิุนำยน 2557 

 กลุ่มอุตสำหกรรม เทคโนโลย ี

 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี ครอบคลุม 3 กลุ่มผลติภณัฑ์ 
ไดแ้ก่  

(4) กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้แบบครบวงจร (Solutions) ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมระบบแบบ
ไร้สำย (Wireless Network) ระบบสื่อสำรแบบโครงข่ำยสำยสัญญำณ (Wired 
Network) และระบบมลัติมเีดีย (Multimedia) ตลอดจนระบบถ่ำยทอดสญัญำณ
โทรทศัน์และดจิติอลทวี ีและผลติภณัฑภ์ำยใตช้ื่อ PlanetComm  

(5) กำรบรกิำร ซึง่เป็นกำรใหบ้รกิำรแบบครบวงจร ทีค่รอบคลุม ตัง้แต่กำรใหค้ ำปรกึษำ
ถึงประเภทของเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ตลอดจนกำร
ออกแบบ ตดิตัง้ ฝึกอบรม ตลอดจนบรกิำรบ ำรุงรกัษำ และกำรซ่อมแซมระบบหรอื
อุปกรณ์ต่ำงๆ 

(6) เ ป็นผู้ ให้บริกำร  (Service Provider) ประกอบด้วย  PlanetFiber: ให้บริกำร
อนิเตอร์เน็ตไฟเบอร์ส ำหรบัคอนโดมเินียม PlanetCloud: ใหบ้รกิำร “เหมำจ่ำยรำย
เดอืน” อุปกรณ์และระบบส ำนักงำน พรอ้มบรกิำรผ่ำน (Cloud Office) 

 ชื่อบรษิทั  บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) 
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 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ 157 ซอยรำมอนิทรำ 34 ถนนรำมอนิทรำ แขวงท่ำแรง้ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 10230  

 เลขทะเบยีนบรษิทั 0105537049391 

 เวบ็ไซต์ www.planetcomm.com 

 โทรศพัท์ 02-792-2400  

 โทรสำร 02-792-2499 

 

(2) นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

 ชื่อบรษิทั    บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่   เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  

 เวบ็ไซต์    www.set.or.th/tsd 

 โทรศพัท์    02-009-9000 

 โทรสำร    02-009-9991 

 

(3) ผู้สอบบญัชี 

 ชื่อบรษิทั    บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 

 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่   1 อำคำรเอม็ไพรท์ำวเวอร ์ชัน้ 50 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

 เวบ็ไซต์    www.kpmg.com 

 โทรศพัท์    02-658-5000  

 โทรสำร    -  

 

(4) ท่ีปรึกษา 

 (4.1) การควบคมุภายใน 

 ชื่อบรษิทั บรษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั  

 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    92/204 หมู่ที ่5 หมู่บำ้นนันทนำกำรเ์ดน้ ซอยท่ำอฐิ ถนนรตันำธเิบศร ต ำบลบำงรกัน้อย 
อ ำเภอเมอืงนนทบุร ีนนทบุร ี11000  

 เวบ็ไซต์ -  

 โทรศพัท์ 02-526-6100, 02-526-7811  

 โทรสำร 02-526-6100 

 (4.2) ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

 ชื่อบรษิทั บรษิทั อำรยำ แอนด ์พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 

http://www.planetcomm.com/
http://www.set.or.th/tsd
http://www.kpmg.com/
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 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ 973 อำคำรเพรสเิดน้ท ์ทำวเวอร ์ชัน้ที ่6 หอ้งเลขที ่6 จ ีถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขต
ปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

 โทรศพัท์ 02-656-0606 

 โทรสำร    - 

 

 ชื่อบรษิทั บรษิทั ส ำนักทีป่รกึษำไทย จ ำกดั 

 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ 39/173 ซอยลำดพรำ้ว 23 แขวงจนัทรเกษม เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10310 

 โทรศพัท์ 02-092-4277-79 

 โทรสำร    - 

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 -ไม่ม-ี 
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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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6. นโยบายก ากบัดูแลกิจการ 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีเนื่องจำกเป็นกลไกส ำคญัในกำรน ำไปสู่กำรมรีะบบบรหิำรจดักำรทีม่ี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน  
ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยกำรมกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่จีะเป็นเครื่องมอื เพื่อเพิม่มูลค่ำ สรำ้งควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั รวมทัง้ส่งเสรมิกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในระยะยำว ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึก ำหนดใหม้นีโยบำยในกำรก ำกบั
ดูแลกจิกำรทีด่ ีตำมทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

บรษิทัฯ เริม่มนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีัง้แต่ปี 2556 ตำมกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2556 เมื่อวนัที ่
16 กรกฎำคม 2556 โดยฝ่ำยจดักำรได้ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีและเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทั
อนุมตัทิุกปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัคะแนนเฉลี่ยโดยรวมจำกกำรประเมนิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบียน
ไทย (CGR) ประจ ำปี 2560 – 2564 ดงันี้  

 

ปี 

คะแนนเฉลี่ย
โดยรวม(ร้อยละ) 

ระดบัคะแนน บริษทัจด
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2561 81 91 
 

ดเีลศิ 

2562 82 92 
 

ดเีลศิ 

2563 83 91 
 

ดเีลศิ 

2564 84 90 
 

ดเีลศิ 

2565 85 90 
 

ดเีลศิ 
 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในสิทธิพื้นฐำนต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น สิทธิใน 
กำรทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรของกจิกำร สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรของกจิกำรอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใช้
สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลก ระทบต่อบรษิทัฯ เช่น 
กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นตน้ 

นอกเหนือจำกสทิธิพื้นฐำนต่ำงๆ ข้ำงต้นแล้ว บรษิัทฯ ยงัได้ด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็นกำรส่งเสรมิและอ ำนวย ควำม
สะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้   

1. จดัส่งหนังสอืนัดประชุมใหผู้้ถอืหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั หรอือย่ำงน้อย 14 วนั ในกรณีทีม่มีติ
พิเศษ โดยจะระบุวัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจใน  
ทีป่ระชุมอย่ำงครบถ้วน  

2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บรษิัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่ งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ  
นัดประชุม 

3. เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถำม แสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงเตม็ทีแ่ละอสิระ 
4. เมื่อกำรประชุมแล้วเสร็จ บรษิทัฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมสำมญัประจ ำปีของบริษัท 

โดยแสดงขอ้มูลอย่ำงถูกต้อง ครบถว้นผ่ำนระบบทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัย์และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้น
สำมำรถตรวจสอบได ้
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โดยบรษิทัฯ ไดร้ะบุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้น
ล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภำยในระยะเวลำที ่ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำศกึษำขอ้มลูล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุม นอกจำกนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.planetcomm.com) และกำรลงข่ำวสำรในหนังสือพิมพ์ตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด ทัง้นี้ บริษัทฯ มีนโยบำยให้
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน โดยเฉพำะประธำนอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เช่น ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล รวมทัง้
ผูบ้รหิำร เป็นตน้ เพื่อร่วมชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำร
และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรำยย่อย บริษัทฯ มี
นโยบำยทีจ่ะเพิม่ทำงเลอืกในกำรประชุมให้แก่ผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำร
อสิระหรอืบุคคลอื่นเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้รวมถงึเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำในเวลำอนัสมควร  

กำรด ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตำมล ำดบัวำระกำรประชุม โดยจะมกีำรเสนอรำยละเอยีดในแต่ละ
วำระอย่ำงครบถ้วน พรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่มกีำรแจง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระทีม่คีวำมส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งซึ่ง
รวมถงึ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้ง รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของบุคคลดงักล่ำวทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัขอ้มูล รวมถงึไดก้ ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ  หรอืน ำขอ้มูลของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วน
ตนไวแ้ล้วตำมนโยบำยกำรป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้ไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
เกีย่วกบัภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ ตลอดจน
กำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำม
มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรมอย่ำงโปร่งใส เพื่อสรำ้งควำม
พงึพอใจต่อทุกฝ่ำย โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) ผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส เพื่อสรำ้งผลตอบแทนที่เหมำะสมใหก้บัผูถ้อืหุ้นและเพื่ อสร้ำง
ควำมเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืใหก้บัองคก์ร 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยดึหลกักำรปฏบิตัอิย่ำงเสมอภำคเท่ำเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมตระหนักและใหค้วำมส ำคญั
ในสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิำรซื้อขำยหรอืโอนหุน้ สทิธใินกำรทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรของกจิกำร สทิธิ
ในกำรไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำร
ก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นตน้  

(2) พนักงาน 

  บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตักิบัพนักงำนอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสม พรอ้มจดัใหม้ี
กำรอบรม พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถแก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพฒันำทกัษะในกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพสูง ซึ่ง
เป็นตำมนโนบำยของบรษิัท อีกทัง้มกีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีส ำหรบัพนักงำน สวสัดกิำรอื่นๆ เช่น โบนัส กำร
ประกนัสุขภำพ ประกนัชวีติ เป็นตน้ โดยปี 2563-2565 จ ำนวนชัว่โมงเฉลีย่ของกำรฝึกอบรมของพนักงำนต่อปี 6.0 ชัว่โมง
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ต่อคน 6.0 ชัว่โมงต่อคนและ 6.0 ชัว่โมงต่อคน ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ในปี 2565 ไม่มีกำรเกิดอุบัติเหตุ กำรหยุดงำนหรือ
เจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำนของพนักงำนบรษิทั  

 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในควำมปลอดภยัในชวีติและสุขอนำมยัของพนักงำน ดงันี้ 

- บรษิทัฯ มุ่งมัน่ พฒันำ ระบบควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัของพนักงำนตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
- บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเพื่อควบคุมและป้องกนักำรสูญเสยีอนัเนื่องมำจำกอุบตัเิหตุ  อคัคภียั และควำมเจบ็ป่วยอัน
เนื่องจำกกำรท ำงำน ตลอดจนรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีป่ลอดภยัต่อพนักงำน 

- บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนทรพัยำกรอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสมตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย โดยมุ่งมัน่ในกำรพฒันำ
ทรพัยำกรบุคคลใหม้คีวำมรูแ้ละสรำ้งจติส ำนึกในดำ้นควำมปลอดภยั และสุขอนำมยัของพนักงำน 

- ควำมปลอดภัย และสุขอนำมยัของพนักงำนเป็นสิ่งที่ส ำคญั  และเป็นหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำร 
ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบั และพนักงำนทุกคน จะตอ้งปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

(3) คู่ค้า 

กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่ค้ำใดๆ ต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสยีต่อชื่อเสยีงของบรษิัทฯ หรอืกฎหมำยใดๆ  บรษิัทฯ 
ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้ำ และบรษิัทฯ มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตำม
เงื่อนไขทำงกำรคำ้ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงจรงิใจ และไม่เอำรดัเอำเปรยีบ   

บรษิทัมกีระบวนกำรและหลกัเกณฑ์คดัเลอืกคู่คำ้ เพื่อวเิครำะหแ์ละประเมนิคู่คำ้ ซึง่เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนกำรตำม
มำตรฐำน ISO 9001:2015 โดยมหีลกัเกณฑท์ีส่ ำคญั ดงันี้ 

ก) กำรคดัเลือกคู่ค้ำ/ผู้ขำย พจิำรณำจำกเรื่องคุณลกัษณะของผลติภณัฑ์ ควำมต้องกำรของตลำด กำรพฒันำ
ทำงดำ้นเทคโนโลยขีองคู่คำ้ ชื่อเสยีงของคู่คำ้ รำคำ ควำมช่วยเหลอืทำงด้ำนกำรตลำด เงื่อนไขทำงกำรค้ำ 
และกำรจดัส่งผลติภณัฑ ์

ข) กำรประเมนิคู่คำ้  บรษิทัจะประเมนิคู่คำ้ทุกๆ ไตรมำสแรกของปี โดยจะเลอืกประเมนิเฉพำะคู่คำ้หลกัๆ ทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

ค) นอกจำกนี้บริษัทมีกำรกระบวนกำรจ้ำงเหมำช่วง เพื่อคดัเลือกผู้รบัเหมำช่วงโดยคณะกรรมกำรคดัเลือก
ผูร้บัเหมำช่วงจะก ำหนดประเภทงำนต้องกำรจะจำ้งเหมำ และเปิดรบัสมคัรผูร้บัเหมำช่วง และคณะกรรมกำร
คัดเลือกผู้ร ับเหมำช่วงจะพิจำรณำและประเมินเพื่อให้เหมำะสมกับประเภทงำนแล้วจึงจัดท ำทะเบียน
ผูร้บัเหมำช่วง 

(4) เจ้าหน้ี 

 บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและขอ้ตกลงทำงกำรเงนิอย่ำงเคร่งครดั เพื่อสรำ้งควำมเชื่อถอืให้กบั
เจำ้หนี้  ในกำรช ำระคนืหนี้ เงนิกูย้มื ดอกเบีย้ และควำมรบัผดิชอบในหลกัประกนัต่ำงๆ  

(5) ลูกค้า 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะเอำใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้ำ  เช่น กำรใหบ้รกิำรที่เท่ำเทยีม กำรจ ำหน่ำยสนิค้ำและ
บรกิำรที่มคีุณภำพ กำรรกัษำควำมลบัของลูกค้ำ โดยบรษิัทฯ มหีน่วยงำนหรอืบุคคลที่ท ำหน้ำที่ดูแลควำมสมัพันธ์กับ
ลูกคำ้ เพื่อรบีด ำเนินกำรใหแ้ก่ลูกคำ้โดยเร็วทีสุ่ด รวมทัง้มุ่งมัน่สรำ้งควำมพงึพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้ที่จะได้รบั
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีด่มีคีุณภำพในระดบัรำคำทีเ่หมำะสม รวมทัง้รกัษำสมัพนัธภำพทีด่แีละยัง่ยนื   

(6) คู่แข่งทางการค้า 

 บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะประพฤตติำมกรอบกตกิำกำรแขง่ขนัที่เป็นธรรม รกัษำบรรทดัฐำนของขอ้พงึปฏบิตัใินกำร
แขง่ขนั และหลกีเลีย่งวธิกีำรไม่สุจรติเพื่อท ำลำยคู่แขง่ 
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(7) ชุมชนและสงัคม 

บรษิัทฯ ส่งเสรมิและด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม  ทัง้ในด้ำนควำมปลอดภยั 
คุณภำพชวีติ กำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ และกำรใช้พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธิภำพ ตระหนักถึงคุณภำพชีวิตของ
ชุมชนและสงัคม โดยแบ่งปันผลก ำไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสรำ้งสรรคช์ุมชนและสงัคม   

(8) ส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ค ำนึงถงึกำรด ำเนินธุรกจิทีจ่ะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ดว้ยกำรเลอืกเทคโนโลย ีและพฒันำนวตักรรมทีจ่ะ
ส่งเสรมิกำรใช้พลงังำนได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ โดยบรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมผ่ำน
โครงกำร “We Care” ในหวัขอ้ Care Planet โดยมรีำยละเอียดตำมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในหวัขอ้ที่ 10.2 และ 10.3 
รวมทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีำรคดัแยกขยะเป็น 4 ประเภท คอื (1) ขยะย่อยสลำย หรอื มลูฝอยย่อยสลำย (2) ขยะรไีซเคลิ หรอืขยะ
มลูฝอยทีย่งัใชไ้ด ้(3) ขยะทัว่ไป และ (4) ขยะอนัตรำย 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดย้ดึแนวปฏบิตัิดำ้นสทิธมินุษยชน ตำมหลกัปฏญิญำสำกลว่ำด้วยสทิธมินุษยชน ขององค์กร
สหประชำชำติซึ่งเป็นสทิธิพื้นฐำนเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิต่อพนักงำนของบรษิัท  และผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ไม่
ละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำ หรอืลิขสทิธิ ์สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดกิจกรรมของบริษัทเกี่ยวกบัชุมชนและสงัคมได้จำก
หวัขอ้ “ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม”   

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกต้อง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิ
และข้อมูลทัว่ไปตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส ำคญัที่มผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ของ
บริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ทัง้หมดไดร้บัทรำบขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทยีมกนั บรษิทัฯ จะท ำกำรเผยแพร่ขอ้มลูสำรสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ และสำธำรณชน
ผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั จดัใหม้วีำระทบทวนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ “PLANET” ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทุก
ไตรมำส ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั (รวมผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง) มกีำรถอืหุน้จ ำนวน 159,039,499 หุน้ คดิเป็นรอ้ย
ละ 40.45% ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด โดยปี 2563 - 2565 กรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรไดถ้อืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ และ
ผู้บริหารระดบัสูง 

ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 หมายเหตุ 
2563 2564 2565 

1. ดร.รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ ์ ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ 

0 0 0  

2. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์  กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบรหิำร 

78,950,000 70,546,800 80,546,800 รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

3. นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมสนั  กรรมกำร   
รองประธำนกรรมกำรบรหิำร  
ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยเทคโนโลย ี

78,950,000 72,943,199 77,943,199 รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช กรรมกำรอสิระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
กรรมกำรสรรหำฯ 

0 0 0  

6. นำยสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมกำรอสิระ  
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

0 0 0  
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กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

6. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ กรรมกำรอสิระ  
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำฯ 

0 0 0 ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่
วนัที ่27 เมษายน 2564 

7. นำยพนม รตันะรตั กรรมกำร 0 283,500 283,500 ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่
วนัที ่27 กรกฎาคม 2564 

8. นำงสำวอจัฉรำวรรณ เจยีรธน
พร 

กรรมกำร 0 0 150,000 ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่
วนัที ่25 เมษายน 2565 

9.  นำยอเนก พงศะบุตร ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยปฏบิตักิำร 0 0 0  

10. นำยรุ่งโรจน์ จตุรวรพร  ประธำนเจำ้หน้ำทีด่ำ้นกำรบรหิำร
รำยได ้

0 50,000 50,000  

11. นำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชแีละ
กำรเงนิ 

0 0 0  

12. นำยวรีศกัดิ ์อำทรชยักุล ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
กำรตลำดและพฒันำธุรกจิ 

10,000 66,000 66,000  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อรำยงำนงบกำรเงนิทีม่ขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิ และสมเหตุสมผล 
งบกำรเงินของบริษัทฯ จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ร ับรองทัว่ ไป โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่ เหมำะสม  
และถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่ำงระมัดระวงั รวมทัง้มกีำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรได้จดัให้มกีำรด ำรงรกัษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่ำงมี
เหตุผลว่ำกำรบนัทกึข้อมูลทำงกำรบญัชมีคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด ำรงรกัษำไว้ซึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อให้ทรำบ
จุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั รวมถึงมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรเพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงนิ รำยกำรระหว่ำงกนั และ
ระบบควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

ในส่วนของงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ยงัไม่ไดม้กีำรจดัตัง้หน่วยงำนเฉพำะเน่ืองจำกกจิกรรมในเรื่องดงักล่ำวยงัมไีม่
มำกนัก แต่ไดม้อบหมำยให ้นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์ท ำหน้ำทีใ่นกำรตดิต่อและให้ขอ้มลูต่ำงๆ แก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิครำะห ์รวมถงึ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ขอ้มลูดงักล่ำวตอ้งเป็นขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจรงิ และทัว่ถงึ  

ทัง้นี้ ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้ำยงำนผลประกอบกำรรำยไตรมำสผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ได้
จดัท ำจดหมำยขำ่วเกีย่วกบัผลประกอบกำรจ ำนวน 4 ครัง้  

 หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีม่คีวำมหลำกหลำยใน
ระดบัต ำแหน่งผูบ้รหิำรจำกองค์กรต่ำงๆ โดยไม่ค ำนึงเพศ และอำยุ จงึสำมำรถน ำประสบกำรณ์ ควำมรูค้วำมสำมำรถมำพฒันำ
และก ำหนดนโยบำยทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อื
หุน้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบำทส ำคญัในกำร
ก ำกบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำรและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนที่
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วำงไว ้และเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  กรรมกำรบรษิทัแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมกำรทัง้สิ้นจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบด้วย 
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน (มำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ) ซึ่งรวมกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 2 ท่ำน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ยงัได้
แต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 1.1 คณะกรรมกำรบรหิำร บรษิทัฯ มกีรรมกำรบรหิำรทัง้สิ้น 4 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบรหิำรจะเป็นผูก้ ำหนดแนวทำงและ
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิ ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนเป็นไปอย่ำง
คล่องตวั  

 1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทัฯ มีกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิ้น 3 ท่ำน เพื่อปฏบิตัิหน้ำที่เฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ พจิำรณำและรบัทรำบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมสีทิธิหน้ำทีต่ำมทีไ่ด้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำทีข่อง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชเีพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่น
กำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ได ้

 1.3 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (คณะกรรมกำรสรรหำฯ) คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้
แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำฯ บรษิทัฯ มกีรรมกำรสรรหำฯ ทัง้สิน้ 3 ท่ำน ซึง่ทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระกรรมกำรสรรหำฯ มวีำระ
ด ำรงต ำแหน่งเช่นเดยีวกบัระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำที่
รบัผดิชอบ ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุในขอ้ 7.3.2 

 1.4 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเลือกจำก
กรรมกำร และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒิ ทัง้นี้  ก ำหนดใหก้รรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้คดัเลอืกสมำชกิ 1 ท่ำนใหด้ ำรง
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบหลกัในกำรก ำหนด
นโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งของธุรกจิ ซึง่ครอบคลุมถงึควำมเสีย่งทำงดำ้นกลยุทธ์องค์กร  กำรเงนิ กำรปฏบิตังิำน 
และปัจจยัภำยนอก รวมถงึควบคุมตดิตำม ตรวจสอบ ประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ใหบ้รษิทัด ำเนินกำรตำมนโยบำยบรหิำร
ควำมเสีย่งทีก่ ำหนด ตลอดจนทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ควำมมปีระสทิธผิลของระบบ 
และกำรปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนด ทัง้นี้ จะตอ้งรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทั และรำยงำนกำรท ำหน้ำที่
ในรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี   

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริหำร 
โดยมีขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คือ (1) ระบุควำมเสี่ยง ประเมินระดับของควำมเสี่ยง และทบทวนกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงควบคู่ไปกับแผนธุรกิจ หรือ Business Plan (2) ประมำณกำรผลกระทบ (3) ก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเสี่ยง  
(4) ตดิตำมผลและกำรรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  และ (5) สรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งใหแ้ก่พนักงำนในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยใหป้ระธำนกรรมกำรและหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิควำม
ชดัเจนในด้ำนควำมรบัผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ  ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยก
บทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัฯ กบัผูบ้รหิำรอย่ำงชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ท ำหน้ำที่ใน
กำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของผูบ้รหิำร ขณะทีผู่บ้รหิำรท ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนของบรษิทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ ให้
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรมอี ำนำจเบ็ดเสร็จ บรษิัทฯ จงึได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีไ่วอ้ย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในอ ำนำจกำรด ำเนินงำนของบรษิทั (Level of Authorization - LOA)  

 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ เพื่อใหม้หีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุในขอ้ 7.3.5 
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 2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตอ้งเขำ้ใจและทรำบถงึบทบำทหน้ำทีแ่ละควำม
รับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ  
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ และค ำนึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส ำคญั ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ   
เป็นผูก้ ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ แผนธุรกจิ งบประมำณ ตลอดจนทบทวนวสิยัทศัน์ ภำรกจิ และกลยุทธ์ของ
บริษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำ  และก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย  แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนด
ไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

นโยบำยเกีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึ้นจำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ 
และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ว่ำผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่สำมำรถเขำ้มำมสี่วนในกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ จะต้องดูแลให้บรษิัทฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ 
หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดถงึกำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั  และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดโดยสมำคมนักบญัชโีดยเคร่งครดั  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชำญอิสระ  แล้วแต่กรณี พิจำรณำ
ตรวจสอบและให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร และจะท ำกำรเปิดเผย
รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบ
แสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดร้บัทรำบรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรมี
ส่วนไดเ้สยีของกรรมกำร และผูบ้รหิำรทุกไตรมำส 

ระบบกำรควบคุมภำยใน 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรบัทัง้ระดบับรหิำรและระดบัปฏบิตักิำร จงึไดม้กีำรก ำหนดขอบเขต
หน้ำทีแ่ละอ ำนำจด ำเนินกำรอย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำรควบคุมดูแลกำรใชท้รพัยส์นิใหเ้กดิประโยชน์มำกทีสุ่ด และมี
กำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรอนุมตั ิกำรบนัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และกำรจดัเกบ็ดูแลทรพัยส์นิออก
จำกกนั เพื่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ยงัมกีำร  ควบคุมภำยในเกีย่วกบัระบบกำรเงนิ 
โดยบรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบรำยงำนทำงกำรเงนิเสนอผูบ้รหิำรสำยงำนทีร่บัผดิชอบ โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะเป็นผูร้บัผดิชอบใน
กำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและสำมำรถวดัผลกำรด ำเนินงำนได้ โดยฝ่ำยบรหิำรและจดักำรจะ
มกีำรเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนจรงิกบัเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวเ้ป็นประจ ำทุกเดอืน โดยจะมกีำรประเมนิปัจจยัควำมเสีย่งทัง้ทีม่ำ
จำกภำยนอกและภำยในทีพ่บในกำรด ำเนินงำน วเิครำะห์ถงึปัจจยัทีเ่ป็นสำเหตุและมกีำรก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมเหตุกำรณ์ที่
เป็นสำเหตุของปัจจยัควำมเสีย่ง รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเสีย่ง รวมถงึมอบหมำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งติดตำมควำม
เสีย่งนัน้ๆ อย่ำงต่อเน่ือง และรำยงำนควำมคบืหน้ำต่อคณะกรรมกำร 

7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

 7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน โดยมกีรรมกำรทีไ่ม่ใช่
ผูบ้รหิำร (1) จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการบริษทั 

1. ดร.รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ ์(1) กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำร 21 มถิุนำยน 2561 

2. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ 
กรรมกำร / รองประธำนกรรมกำร /
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

27 เมษำยน 2537 

3. นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั กรรมกำร 27 เมษำยน 2537 
4. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช (1) กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25 มกรำคม 2561 

5. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ์ (1) 
กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

12 พฤษภำคม 2558 

6. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์(1) 
กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำฯ / ประธำนกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง 

27 เมษำยน 2564 

7. นำยพนม รตันะรตั (1) กรรมกำร 27 กรกฎำคม 2564 
8. นำงสำวอจัฉรำวรรณ เจยีรธนพร กรรมกำร 25 เมษำยน 2565 

         หมายเหตุ  (1) กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร 

7.2.2  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

 ผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท คือ  นำยประพัฒน์ รัฐเลิศกำนต์ หรือ นำยทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน หรือ  
นำยพนม รตันะรตั กรรมกำรสองในสำมลงลำยมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
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7.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมกำรมอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริตและ
ระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้ นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ  ซึ่ง 
ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิทัฯ รวมถึงควบคุม ดูแลกำร
บรหิำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหด้ ำเนินงำนดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนด 

4. พจิำรณำทบทวน ตรวจสอบ อนุมตันิโยบำย ทศิทำง กลยุทธ ์และแผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิ ของบรษิทัฯ ทุกรอบ
ปีบญัช ีรวมทัง้ตดิตำม ประเมนิผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส ทีเ่สนอโดยฝ่ำยบรหิำร  

5. ก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิำพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
ฝ่ำยบรหิำรไดต้ระหนักและใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

6. ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และ
คณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำร
ผูจ้ดักำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้นี้  กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดนัน้ต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ 
คณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ
รำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

7. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมทีค่ณะ 
กรรมกำรเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง
หรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

ทัง้นี้กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มลีักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้บุคคลดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมตัิ
รำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำ
ขึน้กบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถำ้ม)ี ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอื ประกำศอื่นใดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

7.2.4  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทั  

 พอสงัเขปมดีงันี้ 

1. ก ำหนดและเปลีย่นแปลงระเบยีบขอ้บงัคบัและระเบยีบปฏบิตัขิององค์กร โครงสรำ้งองค์กร ตำรำงอ ำนำจอนุมตัิ 
นโยบำยและหลกักำรดำ้นกำรเงนิและบญัช ี กำรปรบัปรุงบญัช ี ระเบยีบวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบักำรจดัซื้อจดัจำ้ง 

2. อนุมตัแิผนงำน งบประมำณประจ ำปี และงบลงทุนประจ ำปี 
3. แต่งตัง้หรอืเปลีย่นแปลงผูอ้ ำนำจลงนำม กำรเบกิจ่ำยเงนิกบัธนำคำร /สถำบนักำรเงนิ 
4. กำรขอวงเงนิกู ้หรอืขอเพิม่วงเงนิกบัธนำคำร/สถำบนักำรเงนิ ทัง้นี้ตำมระดบัอ ำนำจอนุมตั ิ
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7.2.5 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. รบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ตดิตำม ดูแลกำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ำมแผนงำนทีก่ ำหนดไว ้

2.  เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
3.  เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้ำดในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ำย

เท่ำกนั 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ จ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน 
ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 23 กุมภำพนัธ ์2561 

2. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 23 กุมภำพนัธ ์2561 

3. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 27 เมษำยน 2564 

  โดยมนีำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่  รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน  

3.  สอบทำน ระบบควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ชื่อมโยงกบัควำมเสีย่งที่
อำจเกิดขึ้นจำกกำรคอร์รปัชัน่และกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิัทมี
ควำมรดักุม เหมำะสม และมปีระสทิธิภำพ รวมถึงด ำเนินกำร พจิำรณำตรวจสอบตำมนโยบำยกำรแจ้งเบำะแส (Whistle 
Blowing) กำรกระท ำผดิและกำรทุจรติของบรษิทั  

4. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชภีำยนอกของบรษิทัฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ และเลกิจำ้งผูส้อบบญัชภีำยนอก  

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรอืรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

 (ก)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

 (ข)  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
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 (ค)  ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 (ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชฯี 

 (จ)  ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร  

(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่ห็นว่ำผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

8. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำลของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำร
อสิระจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
1. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 23 กุมภำพนัธ ์2561 
2. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช  กรรมกำรสรรหำฯ 23 กุมภำพนัธ ์2561 
3. นำยทวศีกัดิ ์ศรสัมัฤทธิ ์ กรรมกำรสรรหำฯ 27 เมษำยน 2564 

โดยมนีำงสำวพรนิภำ มกกงไผ่ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 

1. ด้านการสรรหา 

1.1  พจิำรณำโครงสรำ้งและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร: คณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำ
โครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้ในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำรที่เหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อน
ของธุรกจิ คุณสมบตักิรรมกำรแต่ละคนในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่ เกี่ยวขอ้งกบักลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินธุรกจิหรอือุตสำหกรรมหลกัของบรษิทั โดยใช ้Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรทีต่้องกำรสรรหำ 
และพจิำรณำจำกทกัษะจ ำเป็นทีย่งัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบรษิทัและกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

1.2 พิจำรณำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ : พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระให้
เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบรษิทั โดยควำมเป็นอสิระอย่ำงน้อยตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีส่ ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

1.3 ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำร: ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรใหเ้หมำะสม เช่น หลกัเกณฑ์กำรพจิำรณำกรรมกำรเดมิเพื่อเสนอใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์กำรประกำศรบั
สมคัรต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอชื่อกรรมกำร หลกัเกณฑ์กำรใช้บรษิทัภำยนอกสรรหำ 
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือหลักเกณฑ์กำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุค คลที่
เหมำะสม เป็นต้น โดยหลักเกณฑ์และขัน้ตอนในกำรสรรหำกรรมกำรดงักล่ำว ต้องเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี และ 
Website ของบรษิทั 

1.4 จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำร: เพื่อพฒันำควำมรูก้รรมกำรปัจจุบนัและกรรมกำรเขำ้ใหม่ใหเ้ขำ้ใจธุรกิจ
ของบรษิทั บทบำทหน้ำทีข่องกรรมกำร และพฒันำกำรต่ำงๆ 

1.5 จดัท ำแผนกำรสบืทอดงำน (Succession Plan): จดัท ำและทบทวนแผนกำรพฒันำหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
(CEO) หวัหน้ำเจำ้หน้ำทีด่ำ้นเทคโนโลย ี(CTO) และผูบ้รหิำรระดบัสูง เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ผีูส้บืทอด
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งำน ในกรณีที ่CEO CTO หรอืผูบ้รหิำรระดงัสูงในต ำแหน่งนัน้ๆ เกษียณอำยุหรอื ไม่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ได ้เพื่อให้กำร
บรหิำรงำนของบรษิทัสำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

2.  ด้านก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 ก ำหนดนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถงึจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใหแ้ก่
กรรมกำรบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน โปร่งใส และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิและ/หรอื น ำเสนอ
เพื่อขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี 

2.2 ดูแลใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

2.3 ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

2.4 เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

2.5 เสนอแนะค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อใหค้วำมเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

2.6 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ำยจดักำรเรื่องนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทน แผนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชน์พเิศษอื่นนอกเหนือจำกเงนิค่ำจำ้งส ำหรบัพนักงำน และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

3.  ด้านบรรษทัภิบาล (การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี) 

3.1 ก ำหนดนโยบำยดำ้นบรรษทัภบิำลของบรษิทัเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 
ตดิตำมเพื่อใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยบรรษทัภบิำลรวมถงึทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยใหม้คีวำมเหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.2 ก ำกบัดูแลให้กำรปฏิบตังิำนของบรษิทัเป็นไปตำมหลกับรรษัทภบิำลของหน่วยงำนทีม่อี ำนำจก ำกบัดูแล
ตำมกฎหมำย เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เป็นตน้ 

3.3 จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปีของประธำนกรรมกำร กรรมกำรรำยบุคคล คณะกรรมกำร
บรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

3.4 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล ควรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเอง
เป็นประจ ำ และน ำเสนอผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

3.5 ด ำเนินกำรใดๆ ตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำย กฎ ประกำศ ระเบยีบ หรอื ค ำสัง่ของทำงกำรทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ เป็นกรรกำรอสิระ จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
1. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 27 กรกฎำคม 2564 
2. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 19 มถิุนำยน 2558 
3. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 23 กุมภำพนัธ ์2561 
4. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 24 ธนัวำคม 2564 

โดยมนีำงสำวพรนิภำ มกกงไผ่ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

1. ก ำหนดทิศทำงธุรกิจที่ช ัดเจน ระบุ วิเครำะห์ และตรวจสอบปัจจัยควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ พร้อมทัง้ก ำหนด  
กลยุทธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งนัน้ 

2. ก ำหนดมำตรฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในส่วนงำนต่ ำงๆ ตำม 
ควำมรบัผดิชอบ 

3. ก ำกบัดูแล และสนับสนุนให้มกีำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจรติ กำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ โดยกำร
ประเมนิควำมเสีย่งดำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่และทบทวนมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหเ้พยีงพอเหมำะสม 

4. ก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำมำตรกำรดงักล่ำวไดม้กีำรสื่อสำรอย่ำงทัว่ถงึ และพนักงำนไดป้ฏบิตัติำมมำตรกำรเหล่ำนัน้ 

5. จดัให้มกีำรประเมนิและวเิครำะห์ควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
ส ำรวจควำมเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกจิ 

6. สนับสนุนและพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่ องทัว่ทัง้องค์กร และสอดคล้องกั บ
มำตรฐำนสำกล 

7.3.4 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ จ ำนวนทัง้สิน้ 4 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3. นำงสำวอจัฉรำวรรณ เจยีรธนพร กรรมกำรบรหิำร 
4. นำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ กรรมกำรบรหิำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร 

1. น ำเสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ  
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตั ิ 

2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณทีไ่ด้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

3. พจิำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทุน หรอื งบประมำณที่ได้รบั
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมอ ำนำจด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำจำกกำรอนุมัติ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

4. น ำเสนอโครงสรำ้งองค์กรและอ ำนำจบรหิำรองค์กร ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตั ิ

5. มอี ำนำจแต่งตัง้หรอืว่ำจำ้งทีป่รกึษำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำนภำยใตอ้งค์กรเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด 

6. พจิำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบรษิัทฯ เสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล หรอืเงนิปันผลประจ ำปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตั ิ

7. มอี ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมของคณะกรรมกำรบรหิำร หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำว มอี ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร 
และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไข
บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจหรอืกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมทีเ่หน็สมควร 

8. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยใหเ้ป็นครำวๆ ไป 
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ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง 
(ตำมทีน่ิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้อง
ก ำหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง
คณะกรรมกำรบรหิำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำร 
และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไข
กำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด 

7.3.5  เลขานุการบริษทั 

เมื่อวนัที่ 7 กันยำยน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัง้ 
นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่8 กนัยำยน 2560 เป็นต้นไป ซึ่งเป็นไปตำม
มำตรำ 89/15 ของพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 โดยมนีำงสำวพรนิภำ มกกงไผ่ ด ำรงต ำแหน่งเป็นผูช้่วยเลขำนุกำรบรษิทั  

หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิทั 

1. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้  
  (ก) ทะเบยีนกรรมกำร 
  (ข) หนังสอืนัดประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
  (ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
3. ใหค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ทีก่รรมกำรต้องทรำบและปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรดูแลกจิกรรมของ

คณะกรรมกำร 
4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

7.4 ผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 6 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยเทคโนโลย ี
3. นำยอเนก พงศะบุตร ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยปฏบิตักิำรและฝ่ำยบรกิำรทำงเทคนิค 
4. นำยรุ่งโรจน์ จตุรวรพร ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยรำยไดข้ององคก์ร 
5. นำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
6. นำยวรีศกัดิ ์อำทรชยักุล ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยกำรตลำดและพฒันำธุรกจิ 

หมายเหตุ   ทัง้นี้   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) และ ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายเทคโนโลยี (CTO) สามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

1. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกจิกำร และ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทัฯ 

2. ด ำเนินกำรหรอืบรหิำรงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
และ/หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร 
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3. จัดท ำนโยบำย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำร และขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ  

4. พิจำรณำอนุมตัิกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กำรลงทุนซื้อทรพัย์สินตำมงบลงทุนหรอื
งบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กำรซื้อวตัถุดบิเขำ้คลงัสนิคำ้ กำรขำยสนิคำ้ เป็นตน้ โดยวงเงนิส ำหรบัแต่ละ
รำยกำรเป็นไปตำมอ ำนำจด ำเนินกำรทีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

5. ตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ และมหีน้ำทีร่ำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำร
จดักำร รวมถงึควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

6. พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำเกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิปกติของบรษิทัฯ โดยวงเงนิส ำหรบัแต่ละรำยกำรใหเ้ป็นไป
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นอ ำนำจด ำเนินกำรทีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้  

7. คณะกรรมกำรบรหิำร มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรก ำหนดใหม้รีะบบกำรส่งเสรมิ และกำรสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสำรไปยงัพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของกระบวนกำรและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

8. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบันทึกต่ำงๆ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมนโยบำย และเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อรกัษำระเบยีบวนิัยภำยในองค์กร 

9. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีห่วัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืบุคคลทีอ่ำจ
มีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทั
ทีเ่กี่ยวขอ้ง หวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละ
เงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

7.5.1   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 

 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัโิครงสรำ้งค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร ปี 2563-2565 ดงันี้ 
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ปี ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ปี) 

2563 เฉลีย่ไม่เกนิ 500,000 บำท/คน/ปี 
(โดยรวมทัง้คณะจ ำนวน 7 ท่ำนไม่เกนิปีละ 3,500,000 บำท) 2564 

2565 
เฉลีย่ไม่เกนิ 500,000 บำท/คน/ปี 

(โดยรวมทัง้คณะจ ำนวน 8 ท่ำนไม่เกนิปีละ 4,000,000 บำท) 

ค่าตอบแทน
กรรมการบริษทั 
และกรรมการชุด

ย่อย 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท/คน/
เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม
(บาท/คน/
ครัง้) 

ค่าตอบแท
นรายเดือน 
(บาท/คน/
เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม
(บาท/คน/
ครัง้) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท/คน/
เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม
(บาท/คน/
ครัง้) 

1. คณะกรรมการบริษทั      
ประธำน 30,000 10,000 20,000 15,000 20,000 15,000 

กรรมกำร 20,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ      
ประธำน - 25,000 - 10,000 - 10,000 
กรรมกำร - 20,000 - 5,000 - 5,000 

3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล   

ประธำน - 25,000 - 10,000 - 10,000 

กรรมกำร - 20,000 - 5,000 - 5,000 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
ประธำน - 25,000 - 10,000 - 10,000 

กรรมกำร - 20,000 - 5,000 - 5,000 

หมำยเหตุ: สทิธปิระโยชน์อื่นทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ – ไม่ม ี 

ในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

                                                                                          (หน่วย : บำท) 

ช่ือ-สกลุ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1. ดร.รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ์ 420,000 347,500 375,000 
2. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ 300,000 212,500 220,000 
3. นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั 300,000 212,500 210,000 
4. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ 510,000 291,250 280,000 
5. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช  525,000 301,250 280,000 
6. นำงสุธำรกัษ์ สุนทรภูษติ (1) 515,000 131,250 - 
7.    นำยธบิด ีมงัคะล ี(2) 400,000 97,500 - 
8. นำงสำวชำรณิี กลัยำณมติร (3) - 45,000 - 
9.    นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์(4) - 160,000 270,000 
10.  นำยพนม รตันะรตั (5) - 60,000 210,000 
11.  นำงสำวอจัฉรำวรรณ เจยีรธนพร (6)   190,000 
 รวม 2,970,000 1,858,750 1,985,000 
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หมายเหตุ    

(1) นางสุธารกัษ์ สุนทรภูษติ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่26 
เมษายน 2564  

(2) นายธบิด ีมงัคะล ีไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่26 เมษายน 2564  
(3) นางสาวชารณิี กลัยาณมติร ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่26 

เมษายน 2564 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่27 กรกฎาคม 
2564 

(4) นายทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่27 เมษายน 2564 และแต่งตัง้เป็นประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่27 กรกฎาคม 2564  

(5) นายพนม รตันะรตั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่27 กรกฎาคม 2564 
(6) นางสาวอจัฉราวรรณ เจยีรธนพร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2565 

  ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

ในปี 2562 - 2565 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำร รวมหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) และหวัหน้ำเจำ้หน้ำที่
ดำ้นเทคโนโลย ี(CTO) จ ำนวน 24.55 ล้ำนบำท 20.17 ลำ้นบำท และ 16.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ค่ำตอบแทนดงักล่ำว
รวมถงึ เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 
2563 5 24,548,948.39 
2564 6 20,165,970.04 
2565 6 16,992,193.38 

7.5.2  ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 

นอกจำกค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบี้ยประชุม บรษิทัฯ มปีระกนัควำมรบัผดิของผูบ้รหิำรและกรรมกำร  เพื่อกำร
ปกป้องทำงกำรเงนิแก่บุคคลส ำหรบัควำมรบัผดิขณะด ำเนินกำรในฐำนะกรรมกำรและผูบ้รหิำร  และค่ำใชจ้่ำยในกำรเขำ้ร่วม
สมัมนำ อบรมหลกัสตูรของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถำบนัอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง ทัง้นี้เป็นไปตำมระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

7.6   บุคลากร 

7.6.1  จ านวนบุคลากร  

ในปี 2563 - 2565 บรษิทัฯ มพีนักงำนประจ ำ รวมผูบ้รหิำร และพนักงำนรำยวนัรวมทัง้สิน้ 127 คน 124 คน และ 140 
คน ตำมล ำดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มพีนักงำนรวมทัง้สิ้นจ ำนวน 140 คน (รวมผู้บรหิำรจ ำนวน 6 คน) แบ่งเป็น
พนักงำนประจ ำ จ ำนวน 136 คน และพนักงำนรำยวนั จ ำนวน 4 คน มรีำยละเอยีดต่อไปนี้ 

ฝ่าย พนักงานประจ า (คน) พนักงานรายวนั (คน) รวม (คน) 
1. ส ำนักกรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร 7 - 7 
2. ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 10 1 11 
3. ฝ่ำยกำรตลำดและพฒันำธุรกจิ 7 - 7 
4. ฝ่ำยขำย 18 - 18 
5. ฝ่ำยปฏบิตักิำร 23 3 26 
6. ฝ่ำยบรกิำรทำงเทคนิค 25 - 25 
7. ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 2 - 2 
8. บรษิทั แพลนเน็ตไฟเบอร ์จ ำกดั 16 - 16 
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ฝ่าย พนักงานประจ า (คน) พนักงานรายวนั (คน) รวม (คน) 
9. บรษิทั แพลนเน็ตคลำวด ์จ ำกดั 9 - 9 
10. บรษิทั แพลนเน็ตยทูลิติี ้จ ำกดั 7 - 7 
11. บรษิทั แพลนเน็ต ไซเบอร ์จ ำกดั 10 - 10 
12. บรษิทั แพลนเน็ต อวี ีจ ำกดั 2 - 2 

รวม 136 4 140 

7.6.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไม่ม-ี 

7.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2563 – 2565 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) จ ำนวน 71.52 ล้ำนบำท 74.09 ล้ำน
บำท และ 74.25 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงนิสมทบกองทุนส ำรอง
เลีย้งชพี และสวสัดกิำรอื่นๆ 

7.6.4  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ มนีโยบำยพฒันำบุคลำกรทุกระดบัตัง้แต่ผูบ้รหิำร หวัหน้ำแผนก หวัหน้ำงำน และพนักงำนระดบัปฏบิตักิำร 
โดยจดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีและด ำเนินกำรตำมแผนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิม่ประสิทธิภำพของพนักงำน บรษิัทฯ 
มุ่งเน้นกำรพฒันำบุคลำกรดว้ยกำรจดัฝึกอบรมในดำ้นต่ำงๆ ดงันี้ 

1. กำรพฒันำเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับสำยงำนโดยเฉพำะ เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำยให้ส ำเร็จได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ ด้วยวธิีกำรส่งพนักงำนไปฝึกอบรมกบัผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
และส่งเสรมิกำรอบรมวชิำชพีของพนักงำนฝ่ำยวศิวกรใหไ้ดม้ำตรฐำน 

2. กำรพฒันำด้ำนกระบวนกำรท ำงำนและกำรบรหิำรจดักำร เพื่อใหพ้นักงำนมแีนวคดิในเรื่องของกำรท ำงำน
เป็นทมี กำรตดิต่อสื่อสำร กำรบรหิำรเวลำ กำรตดัสนิใจอย่ำงถูกตอ้ง ดว้ยวธิกีำรจดัหำผูท้ี่มปีระสบกำรณ์เข้ำ
มำอบรมใหก้บัพนักงำนในองคก์รแต่ละระดบั อย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. กำรพฒันำควำมสำมำรถตำมระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 เพื่อให้พนักงำนรู้ระบบกำรท ำงำน 
ขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนของตนเองและทุกฝ่ำยที่ เกี่ยวข้อง และเก็บบันทึกได้อย่ำงถูกต้อง ด้วยวิธีกำร 
จดัอบรมภำยในโดยหวัหน้ำผูดู้แลระบบ  

บริษัทฯ มีกำรบันทึกกำรฝึกอบรมของพนักงำนทุกคนเพื่อพิจำรณำถึงควำมสำมำรถในกำรปรบัต ำแหน่งงำนใน
อนำคต นอกจำกนี้บรษิัทฯ ได้น ำ KPI (Key Performance Index) มำใช้วดัผลควำมส ำเร็จของงำนโดยเปรยีบเทยีบกบัค่ำ
ของควำมคำดหวงัทีไ่ดต้ัง้ไวต้ำมทีต่กลงร่วมกนั 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรบรหิำรจดักำรคนเก่ง (Talent Management) โดยวธิีกำรกลัน่กรอง (Screening) 
คัดเลือก (Selection) เพื่อน ำไปใช้ (Deployment) เพื่อพัฒนำ (Development) และกำรท ำให้คงอยู่  (Retention) ของ
ทรพัยำกรบุคคลทีม่ศีกัยภำพสงู เพื่อเป็นแรงจูงใจใหพ้นักงำนท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสุด 

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา  

 8.1.1  คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯ มนีโยบำยให้คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ต้องประชุมอย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอำจมกีำร เรยีกประชุม
เพิม่เติมตำมเห็นสมควร โดยกำรประชุมแต่ละครัง้ได้มกีำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชดัเจนและมกีำรส่ง หนังสอืนัด
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ประชุมพรอ้มรำยละเอียดล่วงหน้ำ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม 
รวมทัง้ได้มีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้  

 บริษัทฯ ได้ก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปีเป็นกำรล่วงหน้ำทัง้ปี โดยแจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรรับทรำบก ำหนดกำรประชุมดังกล่ำว ส ำหรับปี 2565 คณะกรรมกำรฯ ก ำหนดให้มีกำรประชุมทุกไตรมำส 
ส ำหรบัรบัรองงบกำรเงนิรำยไตรมำส และจดักำรประชุมเพิม่เตมิในเดอืนมนีำคม มถิุนำยน และธนัวำคม เพื่อรบัรองและอนุมตัิ
วำระอื่น ๆ ตำมเหมำะสม 

 กำรประชุมของคณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  
จงึถือครบเป็นองค์ประชุม  ทัง้นี้  ณ ขณะที่คณะกรรมกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรจะต้องมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2  
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

 ณ วนัที ่7 ธนัวำคม 2565 กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร ประกอบดว้ย ดร.รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ์ ดร.วชิยั เลำห์มำศว
นิช นำยสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์ นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์และนำยพนม รตันะรตั ไดม้กีำรประชุมระหว่ำงกนัเองโดยไม่มฝ่ีำยจดักำร
ร่วมดว้ย เพื่ออภปิรำยเรื่องต่ำงๆ เกีย่วกบักำรจดักำรบรษิทั 

 ในปี 2563-2565 บรษิทัฯ มกีำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จ ำนวน 6 ครัง้ จ ำนวน 8 ครัง้ และจ ำนวน 9 ครัง้
ตำมล ำดบั ส ำหรบัปี 2565 กรรมกำรบรษิทัเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเฉลี่ยรวมของทัง้คณะ คดิเป็นรอ้ยละ 100 โดยมี
รำยละเอยีดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน มดีงันี้ 

รายช่ือกรรมการ 

2563 2564 2565 
จ านวนครัง้ท่ี
เข้าประชมุ / 
จ านวนการ
ประชมุรวม 

ร้อยละ 

จ านวนครัง้
ท่ีเข้าประชุม 
/ จ านวนการ
ประชมุรวม 

ร้อยละ 

จ านวนครัง้ท่ี
เข้าประชมุ / 
จ านวนการ
ประชมุรวม 

ร้อยละ 

1. ดร.รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ์ 10/10 100 8/8 100 9/9 100 
2. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ 10/10 100 8/8 100 9/9 100 
3. นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั 8/10 80 8/8 100 9/9 100 
4. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช 10/10 100 8/8 100 9/9 100 
5. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ์ 8/10 80 8/8 100 9/9 100 
6. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ - - 5/5 100 9/9 100 
7.  นำยพนม รตันะรตั - - 2/2 100 9/9 100 
8.  นำงสำวอจัฉรำวรรณ เจยีรธนพร (1) - - - - 7/7 100 

หมายเหตุ    

(1) นางสาวอจัฉราวรรณ เจยีรธนพร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่25 เมษายน 2565 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ  

องค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร และตอ้งมคีุณสมบตัติำมกฎหมำยก ำหนด  

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื  
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- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่
เลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได ้
- บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะ

พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวน
กรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ปน ประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรใน
ขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรทีจ่ะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่ อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรทีจ่ะออกตำมวำระอำจถูกเลอืกเขำ้มำรบัต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำรลำออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลำออกไปถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดั และ/หรอืกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงแค่วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมกำรต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

6. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อำจลงมตใิหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถงึครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ
สำมในสีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหุีน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นทีถ่อืโดยผู้
ถอืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

8.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 – 2565 บรษิทัฯ มกีำรจดัประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้ จ ำนวน 4 ครัง้ และ จ ำนวน 4 ครัง้
ต่อปี ตำมล ำดบั โดยรำยละเอยีดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน มดีงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / จ านวนการประชุมรวม 

2563 2564 2565 
1. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 4/4 4/4 
2. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 4/4 4/4 
3. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ กรรมกำรตรวจสอบ - 3/3 4/4 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดย
แต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ที่มคีุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ รวมถึงประกำศ
ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจะมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกนี้ กรรมกำรอสิระทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงันี้  

1. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้  

2. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

3. มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
น้อยหนึ่งคนทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได้ 
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8.1.3  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน 2557 ไดม้มีตอินุมตัแิต่งตัง้ คณะกรรมกำรสรร
หำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล (คณะกรรมกำรสรรหำฯ) โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะตอ้งจดัใหม้กีำรประชุมไม่น้อย
กว่ำ 2 ครัง้ต่อปี โดยกรรมกำรตอ้งมำประชุมดว้ยตนเอง  

ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ จดัประชุมคณะกรรมกำรสรรหำฯ จ ำนวน 2 ครัง้ จ ำนวน 2 ครัง้ และ จ ำนวน 4 ครัง้ 
ตำมล ำดบั โดยรำยละเอยีดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน มดีงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนการประชุมรวม 

2563 2564 2565 
1. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 2/2 2/2 4/4 
2. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช กรรมกำรสรรหำฯ 2/2 2/2 4/4 
3. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์(1) กรรมกำรสรรหำฯ - 1/1 4/4 

8.1.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2557 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิำยน 2557 ไดม้มีตอินุมตัแิต่งตัง้ คณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยง โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จะต้องจดัใหม้กีำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ครัง้ต่อปี โดยกรรมกำรต้องมำ
ประชุมดว้ยตนเอง  

ในปี 2563 – 2565 บรษิทัฯ จดัประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวน 3 ครัง้ จ ำนวน 2 ครัง้ และ จ ำนวน 2 
ครัง้ ตำมล ำดบั โดยรำยละเอยีดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน มดีงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนการประชุมรวม 

2563 2564 2565 
1. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง - 1/1 2/2 
2. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 2/2 2/2 2/2 
3. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 2/2 2/2 2/2 
4. นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์(1) กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง - - 2/2 

  หมำยเหตุ 

(1) นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่24 ธนัวาคม 2565 

8.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทฯ มกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรในระดบัที่เหมำะสมและเป็นอตัรำที่เพยีงพอส ำหรบักำร
รกัษำกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่คีุณภำพไวโ้ดยไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีม่ำกเกนิควร และอยู่ในระดบัที่สำมำรถเทยีบเคยีงได้
กบับรษิัทในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั ปัจจยัทีจ่ะน ำมำพจิำรณำ ประกอบดว้ย ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่ขอบเขตของบทบำท
และควำมรบัผดิชอบ ทัง้นี้ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ  
ในส่วนของค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร จะเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดไว ้ ซึ่งจะพจิำรณำจำก
ภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรแต่ละท่ำน ประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  

8.3 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ที่ 
เกี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำรบริษัทฯ 
เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง ไดแ้ก่ หลกัสตูรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (Thai Institute 
of Directors Association: IOD) และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสถำบนัอื่นๆ  
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 กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั ไดเ้ขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรของสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย และสถำบนัอื่นๆ ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีเข้าร่วมอบรม 

ดร.รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ ์ ประธำนกรรมกำร - หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP)  รุ่น 153/2018 * 

นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์ รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร  
และหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
เลขำนุกำรบรษิทั 

 - หลกัสตูร Chief Transformation Officer: CTO 
Course 2019 โดย SEAC ประเทศไทย 

- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution 
of Strategy (SFE) 28/2016 * 

- อบรมนวตักรรม: ส ำหรบัโครงกำรอบรมและ
พฒันำศกัยภำพขัน้สงูทำงนวตักรรมส ำหรบั
ผูป้ระกอบกำร (ครัง้ที ่4) โดยสมำคมกำรจดักำร
ธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 195/2014 * 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 94/2012 * 

นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
และหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีด่ำ้น 
เทคโนโลย ี

- หลกัสตูร Director Certification Program 
English Program (DCP) รุ่น 207/2015 * 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP)  รุ่น 95/2012 * 

ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช กรรมกำรอสิระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรสรรหำฯ 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 153/2018 * 

นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ กรรมกำรอสิระ  
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 2006 * 

นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ กรรมกำรอสิระ  
กรรมกำรสรรหำฯ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 186/2021 * 

นำยพนม รตันะรตั กรรมกำร -  หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 151/2018 * 

-  หลกัสตูร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที ่40/2021 * 

นำงสำวอจัฉรำวรรณ เจยีรธนพร กรรมกำร - หลกัสตูรนักบรหิำรระดบัสงู “ธรรมศำสตรเ์พื่อ
สงัคม” (นมธ.) รุ่น 15 

- หลกัสตูรผูน้ ำระดบัสงูตำมแนวพระรำชด ำร ิรุ่นที ่
2 (สนพ. 2) 
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- หลกัสตูรเสำหลกัเพื่อแผ่นดนิ ส ำนักงำนใต้ร่ม
พระบำรม ี

- โครงกำรอบรมกำรลงทุน CSI รุ่นที ่2 
วทิยำลยันวตักรมสงัคม มหำวทิยำลยัรงัสติ 

หลกัสตูรกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมมัน่คงชัน้สงู 
รุ่นที ่4 สมำคมวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรใน
พระบรมรำชปูถมัภ์ 

นำยอเนก พงศะบุตร ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยปฏบิตักิำร
และฝ่ำยบรกิำรทำงเทคนิค 

- Satellite Network Fundamentals (CODAN)  
- ISO 9001 requirement, ISO Internal Quality 

Audit (BM TRADA)  
- ISO 9001:2000 Internal Quality Audit (BM 

TRADA)  
- THALES Network Security (THALES-

Singapore)  
- THALES Security Software Development 

(THALES-Singapore)  
- SafeSign, THALES Security (THALES-Hong 

Kong)  
- Wireless Network Security System (ACIS) 
- UML 2.0 (NIDA)  
- Software Development Design Pattern 

(NIDA)  
- Data Warehousing System (NIDA)  
- Data Mining (NIDA)  
- OOAD, Object Oriented Analysis & Design 

(NIDA)  
- OLAP, Online Analysis Process (NIDA) 
- Safety for Management Level (EGAT)  
- ISO 9001:2008 requirement, Internal Quality 

Audit (BUREAU VERITUS)  
- PMP, Project Management Professional (K. 

Pramote/IBM)  
- Leadership Skill (Professional Management)  
- Management Excellent (Professional 

Management)  
- BIG DATA (MIT) 

นำยรุ่งโรจน์ จตุรวรพร ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยรำยไดข้อง
องคก์ร 

- Successful Formulation & Execution of 
Strategy, IOD (Thailand) 

- Ethical Leadership Program, IOD (Thailand) 
นำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชี

และกำรเงนิ 
- หลกัสตูร CFO Orientation 3rd Edition, ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลกัสตูร Company Secretary Program 
125/2022, Thai Institute of Directors  
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- หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Market, 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลกัสตูร Insight Financial Management, 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นำยวรีศกัดิ ์อำทรชยักุล ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
กำรตลำดและพฒันำธุรกจิ 

 

หมายเหตุ : * จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

นอกจำกนี้ กรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรไดเ้ขำ้ร่วมสมัมนำต่ำงๆ ทีจ่ดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
และสถำบันอื่นๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มควำมรู้ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ และน ำมำประยุกต์เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบตัิและ
บรหิำรงำน  

8.4 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

กำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมกำร จะกระท ำผ่ำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะเป็นผูพ้จิำรณำ
คดัเลือกผู้สมคัรจำกประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และคุณสมบตัิตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำทบทวนเพื่อน ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะท ำกำรคัดเลือกกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร 
ทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

8.5 องคป์ระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

ค ำนิยำม “กรรมกำรอสิระ” 

กรรมกำรอสิระ หมำยถงึ กรรมกำรจำกภำยนอกทีไ่ม่ไดม้ตี ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนประจ ำของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็น
กรรมกำรบรหิำรหรอืกรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิัทฯ และเป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สำมำรถท ำหน้ำที่คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั และสำมำรถช่วยดูแลไม่ให้เกิดรำยกำรทีม่คีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะร่วมกันพิจำรณำเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดย
พจิำรณำจำกคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหำ้มของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำด
หลักทรัพย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสม  
ดำ้นอื่นๆ ประกอบกนั จำกนัน้จะน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้นี้บรษิทัฯ มี
นโยบำยในกำรแต่งตัง้กรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และต้องมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน  โดย
ก ำหนดใหว้ำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระรวมไม่เกนิ 9 ปี อย่ำงไรกต็ำมกรรมกำรอสิระสำมำรถกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
ต่อไดห้ำกมเีหตุผลอนัสมควร และกรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปี เนื่องจำกกรรมกำรจะต้องออก
จำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ตำมพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 กรรมกำรอสิระ ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ กรรมการอิสระ ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการอิสระ 
ระยะเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
1. ดร. รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ์ ประธำนกรรมกำร 21 มถิุนำยน 2561 4 ปี 6 เดอืน 9 วนั 

2. ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรสรรหำฯ 

25 มกรำคม 2561 4 ปี 11 เดอืน 7 วนั 
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4. นำยสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ์ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

12 พฤษภำคม 2558 7 ปี 7 เดอืน 19 วนั 

4. นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำฯ 

27 เมษำยน 2564 1 ปี 8 เดอืน 5 วนั 

คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติ
บุคคลของบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยนับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ ำ หรอื ผู้มอี ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบักำร เสนอให้เป็น
ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง 
ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่ง
ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ หรอืผูบ้รหิำรของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และไม่
เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดักำรของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 
ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้นี้   
ในกรณีที่ผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บรหิำร หรอื
หุน้ส่วนผูจ้ดักำร ของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่
ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ  

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

8.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กำรจดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมกำรใหม่ เป็นเรื่องทีม่คีวำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกรรมกำรใหม่ เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำม
เข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบรษิัท รวมทัง้เข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรเพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ของ
กรรมกำรมปีระสทิธภิำพและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั ดงันัน้ กรรมกำรบรษิทัจงึก ำหนดนโยบำยใหม้กีำรปฐมนิเทศกรรกำร
ใหม่ทุกครัง้ และมอบหมำยให้เลขำนุกำรบรษิัทจดัเตรยีมและน ำส่งเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรใหม่ 
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เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้พิจำรณำบุคคลใดที่เห็นว่ำมีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำร และได้น ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบแล้ว  บรษิัทจะให้ข้อมูลที่ส ำคญัทัง้ก่อนและหลังกำรเข้ำเป็นกรรมกำรใหม่ทรำบ โดย
แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คอื (1) ขณะทีเ่รยีนเชญิเข้ำรบัต ำแหน่งกรรมกำร (2) หลงัจำกได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรจำกที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้แลว้ และ (3) ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้แรก 

8.7 การประเมินตนเองส าหรบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

กำรประเมนิผลตนเองส ำหรบักำรปฏบิตังิำนของรำยคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื  

1) กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรรำยบุคคล  

 หลกัเกณฑ:์ กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรรำยบุคคล เป็นเครื่องมอืช่วยใหก้รรมกำรไดท้บทวนกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของตนเอง เพื่อน ำไปพฒันำกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เกิดประสทิธิภำพและประสทิธิผลยิง่ขึ้น โดยแบบประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนของกรรมกำรรำยบุคคล ในดำ้นต่ำงๆ ดงันี้ 

1. ดำ้นกลยุทธ์ 

2. ดำ้นจรยิธรรมและค่ำนิยม 

3. ดำ้นควำมรู ้และควำมเขำ้ใจบทบำทฐำนะกรรมกำร 

4. ดำ้นกำรเตรยีมควำมพรอ้มเพื่อกำรประชุม 

5. ดำ้นกำรพฒันำตนเอง 

 

2)  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของรายคณะ 

หลักเกณฑ์: บริษัทฯ ได้น ำแนวทำงแบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรรำยคณะจำกตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมำปรบัใช้ให้เหมำะสมกบัลักษณะโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร โดยแบบประเมนิประกอบด้วย 6 
หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 

2. บทบำทหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

4.  กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 

5.  ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 

6.  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและพฒันำผูบ้รหิำร 

กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนคณะกรรมกำรจะจดัใหม้ขีึ้นทุกสิ้นปี โดยเลขำนุกำรบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิให้
กรรมกำรบรษิัททุกท่ำนประเมนิตนเอง และเป็นผู้รวบรวมเพื่อจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมนิฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบผลกำรประเมนิและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสทิธิผลของกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั 

3)  กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู   

หลกัเกณฑ:์ บรษิทัฯ ไดน้ ำแนวทำงแบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู จำกตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมำปรบัใช้ให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กรของบรษิัท  ซึ่งผลกำรประเมนิจะเป็นส่วนส ำคญัในกำรพฒันำกำร
ปฏิบัติหน้ำที่และกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรระดับสูงรำยบุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น แบบประเมิน
ประกอบดว้ย 3 หมวด ดงันี้ 

หมวดที ่1  ควำมคบืหน้ำของแผนงำน      

หมวดที ่2  กำรวดัผลกำรปฏบิตังิำน ประกอบดว้ย 
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1. ควำมเป็นผูน้ ำ 

2. กำรก ำหนดกลยุทธ์ 

3. กำรปฏบิตัติำมกลยุทธ์ 

4. กำรวำงแผนและผลปฏบิตัทิำงกำรเงนิ 

5. ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 

6. ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 

7. กำรบรหิำรและควำมสมัพนัธ์กบับุคลำกร 

8. กำรสบืทอดต ำแหน่ง 

9. ควำมรูด้ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร 

10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที ่3  กำรพฒันำ 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรระดับสูงจะจัดให้มีขึ้นทุกสิ้นปี โดยเลขำนุกำรของคณะ
กรรมกำรบรหิำรจะจดัส่งแบบประเมนิใหผู้บ้รหิำรระดบัสูงทุกท่ำนประเมนิตนเอง และเป็นผูร้วบรวม และรำยงำน
ผลสรุปผลต่อหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อพจิำรณำรบัทรำบผลกำรประเมนิและน ำขอ้เสนอแนะต่ำงๆ มำใชใ้นกำร
ปรบัปรุงประสทิธผิลของกำรท ำงำนของผูบ้รหิำรระดบัสูง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของ
บรษิทั 

8.7 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงขององคก์ร 

คณะกรรมกำรบรษิัท ให้ควำมส ำคญัในกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน เพื่อเตรยีมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหำรไม่
สำมำรถปฏบิตัิได ้โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำลจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง
งำน โดยจดัท ำและทบทวนแผนกำรพฒันำ ประธำนกรรมกำรบรหิำร หรอื หวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) และ หวัหน้ำเจำ้หน้ำที่
ดำ้นเทคโนโลย ี(CTO) รวมทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสูง เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มเป็นแผนต่อเน่ืองใหม้ผีูส้บืทอดงำน ในกรณีที ่CEO CTO 
หรอืผู้บรหิำรระดบัสูง ในต ำแหน่งนัน้ ๆ เกษียณอำยุ หรอืไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ เพื่อให้บรหิำรงำนของบรษิัทฯ สำมำรถ
ด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

8.8 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ น ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษิทัฯ ไปเปิดเผย
หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

2. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะของบุคคล
ดังกล่ำว ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของ   บริษัทฯ 
 ซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน เพื่อท ำกำรซื้อ ขำย เสนอซื้อ เสนอขำย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อ ขำย เสนอซื้อหรอืเสนอ
ขำยหลักทรพัย์ของบริษัทฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนัน้จะได้มกีำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่ว่ำกำรกระท ำ
ดงักล่ำวจะกระท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักล่ำวโดยตนได้รบัประโยช น์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่ำฝืน 
จะถูกลงโทษตำมมำตรกำรทำงวนิัยของบรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรแจ้งให้ผู้บรหิำรเข้ำใจและรบัทรำบภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ในบริษัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลักทรพัย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. บรษิัทฯ ได้ก ำหนดมใิห้กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบรษิัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภำวะของบุคคลดงักล่ำว ซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชน
ทรำบ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ ทรำบเกีย่วกบัขอ้ก ำหนดขำ้งต้น  
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8.9 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

    จำกกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2565 ได้อนุมตัิให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็น 
ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั โดยนำงสำวสรินุิช วมิลสถติย ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่8413 หรอื นำยสุเมธ แจง้สำมส ีผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญำตเลขที ่9362 หรอื นำยยุทธพงศ ์สุนทรนิคะ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่10604 เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั 
ผู้ตรวจสอบบัญชีดังกล่ำวไม่มีรำยกำรเป็นบุคคลเกี่ยวโยง หรือมีกำรขัดแย้งผลประโยชน์ และเป็นบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและมคีวำมเป็นอสิระในกำรสอบบญัชี และนำยชยัยุทธ องัศุวทิยำ เป็นผูต้รวจสอบบญัชทีีไ่ด้รบัควำมเห็นชอบ
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร  

  ปี 2563 – 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ีดงันี้ 

(หน่วย :บำท) 

รายละเอียด 
ส านักงาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท 

บริษทั เคพีเอม็จี ภมิู
ไชย สอบบญัชี จ ากดั 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

บริษทั แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ค่ำสอบบญัช ี 1,450,000 1,450,000 1,990,000 
ค่ำบรกิำรอื่นๆ - - - 

บริษทั แพลนเน็ตไฟเบอร ์จ ากดั  
ค่ำสอบบญัช ี 200,000 200,000 100,000 

ค่ำบรกิำรอื่นๆ - - - 

บริษทั แพลนเน็ตคลาวด ์จ ากดั  

ค่ำสอบบญัช ี 200,000 200,000 120,000 

ค่ำบรกิำรอื่นๆ - - - 

บริษทั แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จ ากดั  

ค่ำสอบบญัช ี - - 10,000 

ค่ำบรกิำรอื่นๆ - - - 

บริษทั แพลนเน็ต ไซเบอร ์จ ากดั (1) 

ค่ำสอบบญัช ี - - 50,000 

ค่ำบรกิำรอื่นๆ - - - 

บริษทั แพลนเน็ต อีวี จ ากดั (2) 

ค่ำสอบบญัช ี - - 100,000 

ค่ำบรกิำรอื่นๆ - - - 

รวม 1,850,000 1,850,000 2,510,000 

หมายเหตุ  (1) จดทะเบยีน บรษิทั แพลนเน็ต ไซเบอร ์จ ำกดั เมื่อเดอืนมกรำคม 2565 
  (2) จดทะเบยีน บรษิทั แพลนเน็ต อวี ีจ ำกดั เมื่อเดอืนมนีำคม 2565 
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8.10 การต่อต้านการติดสินบน และการคอรร์ปัชัน่ 

ความเป็นมา 

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  และเริ่มมี
กจิกรรมเกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรทุจรติเมื่อปี 2557 จำกนัน้ฝ่ำยจดักำรไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงระบบกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุม
ภำยในของบรษิทัเพื่อป้องกนักำรทุจรติ จนกระทัง่ในปี 2559 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรต่อตำ้นกำรตดิสนิบน และกำรคอรร์ปัชัน่ และ
นโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ 1  

ต่อมำในปี 2560 บรษิทัฯ แสดงเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติอกี
ครัง้หนึ่ง เพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำยเกิดควำมมัน่ใจยิง่ขึ้นว่ำบรษิัทฯ มกีำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมำภบิำลที่ด ีพร้อมทัง้ได้
ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนและป้องกนักำรคอร์รปัชัน่ขึ้น เพื่อพฒันำองค์กรให้มคีวำมโปร่งใสและเป็นไปตำมเจตนำรมณ์และ
ควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบไม่ว่ำจะทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม  

บรษิทัไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติจำกคณะกรรมกำรแนว
ร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติเมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2561    

 8.10.1 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชัน่ เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสื่อสำร
โทรคมนำคมและดจิติอลทวี ีโดยใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ จ ำหน่ำยระบบสื่อสำร และระบบดจิติอลทวีแีบบครบวงจร ซึ่งบรษิั ทฯ
ไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์ไวอ้ย่ำงชดัเจนว่ำ บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรสรำ้งอนำคตใหม่เพื่อให้เป็นองค์กรนวตักรรมทีเ่ตบิโตอย่ำง
ยัง่ยนืทัง้ในดำ้น เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ภำยใตก้รอบกำรบรหิำรจดักำรของ
กำรมจีรยิธรรมทดี ีมคีวำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ โดยเฉพำะกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องหรอืสุ่มเสี่ยงต่อกำรทุจรติภำยใน
บรษิทัฯ รวมถงึกำรคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่ำทำงตรงและทำงอ้อม บรษิทัฯ จงึก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและ
คอรร์ปัชัน่ไว ้ดงันี้ 

1. หำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน กลุ่มผูม้สี่วนได้เสยี และบรษิทัในเครอื ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรคอร์รปัชัน่ใน
ทุกรปูแบบ ทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง และใหม้กีำรสอบทำน
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่นี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏบิัต ิและขอ้ก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

2. มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยี และบรษิทัในเครอืทีจ่ะมสี่วนในกำรแสดงควำมคดิเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัเิพื่อให้
กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชัน่บรรลุตำมนโยบำยทีก่ ำหนด  

3. บรษิทัฯ พฒันำมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหลกัปฏบิตัิดำ้น
จรยิธรรม โดยจดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ และน ำมำจดัท ำเป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง  

4.  บรษิทัฯ ไม่กระท ำหรอืสนับสนุนกำรใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมทีอ่ยู่ภำยใต้กำรดูแล รวมถงึกำรควบคุม 
กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กำรบรจิำคใหแ้ก่พรรคกำรเมอืง กำรใหข้องขวญัทำงธุรกิจและสนับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ มคีวำมโปร่งใส 
และไม่มเีจตนำเพื่อโน้มน้ำวใหเ้จำ้หน้ำทีภ่ำครฐัหรอืเอกชนด ำเนินกำรทีไ่ม่เหมำะสม 

5.  บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม สม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นักงำนมกีำรปฏบิตัทิี่ไม่เหมำะสม 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่งำนดำ้นกำรขำย กำรตลำด และกำรจดัซื้อ  

6.  บรษิทัฯ จดัใหค้วำมรูด้ำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำน เพื่อ
ส่งเสรมิควำมซื่อสตัย ์สุจรติ และควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัติำมหน้ำที ่รวมถงึสื่อใหเ้หน็ถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ  

7.  บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกกำรรำยงำนสถำนะกำรเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย ำ  
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8.  บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้กีำรสื่อสำรทีห่ลำกหลำยช่องทำงเพื่อใหพ้นักงำนและผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแส  
อนัควรสงสยั โดยมัน่ใจไดว่้ำผูแ้จง้เบำะแสไดร้บักำรคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษโยกยำ้ยทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกล้งดว้ย
ประกำรใด และรวมถงึกำรแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตำมทุกเบำะแสทีม่กีำรแจง้เขำ้มำ 

8.10.2 นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) การกระท าผิดและการทุจริต 

วตัถุประสงค์ 

ตำมที่บริษัทมีนโยบำยเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ คณะกรรมกำรบริษัทจึงตระหนักถึงกำรจัดท ำ 
“นโยบำยกำรแจ้งเบำะแส” เพื่อเป็นเครื่องมอืให้บรษิัทได้รบัทรำบเรื่องรอ้งเรยีนกำรกระท ำผดิกฎหมำย ระเบยีบขอ้บงัคบั และ
จรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้จำกพนักงำนภำยใน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และบุคคลภำยนอก อนัน ำมำซึง่ควำมเสื่อมเสยีใน
ทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของบรษิทั 

จุดมุ่งหมำยของนโยบำยนี้ คอื เพื่อท ำใหพ้นักงำนเกดิควำมมัน่ใจว่ำ ขอ้รอ้งเรยีนของตนจะไดร้บักำรตอบสนองอย่ำง
จรงิจงั ขอ้มลูกำรเปิดเผยตวัตนของพนักงำนจะถูกเกบ็รกัษำเป็นควำมลบัขัน้สูงสุด และพนักงำนผูร้อ้งเรยีนจะไม่ตอ้งหวัน่เกรงต่อ
กำรตอบโต้ หรอืกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม เช่น อำจถูกแก้แค้น หรอือำจถูกข่มขู่ ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรสนับสนุนให้พนักงำน
สำมำรถยื่นขอ้รอ้งเรยีน หรอืรำยงำนขอ้กงัวลใจของตนได ้อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยทีจ่ะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทำง
ลบต่อพนักงำนทีป่ฏเิสธกำรคอรร์ปัชัน่ 

แนวกำรรกัษำควำมลบัของขอ้มลู 

เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสทิธิของผู้ร้องเรยีนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท ำโดยเจตนำสุจรติ บรษิัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรอื
ขอ้มลู ใดๆ ทีส่ำมำรถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลูได ้และเกบ็รกัษำขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีน และผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นควำมลบั โดย
จ ำกดัเฉพำะ ผูท้ีม่หีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ เรื่องรอ้งเรยีนเท่ำนัน้ ทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูดงักล่ำวได้ 

ขัน้ตอนในกำรปฏบิตั ิ

รำยละเอยีดเกีย่วกบัวธิกีำรยื่นขอ้รอ้งเรยีนและขัน้ตอนกำรตรวจสอบ มดีงัต่อไปนี้ 

องคป์ระกอบของนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

1. การรบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

ผู้ถือหุ้น พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำมำรถแจ้งเบำะแสในกรณีที่มีกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำนของบรษิทัฯ และจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเหตุกำรณ์ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่
บรษิทัฯ ต่อประธำนกรรมกำรบรษิทั/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยกำรส่งจดหมำยทำงไปรษณีย์ตำมทีอ่ยู่ดำ้นล่ำง หรอื 
แจง้ผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยบรษิทัจะรกัษำขอ้มลูดงักล่ำวไวเ้ป็นควำมลบั เพื่อไม่ใหผู้แ้จง้เบำะแสไดร้บัควำมเดอืดรอ้น 

ช่องทำงแจง้เบำะแสตำมทีอ่ยู่ ดงันี้ 

 ประธำนกรรมกำรบรษิทั หรอื ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี 
 157 ซอยรำมอนิทรำ 34 แขวงท่ำแรง้  
 เขตบำงเขน กทม 10230 

ทัง้นี้ พนักงำนที่พบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรอืกำรไม่ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ สำมำรถส่งข้อ
รอ้งเรยีนไปยงับุคคลดงัต่อไปนี้ 

1. ผูบ้งัคบับญัชำทีต่นเองไวว้ำงใจในทุกระดบั 
2. ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั 
4. เลขำนุกำรบรษิทั 
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2. กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

1.  ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะด ำเนินกำรรวบรวมขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวขอ้งกบักำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ
นัน้ดว้ยตนเอง หรอืมอบหมำยใหบุ้คคลทีม่คีวำมเหมำะสมด ำเนินกำร  

2.  เมื่อผู้รบัข้อร้องเรยีนรวบรวมข้อเท็จจรงิเรยีบร้อย ผู้รบัข้อร้องเรยีนน ำส่งเรื่องพร้อมเอกสำร และ/หรือ 
หลกัฐำนทีม่ใีหก้บัประธำนกรรมกำรบรษิทั หรอืประธำนกรรมกำรตรวจสอบ แลว้แต่กรณ ี

3.  ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จะตรวจสอบวเิครำะห์และหำกพบว่ำ มี
มลูควำมจรงิ จะน ำเรื่องดงักล่ำวส่งใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั เพื่อพจิำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

4.  ผูบ้รหิำรและพนักงำนทีร่อ้งเรยีนและแจง้เบำะแสกระท ำผดิหรอืกำรทุจรติดว้ยเจตนำสุจรติ แมว่้ำภำยหลงั
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรสอบสวนแล้วและพบว่ำไม่มกีำรกระท ำผดิตำมทีไ่ดร้อ้งเรยีน บรษิทัฯ จะไม่ด ำเนินกำรลงโทษใดๆ กบั
ผูบ้รหิำรและพนักงำนทีแ่จง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบำะแสดงักล่ำว  

อย่ำงไรกต็ำม หำกผลกำรสอบสวนพบว่ำไดท้ ำด้วยเหตุเจตนำใหร้ำ้ยหรอืจงใจใหเ้กดิผลที่เป็นอนัตรำยหรอื
ใหข้อ้มูลเทจ็ บรษิทัจะพจิำรณำด ำเนินกำรลงโทษทำงวนิัยกบัผูบ้รหิำรและพนักงำนตำมขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำน  ซึ่งมี
บทลงโทษตัง้แต่ตักเตือนด้วยวำจำหรอืลำยลักษณ์อักษร พกังำน จนถึงให้ออกจำกงำน รวมทัง้พจิำรณำด ำเนินคดีตำม
กฎหมำย 

5. บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลเรื่องรอ้งเรยีนและเบำะแสกระท ำผดิ และกำรทุจรติดว้ยควำมเป็น
อสิระและเทีย่งธรรม เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่หลกัฐำนทีส่ำมำรถใชย้นืยนัหรอืโตแ้ยง้กบัขอ้มลูทีไ่ดร้บั รวมทัง้จะด ำเนินกำรลงโทษทำง
วนิัยและ/หรอืด ำเนินคดทีำงกฎหมำยกบัผูก้ระท ำผดิ ตำมนโยบำยกำรสอบสวนเรื่องรอ้งเรยีนและเบำะแสกำรกระท ำผดิและ
กำรทุจรติ  

6. บริษัทฯ จะแจ้งควำมคืบหน้ำและผลกำรพิจำรณำเรื่องร้องเรียนกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต ให้กับผู้
รอ้งเรยีนทีไ่ด้เปิดเผยชื่อ ทีอ่ยู่ หมำยเลขโทรศพัท์ อเีมล์ หรอืช่องทำงติดต่ออื่นๆ ไว ้อย่ำงไรกต็ำมในบำงครัง้ด้วยเหตุผล
ควำมจ ำเป็นในเรื่องขอ้มูลส่วนบุคคลและรกัษำควำมลบั บรษิทัอำจไม่สำมำรถใหข้อ้มลูในรำยละเอยีดเกี่ยวกบักำรสอบสวน
หรอืกำรลงโทษทำงวนิัย  

3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

1. พนักงำนผู้ร้องทุกข์  ผู้แจ้งเบำะแส และพยำน จะได้รบัควำมคุ้มครอง โดยจะไม่มกีำรเปิดเผยชื่อผูแ้จง้
และพยำน แก่ผู้ใดทัง้สิ้น จะรู้เพียงผู้ร ับข้อร้องเรียน และประธำนกรรมกำรบริษัท หรือ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั เท่ำนัน้ 

2. บริษัทฯ จะให้ควำมคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีกำรข่มขู่ คุกคำม พนักงำนที่ได้ร้องเรียนหรือแจ้ง
เบำะแสกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ รวมถงึผูท้ีใ่หค้วำมร่วมมอืหรอืควำมช่วยเหลอืในกำรสอบสวนดว้ยเจตนำสุจรติ  

3. ในกรณีทีพ่นักงำนถูกข่มขู่ คุกคำม ใหแ้จง้ต่อผู้บงัคบับญัชำทีต่นเองไว้วำงใจในทุกระดบัโดยทนัที เพื่อ
ด ำเนินกำรใหค้วำมคุม้ครองตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้ ขึน้กบัระดบัควำมรำ้ยแรงและควมส ำคญัของเรื่องทีร่อ้งเรยีน  

4. หำ้มผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของบรษิทั เลกิจำ้ง พกังำน ลงโทษทำงวนิัย หรอืขู่ว่ำจะด ำเนินกำรต่ำงๆ จำก
กำรทีพ่นักงำนไดร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิหรอืกำรทุจรติ หำกผูใ้ดกระท ำดงักล่ำวจะถูกลงโทษทำงวนิัย  

5. บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนโดยจะไม่มีกำรด ำเนินกำรใดๆ เพื่อลดต ำแหน่ง 
ลงโทษ หรอืใหผ้ลทำงลบต่อพนักงำนทีป่ฏเิสธกำรคอรร์ปัชัน่ แมว่้ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิ 

ทัง้นี้ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสฉบบันี้จะตอ้งถูกทบทวนปรบัปรุงตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคมุภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ์ 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน (COSO) 
เพื่อเป็นเครื่องมอืและแนวทำงในกำรประเมนิฯ โดยท ำกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำรแล้วสรุปไดว่้ำจำกกำรประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทัฯ สรุปไดด้งันี้ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment ) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity)และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดแนวทำง และมีกำรปฏิบัติที่อยู่บนหลักควำม
ซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำนทีค่รอบคลุมถงึ 

1.1.1 กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำงๆ  
    1.1.2 กำรปฏบิตัติ่อคู่คำ้ ลูกคำ้ และบุคคลภำยนอก 

 
 
 
 

 

1.2 มขี้อก ำหนดที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้ผู้บรหิำรและพนักงำนปฏิบตัหิน้ำทีด่้วยควำม
ซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 

1.2.1 มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส ำหรับผู้บริหำรและ
พนักงำนทีเ่หมำะสม 
1.2.2 มีข้อก ำหนดห้ำมผู้บรหิำรและพนักงำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบักิจกำร ซึ่งรวมถึงกำรห้ำมคอร์รปัชัน่อนัท ำให้เกดิ
ควำมเสยีหำยต่อองคก์ร 
1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 
1.2.4 มกีำรสื่อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน
รับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนลงนำมรับทรำบข้อก ำหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงำน
และบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 กระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct  
1.3.1 กำรติดตำมและประเมินผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำน
ก ำกบัดูแลกำรปฏบิตั ิ(compliance unit) 
1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนักงำน 
1.3.3 กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

1.4 มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัควำมซื่อตรง

และกำรรกัษำจรรยำบรรณ 

1.4.1 กระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 

1.4.2 กระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

และภำยในเวลำอนัควร 

1.4.3 มีกำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขดัต่อหลักควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณ

อย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight)และพฒันาการด าเนินการด้าน

การควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิ ์

อ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรบรษิทัไวอ้ย่ำงชดัเจน 
 

 

 

2.2 คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัดูแลให้มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน

และวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำน 
 

 

 

2.3 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบำททีส่ ำคญัของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 

 
 

 

2.4 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูม้คีวำมรู้เกี่ยวกบัธุรกิจของบรษิทั และมคีวำมเชีย่วชำญที่

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ๆ ได้ 
 

 

 

2.5 คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

น่ำเชื่อถอื และมคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัิหน้ำทีอ่ย่ำงแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธ์

ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มีควำมสมัพนัธ์อื่นใด อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและ

ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 

 
 

 

2.6 คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลกำรพฒันำและปฏิบัติเรื่องกำรควบคุมภำยใน ใน

องค์กร ซึ่งครอบคลุมทัง้กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง 

กจิกรรมกำรควบคุม ขอ้มลูและกำรสื่อสำร และกำรตดิตำม 

 
 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม

เพ่ือให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงคภ์ายใต้การก ากบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหำรระดบัสูงก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่สนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของ

บรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถงึกำรจดัให้มกีำร

ควบคุมภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึ่งท ำใหเ้กดิ

กำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั มงีำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ 

และมสีำยกำรรำยงำนทีช่ดัเจน เป็นตน้ 

 
 

 

3.2 ผู้บรหิำรระดบัสูงก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิัท โดยพจิำรณำถึงควำมเหมำะสม

เกีย่วกบัอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสื่อสำรขอ้มลู 
 

 

 

3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงเหมำะสม

ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนักงำน 
 

 

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและการรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิัทมนีโยบำยและวธิีกำรปฏิบตัิเพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ 

และควำมสำมำรถที่เหมำะสม และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏิบตัินัน้

อย่ำงสม ่ำเสมอ 
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4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจูงใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกร

ที่มผีลกำรปฏิบตัิงำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรที่มีผลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำยรวมถึง 

กำรสื่อสำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทรำบ 

 
 

 

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรู้

และควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 
 

 

 

4.4 บรษิทัมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำร

จดัระบบทีป่รกึษำ (mentoring)และกำรฝึกอบรม 
 

 

 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession plan)  
 

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและสื่อสำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกรทุกคน

มคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำรปฏบิตั ิ

ในกรณีทีจ่ ำเป็น 

 
 

 

5.2 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจูงใจ 

และกำรใหร้ำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และ

วตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 

 
 

 

5.3 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจูงใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่องโดย

เน้นใหส้ำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำที่ในกำรปฏบิัตติำมควำมควบคุมภำยใน

ดว้ย 

 
 

 

5.4 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไม่ใหม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกินไป

ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 
 

 

 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั

การบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบั

ธุรกิจในขณะนัน้โดยแสดงได้ว่ำรำยกำรในรำยงงำนทำงกำรเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 

แสดงถึงสทิธิหรอืภำระผูกพนัของบรษิัทได้ถูกต้อง มมีูลค่ำเหมำะสม และเปิดเผยข้อมูล

ครบถว้น ถูกตอ้ง 

 
 

 

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น 

ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
 

 

 

6.3 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำง

แทจ้รงิ 
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6.4 คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอนุมตัิและสื่อสำรนโยบำยกำร

บรหิำรควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถอืปฏบิตัิ จนเป็นส่วนหนึ่ง

ของวฒันธรรมขององคก์ร 

 
 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้

องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิัทระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทซึ่งมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร 

หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำงๆ  
 

 

7.2 บริษัทวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกิดจำกทัง้ปัจจัยภำยในและปัจจัย

ภำยนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัิ

ตำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

 
 

 

7.3 ผูบ้รหิำรทุกระดบัมสี่วนร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
  

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่งโดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ และ

ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 

 

 

7.5 บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตัิงำนเพื่อจดักำรควำมเสี่ยง โดยอำจเป็นกำรยอมรบั

ควำมเสีย่งนัน้ (acceptance) กำรลดควำมเสีย่ง (reduction) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง  

(avoidance) หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง(sharing) 

 
 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคต่์อองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสที่จะเกิดกำรทุจรติขึ้น โดยครอบคลุมกำรทุจรติแบบต่ำงๆ เช่น 

กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ กำรท ำให้สูญเสียทรัพย์สิน กำรคอร์รัปชัน่ กำรที่

ผูบ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (Management Override of Internal Controls

) กำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรำยงำนที่ส ำคญั กำรไดม้ำหรอืใช้ไปซึ่งทรพัย์ โดยไม่ถูกต้อง 

เป็นตน้ 

 
 

 

 

8.2 บรษิัทได้ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไป 

ไดข้องเป้ำหมำยที่ก ำหนดแล้ว รวมทัง้ได้พจิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้สิง่จูงใจ 

หรือผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วด้วยว่ำ ไม่มีลักษณะสงเสริมให้พนักงำนกระท ำไม่

เหมำะสมเช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยบรษิทัไวสู้งเกนิควำมเป็นจรงิจนท ำใหเ้กดิแรงจูงใจ 

ในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 

 
 

 

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกี่ยวกบัโอกำสในกำรเกิด

ทุจรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 
 

 

 

8.4 บริษัทได้สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติที่

ก ำหนดไว ้
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9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินควำมเปลี่ยนแปลงปัจจยัภำยนอกองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำร

ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลง นัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

 
 

 

9.2 บรษิทัประเมนิควำมเปลี่ยนแปลงรปูแบบกำรท ำธุรกจิทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนอง

ต่อกำรเปลีย่นแปลง นัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

 
 

 

9.3 บรษิทัประเมนิควำมเปลี่ยนแปลงผูน้ ำองคก์รทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิกำร

ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร

เปลีย่นแปลง นัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

 
 

 

 

 

 

มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มำตรกำรควบคุมของบรษิัทมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยงและลกัษณะเฉพำะของ

องค์กร เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซบัซ้อนของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน

รวมถงึลกัษณะเฉพำะอื่นๆ  

 
 

 

10.2 บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม เช่น มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำน เกี่ยวกับ
ธุรกรรมดำ้นกำรเงนิกำรจดัซื้อและกำรบรหิำรทัว่ไป ตลอดจนกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ
หน้ำที่ และล ำดบัขัน้ กำรอนุมตัิของผู้บรหิำรในแต่ละระดบัไว้อย่ำงชดัเจน รดักุม เพื่อให้
สำมำรถป้องกนักำรทุจรติได ้เช่น มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิ และอ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำร
แต่ละระดบัขัน้ตอนในกำรอนุมตัิ โครงกำรลงทุน ขัน้ตอนกำรจดัซื้อและวิธีกำรคดัเลือก
ผู้ขำย กำรบนัทกึข้อมูล รำยละเอียดกำรตดัสนิใจจดัซื้อขัน้ตอนกำรเบิกจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ 
หรอื กำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำงๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำงๆ  
ดงันี้ 

10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำม 
และสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มคีวำมปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
10.2.2 กรณีที่บรษิัทอนุมตัิธุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผู้ที่เกี่ยวข้องในลกัษณะที่มผีล
ผกูพนับรษิทัในระยะยำวไปแล้ว เช่น กำรท ำสญัญำซื้อขำยสนิคำ้ กำรใหกู้ย้มื กำรค ้ำ
ประกนั บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแล้วว่ำมกีำรปฏบิตัเิป็นไม่ตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลำทีม่ผีลผูกพนับรษิทั เช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนด หรอืมี
กำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสมเช่น กำร

ควบคุมแบบ manual และ automated หรอืกำรควบคุมแบบป้องกนัและตดิตำม 
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10.4 บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององค์กรเช่นทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 

หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนกหรอืกระบวนกำร 
 

 

 

10.5 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้น ดำ้นต่อไปนี้ ออกจำกกนั

โดยเดด็ขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื 

       (1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ

       (2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ 

       (3) หน้ำทีใ่นกำรดูแลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

 
 

 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถปุระสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเกี่ยวข้องกันระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศใน

กระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
 

 

 

11.2 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้ีควำม

เหมำะสม 
  

11.3 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีควำม

เหมำะสม 
  

11.4 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำและกำรบ ำรุงรกัษำระบบ

เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 
 

 

 

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพื่อตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่กรรมกำร 

ผู้บรหิำร หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่ำว ต้องผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัิที่ก ำหนด เช่น 

ข้องบงัคบัของบรษิัท เกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของส ำนักงำน 

ฯลฯ เพื่อป้องกนักำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้่วนตวั 

 
 

 

12.2 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัิธุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่ม่มสี่วนไดเ้สยีใน

ธุรกรรมนัน้ 
  

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั

เป็นส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก 
 

 

 

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมรวมทัง้

ก ำหนดแนวทำงให้บุคคลที่บรษิัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรในบรษิัทย่อยหรอื

ร่วมนัน้ ถอืปฏบิตั ิ(หำกบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี้) 

 
 

 

12.5 บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏิบตัิ

โดยผูบ้รหิำรและพนักงำน 
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12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใช้ในเวลำทีเ่หมำะสมโดย

บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไขข้อผิดพลำดในกำร

ปฏบิตังิำน 

 
 

 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ 
  

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มูลทีต่้องกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอก

องคก์ร ทีม่คีุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 
 

 

 

13.2 บรษิัทพจิำรณำทัง้ต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รบั รวมถึงปรมิำณและควำมถูกต้อง

ของขอ้มลู 
  

13.3 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรมีข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอส ำหรับใช้

ประกอบกำรตดัสนิใจ ตวัอย่ำงขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิำรณำ 

เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทำงเลอืกต่ำงๆ 

 
 

 

13.4 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำร

ประกอบกำรประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุม

ล่วงหน้ำอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

 
 

 

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร

เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

กรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของ

กรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้ม

เหตุผล เป็นตน้ 

 
 

 

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 

13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำมขีอ้บกพร่องในกำร

ควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแล้ว 

 

 
 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงค์และความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำร

สื่อสำรทีเ่หมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน 

 
 

 

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และ

คณะกรรมกำรบรษิัทสำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำนหรอืสอบ

ทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่้องกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนย์ตดิต่อเพื่อใหส้ำมำรถ

ติดต่อข้อมูลอื่นนอกจำกที่ได้รบัจำกผู้บรหิำร รวมทัง้กำรติดต่อสอบถำมขอ้มูลจำกผูส้อบ
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บัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน กำรจดัประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรตำมที่คระ

กรรมกำรร้องขอ กำรจัดกิจกรรมพบปะหำรือระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำร

นอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นตน้ 

14.3 บรษิัทจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อให้บุคคลต่ำง ๆ ภำยใน

บรษิทัสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรอืทุจรติภำยในบรษิทั  (Whistle-

Blower Hotline) ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

มกีารจดัท านโยบายแจง้เบาะแสการกระท าผดิและการทุจรติไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย

ผ่านการพิจารณาอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่6/2559 ลงวันที ่11 

สงิหาคม 2559 

 
 

 

 

15.  องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กรอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ และมชี่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยในเช่น 

จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอืหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

 
 

 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยี ภำยนอก

องค์กรสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-Blower 

Hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

มกีารจดัท า Corruption Policy ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการพจิารณาอนุมตัใินการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2559 ลงวนัที ่11 สงิหาคม 2559 

 
 

 

 

  

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน    

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรติดตำมกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก ำหนดห้ำม

ฝ่ำยบรหิำรและพนักงำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

เช่น ก ำหนดใหแ้ต่ละส่วนงำนตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ หรอืมอบหมำย

ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เป็นตน้ 

 

 

 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไวโ้ดยกำร

ประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน  
 

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
  

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู้และ

ควำมสำมำรถ  
 

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในให้ขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัิหน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำน

วชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA) 

 
 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อ

ติดตำมแก้ไขอย่ำงทนัท่วงที หำกผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่

ก ำหนดไวอ้ย่ำงมนีัยส ำคญั 

 
 

 

17.2 บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 

17.2.1 ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด

เหตุกำรณ์หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทุจรติอย่ำงรำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย

หรอืมกีำรกระท ำทีผ่ดิปกตอิื่น ซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบริษัท

อย่ำงมนีัยส ำคญั 

17.2.2 รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ (แมว่้ำ

จะได้เริม่ด ำเนินกำรจดักำรแล้ว) ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เพื่อพจิำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 

17.2.3 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 9.1.1 การด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทำนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมี
กำรประชุมร่วมกนัอย่ำงน้อยทุกไตรมำส เพื่อพจิำรณำและด ำเนินกำรใหม้รีำยงำนทำงกำรเงนิทีถู่กต้องและมกีำรเปิดเผยข้อมูล
อย่ำงครบถว้นและเพยีงพอ รวมถงึกำรพจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ ซึ่งในกำรประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีข้ำร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยดูรำยละเอยีดไดจ้ำกรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 เพื่อใหร้ะบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพบรษิทัฯ ไดว่้ำจำ้งบรษิทั พแีอนดแ์อลอนิเทอร์นอ
ลออดทิ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2554 โดยผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำว ไดจ้ดัท ำ
รำยงำนผลกำรประเมนิและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ
โดยตรงอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกไตรมำส ซึ่งบรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรแก้ไขปรบัปรุงระบบกำรปฏิบตัิงำนในฝ่ำยต่ำงๆ ตำม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในมำโดยตลอด  

 9.1.2 ข้อสงัเกตของฝ่ายตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

   ในปี 2565 ผูต้รวจสอบภำยในไดเ้ขำ้ตรวจสอบและตดิตำมระบบกำรบรหิำรงำนหลกัดำ้นต่ำงๆ และไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
เพื่อใหบ้รษิทัฯ แก้ไขปรบัปรุง เพื่อเพิม่กำรตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในกำรปฏบิตังิำนทุกๆ ระบบงำน ซึ่งจะ
เป็นกำรพฒันำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ืองและจะส่งผลท ำใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี ซึง่
ผลจำกกำรตรวจสอบโดยส่วนใหญ่  ระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีแนวทำงและกำรปฏิบัติที่เหมำะสมในส่วนที่เป็น
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ บรษิัทฯ ได้ท ำกำรแก้ไขปรบัปรุงประเด็นต่ำงๆ ตำมที่ผู้ตรวจสอบภำยในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้
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เรยีบร้อยแล้ว โดยในปี 2565 ฝ่ำยตรวจสอบได้ด ำเนินกำรตรวจสอบและกำรติดตำมกระบวนกำรปฏิบัติงำน และมขี้อสงัเกต
เกีย่วกบักระบวนกำรปฏบิตังิำน ดงันี้ 

กระบวนการปฏิบติังาน ข้อสงัเกตุ / ข้อเสนอแนะ  

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง - กำรระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ยงัไม่ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงในปัจจุบัน เช่น 
เรื่อง กำรลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ควรเพิม่เรื่องกำรลงทุนในบริษัท
ย่อยและบรษิทัร่วมในผลกำรประเมนิควำมเสีย่งใหช้ดัเจน 
- กำรระบุเหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง ยงัไม่ครอบคลุมถงึปัจจยัเสีย่งที่ไดเ้ปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี (Annual Report) ควรเพิ่มผลกำรประเมินควำมเสี่ยงให้
ครอบคลุมควำมเสีย่งทีย่งัขำดอยู่ 

กำรบรหิำรสนิคำ้และคลงัสนิคำ้ - มกีำรใหพ้นักงำนยมืสนิคำ้ แต่ยงัไม่ไดร้บัคนืซึง่เป็นระยะเวลำนำน โดยแนวทำง
แก้ไขคอื ทำง Inventory Control มกีำรตดิตำมสนิคำ้กบัหน่วยงำนทีย่มืไปทำง
อเีมลและยุตกิำรส่งรำยงำนทำงอีเมล โดยใหแ้ต่ละแผนกสำมำรถดูรำยงำนได้
ดว้ยตวัเองใน Share Drive คำดว่ำจะแลว้เสรจ็ภำยในไตรมำส 3/2565 
- มกีำรก ำหนด Minimum Stock - Maximum Stock ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร แต่
ยงัไม่ได้บันทึกในโปรแกรม Syteline โดยแนวทำงแก้ไขคือ ทำงหน่วยงำน 
Marketing ประสำนงำนกบัทำง IT เพื่อน ำขอ้มูล Minimum Stock - Maximum 
Stock ลงในโปรแกรม Syteline คำดว่ำจะแลว้เสรจ็ภำยในไตรมำส 3/2565 

กำรบรหิำรสนิทรพัย์ - มกีำรควบคุมทีเ่พยีงพอ 
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้น
คอรร์ปัชัน่ 

- ควรมกีำรทบทวนคู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ ให้สอดคล้องกบั
แบบประเมินของ CAC (Version 4.0) เพื่อครอบคลุมแนวทำงปฏิบัติตำมที่ 
CAC กำหนดไว ้และสำหรบักำรยื่นขอต่อกำรรบัรองในครัง้ต่อไป 
- ควรสื่อสำรแนวทำงกำรงดรบัของขวญัไปยงัพนักงำนให้รบัทรำบอย่ำงชดัเจน 
และจดัท ำแบบฟอรม์ทะเบยีนคุมกำรรบัของขวญั จำกคู่คำ้ในช่วงเทศกำลปีใหม่ 
หรอืในช่วงเทศกำลต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน 
- ควรแจ้งไปยังบริษัทในเครือ ตัวแทนธุรกิจ และคู่ค้ำเพื่อสื่อสำรเรื่องคู่มือ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ ของบรษิทั และนโยบำยงดรบัของขวญั
ของบรษิทั อย่ำงชดัเจน 

9.1.3 ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

  - ไม่ม ี- 

9.2  รายการระหว่างกนั  

  9.2.1  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

   บรษิทัฯ มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ต่ำงๆ ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้และ/หรอืผูบ้รหิำรของ
บรษิทัฯ บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่หมำยถงึบรษิทัทีม่บีุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิำรและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัดงักล่ำว ซึง่สำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธไ์ดด้งันี้ 

บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
บรษิทั พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ จ ำกดั 
(“P&T Asset”) 

- มีกรรมกำรร่วมกันคือ นำยประพฒัน์ รฐัเลิศกำนต์ และนำยทรีเวอร์ จอห์น 
ทอมป์สนั  

- ประกอบธุรกิจให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ โดยมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั คอื นำยประพฒัน์ 
รฐัเลิศกำนต์ และนำยทรเีวอร์ จอห์น ทอมป์สนั โดยถือหุ้นรวมกนัในบริษัทฯ 
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(รวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง) รอ้ยละ 40.31 ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2565 และ
ถอืหุน้ในบรษิัท พ ีแอนด์ ท ีแอสเซ็ท จ ำกดั คดิเป็นรอ้ยละ 99.94 ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2565 

นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต*์ - ด ำรงต ำแหน่งเป็นรองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร หวัหน้ำ
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั 

- เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจ ำนวน 80,546,800 หุ้น (รวมกำรถือหุ้นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 20.49 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2565 

นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมป์สนั* - ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร รองประธำนกรรมกำรบรหิำร และหวัหน้ำเจำ้หน้ำที่
ดำ้นเทคโนโลยขีองบรษิทัฯ  

- เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจ ำนวน 77,943,199 หุ้น (รวมกำรถือหุ้นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 19.82 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2565 

หมายเหตุ :  นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ และ นายทรเีวอร ์จอห์น ทอมป์สนั ได้ท าหนังสอืยนืยนัต่อบรษิทัฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกจิใดๆ ทีม่ี
ลกัษณะเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ซึง่รวมไปถงึการไม่เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืเป็นกรรมการ ใน
บรษิทัอืน่ทีม่ลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ในขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารทุกราย ไดท้ าหนังสอืยนืยนัต่อบรษิทัฯ ในระหว่างทีเ่ป็น
พนักงานของบรษิทัฯ  จะไม่ประกอบธุรกจิใดๆ อนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ตลอดจนจะไม่เขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืเป็นกรรมการในบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบธุรกจิอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนั
กบักจิการของบรษิทัฯ และเมือ่พน้สภาพการเป็นพนักงานของบรษิทัฯ แลว้ ภายในระยะเวลา 1 ปี จะไม่เป็นพนักงานของบรษิทัทีท่ าธุรกจิแข่ง
กบับรษิทัฯ หรอืเปิดเผยขอ้มูลใดๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ตามขอ้ก าหนดและเงือ่นไขใน Non-Disclosure Agreement ทีไ่ด้ลงนามไวก้บับรษิทัฯ 
ซึง่จะครอบคลุมทัง้สนิคา้ทีบ่รษิทัฯ ขายและลูกคา้ทีพ่นักงานนัน้ๆ เป็นผูดู้แลอยู่ ซึง่ถา้ปรากฏชดัว่า พนักงานรายนัน้ไดน้ าความรูข้องบรษิทัฯ 
หรอื ฐานขอ้มลูลูกคา้ทีบ่รษิทัฯ มอบหมายใหดู้แลนัน้ มาก่อใหเ้กดิความเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัฯ เช่น เขา้มาท าการประมลูแข่งกบับรษิทัฯ โดย
มพีนักงานดงักล่าวอยู่เบื้องหลงัไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม บรษิทัฯ สามารถฟ้องรอ้งได ้โดยบรษิทัฯ จะตอ้งพสิจูน์ว่ามอีดตีพนักงานบรษิทัฯ 
อยู่เบื้องหลงั ท าใหคู้่แข่งทราบความลบัของบรษิทัฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้ใหพ้นักงานดงักล่าวดูแลลูกคา้รายนัน้ๆ และดูแลสนิคา้
ชนิดนัน้ๆ ซึง่พนักงานดงักล่าวจะรูต้้นทุนในสนิคา้ทุกอย่าง ซึง่โดยส่วนใหญ่หากบรษิทัฯ ทราบว่าพนักงานของบรษิทัฯ จะยา้ยไปท างานที ่
บรษิทัใด บรษิทัฯ ก็จะท าการประสานงานกบับรษิทันัน้ว่าถา้มปัีญหาเกดิขึ้น บรษิทัฯ อาจฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายทีเ่กดิขึ้นได้ ทัง้นี้เพือ่เป็น
การปกป้องธุรกจิของบรษิทัฯ 

9.2.2  รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

 งบกำรเงิน ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 4 ได้เปิดเผยเกี่ยวกับ 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีำยละเอยีดของรำยกำรดงันี้ 

(1) รำยกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 

 บุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มูลค่า
รายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2565 
1.  บรษิทั พ ีแอนด ์ท ี
แอสเซท็ จ ำกดั 

ค่ำเช่ำ 15.24 1. เป็นค่ำเช่ำอำคำรซึ่งมพีื้นทีเ่ช่ำรวม 3,269 ตำรำงเมตร รำคำค่ำ
เช่ำรวม  1,013,739 บำท ต่อเดือน ซึ่งบริษัทฯ เช่ำ P&T Asset 
เพื่อเป็นส ำนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรำยกำรที่เป็นประโยชน์
ส ำหรบับรษิทัฯ ทำงดำ้นอตัรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมรำคำทีป่ระเมนิโดย
ผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ซึ่งเป็นวตัถุประสงค์
สำธำรณะสญัญำเช่ำมกี ำหนดระยะเวลำ 3 ปีนับแต่วนัที ่1 มกรำคม 
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 บุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มูลค่า
รายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2565 
2561 จนถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 
บรษิทัฯ มสีทิธขิอต่ออำยุสญัญำเช่ำไดอ้กีครำวละ 3 ปี  ในส่วนของ
อตัรำค่ำเช่ำส ำหรบัครำวที ่2  คอืตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2564 - 31 
ธนัวำคม 2566  P&T Asset จะปรบัขึ้นค่ำเช่ำในอัตรำร้อยละ 10 
ของค่ำเช่ำอตัรำเดมิ (ตำมรำยงำนกำรประเมนิของบรษิทั อเมรกินั 
แอ๊พเพรซลั (ประเทศไทย) จ ำกดั  ฉบบัลงวนัที ่14 กนัยำยน 2560 
ซึ่ง เป็นผู้ประเมินอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย)์  
2. เป็นค่ำเช่ำโกดงัเกบ็สนิคำ้ขนำดพื้นที ่430 ตำรำงเมตร อตัรำค่ำ
เช่ำ 120 บำทต่อตำรำงเมตร  ค่ำเช่ำรวม 51,600 บำทต่อเดือน 
สญัญำเช่ำเริม่เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิำยน 2560 ถงึ 31 ตุลำคม 2563 
เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำเช่ำ บรษิทัฯ มสีทิธขิอต่ออำยุสญัญำเช่ำ
ได้อีกครำวละ 3 ปี  ในส่วนของอัตรำค่ำเช่ำส ำหรบัครำวที่  P&T 
Asset จะปรบัขึ้นค่ำเช่ำในอัตรำร้อยละ 10 ของค่ำเช่ำอัตรำเดิม 
(ตำมรำยงำนกำรประเมนิของบรษิทั อเมรกินั แอ๊พเพรซลั (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั  ฉบบัลงวนัที ่3 พฤศจกิำยน 2557) 
3. เป็นค่ำเช่ำอำคำรเกบ็สนิคำ้พื่นที ่528 ตำรำงเมตร ด้วยอตัรำค่ำ
เช่ำ 220 บำทต่อตำรำงเมตรร ค่ำเช่ำรวม 116,160 บำท ต่อเดอืน 
ระยะเวลำเช่ำ 3 ปี และจะเพิ่มค่ำเช่ำ 5% เมื่อครบก ำหนด 3 ปี 
สญัญำเริม่วนัที ่1 มกรำคม 2560 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (ตำม
รำยงำนกำรประเมนิของบรษิทั อเมรกินั แอ๊พเพรซลั (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ฉบบัลงวนัที ่9 มกรำคม 2560) 
 เมื่อครบก ำหนดดงักล่ำว P&T Asset ตกลงให้บรษิัทฯ เช่ำต่ออีก
ครำวละ 3 ปี หำกอตัรำค่ำเช่ำเป็นรำคำตลำด กรณีไม่มรีำคำตลำด 
บริษัทฯ จะด ำเนินกำรให้มีผู้ประเมินอิสระที่ได้รบัควำมเห็นชอบ
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ประเมินรำคำค่ำเช่ำใหม่โดยหำกรำคำเช่ำเป็นไปตำมรำคำที่
ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ  P&T Asset ตกลงใหต้่ออำยุสญัญำเช่ำ
ออกไปอกีครำวละ 3 ปี และจะน ำเรื่องกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำ เสนอ
ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่มกีรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม
อนุมตักิำรต่อสญัญำทุกครำว 
4. เป็นค่ำเช่ำพื้นที่จอดรถยนต์ โฉนดเลขที่ 211998 (ซอยรำชกจิ) 
พื้นที ่400 ตำรำงเมตร ดว้ยอตัรำค่ำเช่ำ 200 บำทต่อตำรำงเมตร/
เดือน ค่ำเช่ำรวม 80,000 บำท/เดือน สัญญำเช่ำเริ่มเมื่อวันที่ 1 
ตุลำคม 2565 ถงึ 30 กนัยำยน 2568 เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 
บรษิทัฯ มสีทิธขิอต่ออำยุสญัญำเช่ำไดอ้กีครำวละ 3 ปี 
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(2)  รำยกำรค ้ำประกนั  

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

มูลค่ารายการ  (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. บรษิทั พ ีแอนด ์ท ี
แอสเซท็ จ ำกดั 

 

วงเงนิ 

500.00 

วงเงนิ 

500.00 

วงเงนิ 

500.00 

กำรจดจ ำนองทีด่นิพรอ้มอำคำรและสิง่ปลูกสรำ้งของ P&T Asset 
เพื่อค ้ำประกนัส ำหรบัเงนิกู้ยมืทีม่กีบัธนำคำรพำณิชย์ โดยไม่มี
กำรคิดค่ำตอบแทนในกำรค ้ำประกันเงินกู้ยืมดังกล่ำวจำก 
บรษิทัฯ มคีวำมเหมำะสม และเกดิขึน้เนื่องจำกควำมจ ำเป็นเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในกำรขอเงินกู้จำกธนำคำร
พำณิชย์ เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกำรประกอบธุรกิจของ
บรษิทัฯ 

9.2.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

 บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยจะ
จดัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผล และควำม
เหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ โดยพจิำรณำจำกเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกตใินรำคำตลำด ซึ่ง
สำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิดขึ้นกับบุคคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำ
รำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึ้น บรษิัทฯ จะให้บุคคลที่มคีวำมรู้ควำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัช ีผู้ประเมนิรำคำทรพัย์สนิ 
ส ำนักกฎหมำย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจำกบรษิัทฯ และบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั
ดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ ตำมแต่กรณี  

 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดมำตรกำรไม่ใหผู้บ้รหิำร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรอนุมตัิ
รำยกำรทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อม และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดโดย
สภำวชิำชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแห่งประเทศไทย และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

 9.2.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ อำจมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นไปตำมลกัษณะกำรท ำธุรกจิกำรคำ้ทัว่ไป 
และจะมกีำรก ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงชดัเจน โดยเป็นรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำตำมปกติของธุรกิจ
เช่นเดยีวกบัทีก่ ำหนดใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั เช่น กำรเช่ำอำคำร และกำรค ้ำประกนั เป็นต้น โดยรำยกำร
ระหว่ำงกนัที่จะเกิดขึ้นนัน้เป็นไปเพื่อควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพจิำรณำตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และให้ควำมเห็นถึงควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรที่
เกดิขึน้ทุกไตรมำส  

ส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกันที่มิได้เป็นไปตำมธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต  บรษิัทฯ จะจดัให้มคีณะกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้มำสอบทำนกำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์และแสดงเหตุผลในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเขำ้ท ำรำยกำร
นัน้ๆ โดยจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมทีร่ะบุขำ้งต้น อย่ำงไรกต็ำม รำยกำร
ระหว่ำงกนัทีอ่ำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึ้นในอนำคต คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรตลำดทุน
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และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนกำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ ำหนด
โดยสภำวชิำชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

บรษิัทฯ ได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบบันี้แล้ว ด้วยควำมระมดัระวงั บรษิัทฯ ขอรบัรองว่ำ 

ข้อมูลดงักล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคญัผดิ หรอืไม่ขำดข้อมูลทีค่วรต้องแจ้งในสำระส ำคญั นอกจำกนี้

บรษิทัฯ ขอรบัรองว่ำ 

(1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง
ครบถว้นในสำระส ำคญัเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ แลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรเปิดเผยขอ้มูลทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีเ่ป็นสำระส ำคญั
ทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบดงักล่ำว 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีและควบคุมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบดงักล่ำวและบรษิทัฯ ได้
แจง้ขอ้มูลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ 
แล้ว ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยในรวมทัง้กำรกระท ำที่มชิอบที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ  

ในกำรนี้เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัท ฯ ได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยให ้นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์หรอื นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมสนั เป็นผูล้งลำยมอืชื่อก ำกบัเอกสำรนี้ไว้ทุก

หน้ำดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มลีำยมอืชื่อของนำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์ หรอื นำยทรีเวอร์ จอห์น ทอมสนั ก ำกบัไว ้บรษิทัจะถอื

ว่ำไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่ำวขำ้งต้น 

   

ชื่อ                ต ำแหน่ง             ลำยมอืชื่อ   

 

นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์         กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั     

 

นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมสนั         กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั     

 

ผูร้บัมอบอ ำนำจ : 

นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต์         กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร และ 
            ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร                  

นำยทรเีวอร ์จอหน์ ทอมสนั         กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร และ 
            ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยเทคโนโลย ี                  



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 1 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

ดร. รตัตกิร วรำกูลศริพินัธุ ์
 
 
ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร
เมื่อวนัที ่21 มถิุนำยน 
2561 

69 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- PhD., in Electrical and 
Communication 
Engineering, Tohoku 
University, Japan 

- M.Eng., in Electrical 
and Communication 
Engineering, Tohoku 
University, Japan 

- B.Eng., in Electronics 
and Electrical 
Engineering   Kyoto 
University, Japan 

หลกัสตูรกำรอบรม            
- หลกัสตูร Director     
  Accreditation Program  
  (DAP) 153/2018  
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2561-ปัจจุบนั 
 
 
2556-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
2554-ปัจจุบนั 
 
 
2554-ปัจจุบนั 
 
 
2554-ปัจจุบนั 
 
 
 
2562-2563 
2561-2562 
 
 
 

 
 

กรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำร  
 
คณบด ี
 
 
 
 
 
กรรมกำรพจิำรณำทุน
พระรำชทำนฯ 
 
กรรมกำรบรหิำร 
 
 
กรรมกำรกองบรรณำธกิำร 
 
 
 
นำยกสมำคม 
ประธำนสภำคณบดฯี 
 
 
 
 
 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
คณะเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
สถำบนัเทคโนโลย ีไทย-
ญี่ปุ่ น 
 
 
 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
อุดมศกึษำ 
 
มลูนิธทิะคะฮำช ิประเทศ
ไทย 
 
วำรสำรเชงิวชิำกำร
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระ
จอมเกลำ้พระนครเหนือ 
 
สมำคมสภำคณบด ีคณะ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 
 
 
 
 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำรโทรคมนำคม 
และดจิติอลทวี ี
 
สถำบนัระดบัอุดมศกึษำ ระดบัปรญิญำตรี
และปรญิญำโท ทีเ่น้นเทคโนโลยดีำ้น
วศิวกรรม สำรสนเทศและกำรบรหิำรจดักำร
ทีจ่ ำเป็นส ำหรบัภำคธุรกจิและอุตสำหกรรม
ไทย 
 
หน่วยงำนของรฐับำลไทย 
 
 
องคก์รอสิระ 
 
 
สถำบนัอุดมศกึษำในสงักดัของรฐับำลไทย 
 
 
 
องคก์ำรอสิระ 

 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 2 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์

 

(กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม
ผกูพนับรษิทัฯ และ
เลขำนุกำรบรษิทั) 
 

ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร
เมื่อวนัที ่27 เมษำยน 2537 
 
 
 

64 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- Master of Business 
Administration, 
Business 
Administration, Philips 
University, USA 

- เศรษฐศำสตรบ์ณัฑติ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

หลกัสตูรกำรอบรม 
-  หลกัสตูร Chief 

Transformation 
Officer: CTO Course 
2019 โดย SEAC 
Thailand 

 
- หลกัสตูร Successful 
Formulation & 
Execution of Strategy 
(SFE) 28/2016 
 

- หลกัสตูร Director 
Certification Program 
(DCP)195/2014 

 
- หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP)94/2012 

20.49%  2564-ปัจจุบนั 
 

2562-ปัจจุบนั 
 
 

2560-ปัจจุบนั 
 
 

2537-ปัจจุบนั 
 
 
 

 
2560-ปัจจุบนั 

 
2558-ปัจจุบนั 
 
 
 
2548-ปัจจุบนั 

ประธำนกรรมกำร 
 
ประธำนกรรมกำร 
 
 
ประธำนกรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร 
และหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
เลขำนุกำรบรษิทั 
 
อนุกรรมกำรพฒันำและ
บรหิำรจดักำรอุทยำน
รงัสรรคน์วตักรรมอวกำศ 
 
กรรมกำร 

บจก. แพลนเน็ตยทูลิติี ้
 
บจก. แพลนเน็ตคลำวด ์
 
 
บจก. แพลนเน็ตไฟเบอร ์
 
 
บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 

 
 
 

 
 
ส ำนกังำนพฒันำเทคโนโลยี
อวกำศและภูมสิำรสนเทศ  
 
 
บจก. พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ 

จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรระบบสำธำรณูปโภค 
 
จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮำรด์แวร ์
 
ใหบ้รกิำรอนิเตอรเ์น็ตควำมเรว็สงูและ
บรกิำรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งบนโครงขำ่ยไฟเบอร์
ออฟตกิ 
 
ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
 
 
 
องคก์ำรมหำชน 
 
 
 
ใหเ้ช่ำอำคำรส ำนกังำน 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 3 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยทรเีวอร์ จอหน์ ทอมป์สนั  
 
(กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม
ผกูพนับรษิทัฯ) 

 

ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร
เมื่อวนัที ่27 เมษำยน 2537 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- Bachelor of Commerce, 
Engineering, British 
Columbia Institute of 
Technology, Canada 

หลกัสตูรกำรอบรม 

- หลกัสตูร Director 
Certification English 
Program (DCP) 
207/2015 

- หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP) 95/2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19.82% - 2564-ปัจจุบนั 
 

2562-ปัจจุบนั 
 
 
2537-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
2548-ปัจจุบนั 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร 
และหวัหน้ำเจำ้หน้ำทีด่ำ้น
เทคโนโลย ี
 
กรรมกำร 

บจก. แพลนเน็ตยทูลิติี ้
 
บจก. แพลนเน็ตคลำวด ์

 
 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 

 
 
 
 
บจก. พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ 

จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรระบบสำธำรณูปโภค 
 
จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮำรด์แวร ์
 
ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี 
 
 
 
 
ใหเ้ช่ำอำคำรส ำนกังำน 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 4 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช 
 
ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร
เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2561 

69 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- ปรญิญำเอก:  
รฐัประศำสนศำสตร ์
มหำวทิยำลยัมะนิลำ 
ประเทศฟิลปิปินส ์ 
 

- ปรญิญำโท: กำรบญัช ี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 
- ปรญิญำตร:ี กำรบญัชี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

หลกัสตูรกำรอบรม 
หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP)153/2018  

ไม่ม ี ไม่ม ี 2561-ปัจจุบนั 
 
 
 
 

 
2560-ปัจจุบนั 

 
 

2559-ปัจจุบนั 
 
 

2558-2564 

กรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
กรรมกำรบรหิำร 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
 
 
 
โรงพยำบำลธรรมศำสตร์
เฉลมิพระเกยีรต ิ
 
บมจ.อุตสำหกรรมผำ้เคลอืบ
พลำสตกิไทย 
 
บจก. เออซี ีมำรเ์กต็ติ้งรพีรี
เซน้ เททฟี แอนด ์เน็ตเวริค์
กิ้ง  
 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี 
 
 
 
 
โรงพยำบำล 

 
 
ผลติและจ ำหน่ำยกระสอบพลำสตกิสำน 
 
 
ธุรกจิตวัแทนและจดัสมัมนำกำรท่องเทีย่ว 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 5 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์ 

 
ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร
เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม 
2558 

64 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- เนตบิณัฑติไทย  
เนตบิณัฑติยสภำแหง่
ประเทศไทย 

- ปรญิญำตร ีนิตศิำสตร์
บณัฑติ จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

หลกัสตูรกำรอบรม 
หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP) 2006 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2558-ปัจจุบนั 
2561-ปัจจุบนั 
 
2561-ปัจจุบนั 
2558-ปัจจุบนั 
 
2563-ปัจจุบนั 
 
2563-ปัจจุบนั 
 
2550-2564 

 

กรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำนคณะกรรมกำร 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 

 

 
 
 
บจก. ซ.ีท.ีแลนด ์
 
บจก. สุขุมวทิ เทรดดิง้ 
 
บมจ. ไอทวี ี

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี 
 
 
 
 
อสงัหำรมิทรพัย ์
 
คำ้ปลกี 
 
ธุรกจิเกีย่วกบัสื่อโทรทศัน์ 
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ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์

 
ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเมื่อ
วนัที ่27 เมษำยน 2564 

51 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- Master of Business 

Administration, Harvard 
Business School ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- Bachelor of Arts in 
Economics, Yale 
University ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

หลกัสตูรกำรอบรม 
หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP) 186/2021 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2564-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

2558-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
2557-2560 

 
 

2542-2546 
 
 
 
2538-2540 
 
 
 
2536-2538 
 

กรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
 
กรรมกำร 
 
 
 
 
กรรมกำรบรหิำร 
 
 
กรรมกำร 
 
 
 
Analyst, Corporate Finance  
 
 
 
Business Analyst, Strategic 
Services  

บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
 
 
 
 
Carabao Venture 
(Holdings) Luxemboug 
Sarl., InterCarabao Private 
Limited ประเทศสงิคโปร ์
 
The Reading Football Club 
Ltd. ประเทศองักฤษ 
 
Mergers & Acquisitions, 
UBS Warburg LLC, 
ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
 
Morgan Stanley & 
Company, INC, ประเทศ
ไทยและประเทศสงิคโปร ์
 
Andersen consulting LTP 
ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี 
 
 
 
 
 
ธุรกจิลงทุน 
 
 
 
 
สโมสรฟุตบอล 
 
 
ธุรกจิใหค้ ำปรกึษำทำงดำ้นธุรกจิและ
กำรเงนิ 
 
 
ธุรกจิใหค้ ำปรกึษำทำงดำ้นธุรกจิและ
กำรเงนิ 
 
 
ธุรกจิใหค้ ำปรกึษำทำงดำ้นธุรกจิและ
กำรเงนิ 
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ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยพนม รตันะรตั 

 
ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเมื่อ
วนัที ่27 กรกฎำคม 2564 

47 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ
มหำบณัฑติ มหำวทิยำลยั
รำมค ำแหง 

- ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกจิ
บณัฑติ (สำขำกำรเงนิ
กำรธนำคำร) 
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

หลกัสตูรกำรอบรม 
- หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP) 151/2018 

- หลกัสตูร Advanced 
Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที ่
40/2021 

0.072% ไม่ม ี 2558-ปัจจุบนั 
 
 

2561-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
2563-ปัจจุบนั 

 
2561-ปัจจุบนั 
 
 
 
2564-2564 
 
2562-2563 
 
 
 
2557-2560 
 
 
2545-2557 

 

กรรมกำร 
 
 
กรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำรบรหิำร 
 
 
 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรำสำรหนี้ 
 
 
เจำ้หน้ำทีส่นิเชื่อ 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 

 
บมจ. เฮลท ์เอม็ไพร ์คอร์
ปอเรชัน่ 

 
 
 
 
บมจ. วนัทูวนั คอนแทคส ์
 
บมจ. ท.ีเอม็.ซ.ี 
อุตสำหกรรม 
 
 
บมจ. ไซแมท เทคโนโลย ี
 
บมจ. ยบูสิ เอเชยี 
 
 
 
บลจ. อำรเ์อชบ ี(ประเทศ
ไทย) 
 
ธนำคำร กรุงศรอียุธยำ จ ำกดั 
(มหำชน) 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี 
 
ผลติและจ ำหน่ำยโสตทศันะวสัดุ,สนิคำ้ไลฟ์
ไตล ์
 
 
 
 
ใหค้ ำปรกึษำดำ้นธุรกจิ 
 
ผลติและจ ำหน่ำยเครื่องจกัรระบบไฮดรอ
ลคิ, เครื่องเพรส, เครน, เครื่องกด, เครื่อง
เจำะเสำเขม็, เครื่องทุ่นแรง 
 
ธุรกจิดำ้น IT Solutions 
 
ผลติและจ ำหน่ำยแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง
และยำงยำแนวฝำกระป๋องใหก้บัผูผ้ลติ
กระป๋องโลหะ 
 
ธุรกจิกำรเงนิ 
 
 
ธุรกจิกำรเงนิกำรธนำคำร 
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ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำงสำวอจัฉรำวรรณ  
เจยีรธนพร 
 
ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรเมื่อ
วนัที ่25 เมษำยน 2565 

62 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- ปรญิญำโท โครงกำรรฐั
ประศำสนศำสตร์
มหำบณัฑติภำคพเิศษ 
ส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู 
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

- ปรญิญำตร ีศลิปะศำสตร์
บณัฑติ สำขำรฐัศำสตร ์
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

หลกัสตูรกำรอบรม 
- หลกัสตูรนักบรหิำร
ระดบัสงู “ธรรมศำสตร์
เพื่อสงัคม” (นมธ.) รุ่น 15 

- หลกัสตูรผูน้ ำระดบัสงู
ตำมแนวพระรำชด ำร ิรุ่น
ที ่2 (สนพ. 2) 

- หลกัสตูรเสำหลกัเพื่อ
แผ่นดนิ ส ำนกังำนใตร้่ม
พระบำรม ี

- โครงกำรอบรมกำรลงทุน 
CSI รุ่นที ่2 วทิยำลยันวตั
กรมสงัคม มหำวทิยำลยั
รงัสติ 

- หลกัสตูรกำรบรหิำร
จดักำรดำ้นควำมมัน่คง
ชัน้สงู รุ่นที ่4 สมำคม
วทิยำลยัป้องกนั

0.038% ไม่ม ี 2564-ปัจจุบนั 
 
 

2564-ปัจจุบนั 
 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 

ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร / คณะอนุกรรมกำร
ปรบัเปลีย่นรปูแบบกำร
ด ำเนินกำรและพฒันำธุรกจิ 
 
รองประธำนกรรมกำร 
 
 
อนุกรรมำธกิำรพำณิชย ์
 
 
 
กรรมกำร 
 
 
ทีป่รกึษำ 
 
 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำรและศรทัธำสมัพนัธ ์
 
 
 
 
 

บรษิทั โกลบอล คอนซูม
เมอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
บรษิทั หอ้งปฏบิตักิำรกลำง 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 
 
 
สถำบนัพฒันำก ำลงัพล
ดจิทิลั 
 
คณะกรรมำธกิำรกำร
พำณิชยแ์ละกำร
อุตสำหกรรม วุฒสิภำ 
 
สมำคมมติรภำพไทย-
กมัพชูำ 
 
Harikul Group Co.,Ltd. 
 
 
คณะกรรมกำรส่งเสรมิ
คุณภำพชวีติ หอกำรคำ้ไทย 
 
มลูนิธพิระรตันตรยัในพระ
รำชูปถมัภส์มเดจ็พระบรม
โอรสำธริำชฯ สยำม
มกุฎรำชกมุำร 
 

ผลติอำหำร 
 
 
กำรตรวจวเิครำะหผ์ลทำงหอ้งปฏบิตักิำร 
และนอกหอ้งปฏบิตักิำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขำยปลกี-ส่งเครื่องประทนิผวิและเสรมิควำม
งำม 
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ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

รำชอำณำจกัรในพระบรม
รำชูปถมัภ ์

ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

2562 
 
 
 

2561 
 
 
 

2561 
 
 
 
 

2559 
 
 
 
 
 

2559 
 
 
 

กรรมกำรและเหรญัญกิ 
 
 
 
 
 
ผูท้รงคุณวุฒดิำ้นกำรตลำด
และพฒันำผูป้ระกอบกำร 
 
 
อนุกรรมกำร 
 
 
 
อนุกรรมำธกิำร 
 
 
 
 
ทีป่รกึษำ 
 
 
 
 
 
กรรมกำร 
 
 
 

มลูนิธโิรงพยำบำล ๕๐ 
พรรษำ มหำวชริำลงกรณ 
โดยพระรำชำนุญำต สมเดจ็
พระบรมโอรสำธริำชฯสยำม
มงกุฎรำชกุมำร 
 
ธนำคำรพฒันำวสิำหกจิ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม
แห่งประเทศไทย 
 
คณะอนุกรรมกำรพฒันำ
ตลำดคลองผดุงกรุงเกษม
และตดิตำมประเมนิผล 
 
คณะอนุกรรมกำรขบัเคลื่อน
กำรสื่อสำรภำยในและ
เสรมิสรำ้งภำพลกัษณ์ สภำ
ปฏริูปแห่งชำต ิ
 
คณะกรรมกำรบรหิำรและ
คณะกรรมกำร ธพว. 
ธนำคำรพฒันำวสิำหกจิ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม
แห่งประเทศไทย 
 
คณะกรรมกำรร่วมทุน 
ธนำคำรพฒันำวสิำหกจิ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม
แห่งประเทศไทย 
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ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

 
2559 

 
 
 

2559 

 
คณะปฏริปูบงัคบัใชก้ฎหมำย
ทำงดำ้นเศรษฐกจิ 
 
 
กรรมกำรสงเครำะห ์

 
คณะกรรมำธกิำรปฏริูปกำร
ใชก้ฎหมำย และ
กระบวนกำรยุตธิรม 
 
คณะกรรมกำรสงเครำะห์
เดก็และเยำวชนจงัหวดั
ปทุมธำนี กรมพนิิจและ
คุม้ครองเดก็และเยำวชน 
กระทรวงยุตธิรรม 
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หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 11 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยเอนก พงศะบุตร 

 

ไดร้บัแตง่ตัง้เมื่อ  
วนัที ่1 ตุลำคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- ปรญิญำโท สำขำวทิยำกำร
คอมพวิเตอร์ คณะสถติิ
ประยุกต์ สถำบนัพมันบริ
หำรศำสตร์ 

- ปรญิญำตร ี
วศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ 
สำขำเทคโนโลยไีฟฟ้ำ
อุตสำหกรรม สถำบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลำ้
พระนครเหนือ 

หลกัสตูรกำรอบรม 

- Satellite Network 
Fundamentals 
(CODAN)  

- ISO 9001 requirement, 
ISO Internal Quality 
Audit (BM TRADA)  

- ISO 9001:2000 Internal 
Quality Audit (BM 
TRADA)  

- THALES Network 
Security (THALES-
Singapore)  

0.061% - 2564-ปัจจุบนั 
 
 
2558-ปัจจุบนั 
 
 
2555-2558 
 
 
2553-2555 

ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
ปฏบิตักิำร 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
ผูจ้ดักำรอำวุโสแผนกวจิยั
และพฒันำ 
 
 
 
 

บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
บจก. เอ๊กซ์เพทิคอนเซำท์
แทน้ 
 
บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
พฒันำโปรแกรมคอมพวิเตอร์,วำงระบบ
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 12 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

- THALES Security 
Software Development 
(THALES-Singapore)  

- SafeSign, THALES 
Security (THALES-
Hong Kong)  

- Wireless Network 
Security System (ACIS) 

- UML 2.0 (NIDA)  

- Software Development 
Design Pattern (NIDA)  

- Data Warehousing 
System (NIDA)  

- Data Mining (NIDA)  

- OOAD, Object Oriented 
Analysis & Design 
(NIDA)  

- OLAP, Online Analysis 
Process (NIDA) 

- Safety for Management 
Level (EGAT)  

- ISO 9001:2008 
requirement, Internal 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 13 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

Quality Audit (BUREAU 
VERITUS)  

- PMP, Project 
Management 
Professional (K. 
Pramote/IBM)  

- Leadership Skill 
(Professional 
Management)  

- Management Excellent 
(Professional 
Management)  

- BIG DATA (MIT) 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 14 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยรุ่งโรจน์ จตุรวรพร 

 

ไดร้บัแตง่ตัง้เมื่อ  
วนัที ่10 พฤษภำคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- ปรญิญำตร ี
วศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ 
สำขำวชิำอเิลค็โทรนิค 
สถำบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลำ้เจำ้คุณทหำร 
ลำดกระบงั 

หลกัสตูรกำรอบรม 

- Successful Formulation 
& Execution of 
Strategy, IOD 
(Thailand) 

- Ethical Leadership 
Program, IOD 
(Thailand) 

 

0.013% - 2564-ปัจจุบนั 
 
 
2561-2564 
 
 
2560-2561 
 
 
 
2556-2560 

ประธำนเจำ้หน้ำทีด่ำ้นกำร
บรหิำรรำยได้ 
 
Country Director, 
Enterprise Business  
 
Vice President, ธุรกจิ
ระหว่ำงประเทศ  
 
 
ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้ ำนวยกำร
ฝ่ำยขำย 
 
 
 
 
 

บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
บจก. โนเกยี ประเทศไทย  
 
 
บรษิทั โทเทิล่ แอค็เซส็ 
คอมมนูเิคชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (DTAC) 
 
บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
บรกิำรจดัหำ ตดิตัง้ ตรวจสอบ และทดสอบ
อุปกรณ์เพื่อกำรส่งสญัญำณเน็ตเวริค์ 
 
ใหบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ ขำยโทรศพัท ์
ชุดเลขหมำย 
 
 
ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 15 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำยวรีศกัดิ ์อำทรชยักุล 
 
 

ไดร้บัแตง่ตัง้เมื่อ  
วนัที ่18 มกรำคม 2559 
 

47 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- Master of Science and 
Technology (IT) 

  Assumption University 

- Bachelor of Science and 
Technology (IT) 
Assumption University 
 
หลกัสตูรกำรอบรม 

- 

0.017% ไม่ม ี 2559-ปัจจุบนั 
 
 
2562-2564 
 
 
2557-2558 
 
 
2555-2557 
 
 
2549-2555 
 

 

ผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
กำรตลำดและพฒันำธุรกจิ 
 
กรรมกำร 
 
 
หวัหน้ำแผนกผลติภณัฑ ์Set 
Top Box 
 
หวัหน้ำแผนกผลติภณัฑ์
ดจิทิลัทวี ี
 
หวัหน้ำแผนกกำรตลำด 

บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
บจก. แพลนเน็ตคลำวด ์
 
 
บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
จ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮำรด์แวร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)                                   แบบ 56-1 

   

 

หมำยเหตุ : * นับรวมหุน้ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ                                         หน้ำ 16 

ช่ือ-สกลุ / ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั* 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ 
 
(ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยให้
รบัผดิชอบสงูสุดในสำยงำน
บญัชแีละกำรเงนิ) 
 

ไดร้บัแตง่ตัง้เมื่อ  
วนัที ่4 เมษำยน 2559 
 

36 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ  
- ปรญิญำโทกำรตลำด 
University of 
Birmingham, UK 

- ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ 
จุฬำลงกรณ์ มหำวทิยำลยั 

หลกัสตูรกำรอบรม 
- หลกัสตูร CFO 

Orientation 3rd 
Edition, ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย 

- หลกัสตูร Company 
Secretary Program 
125/2022, Thai 
Institute of Directors  

- หลกัสตูร Strategic 
CFO in Capital 
Market, ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย 

- หลกัสตูร Insight 
Financial 
Management, ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย 

0.006% หลำนของนำย
ประพฒัน์ รฐัเลศิ

กำนต์  

2559-ปัจจุบนั 
 
 
 
2556-2559 
 
 
 
 
2552-2555 
 
 
 
 
 

ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
กำรเงนิและบญัช ี
 
 
นักกำรเงนิ 
 
 
 
 
ผูช้่วยผูต้รวจสอบบญัช ี

บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี 
 
 
บมจ.ปตท. 
 
 
 
 
บจก. ส ำนกังำน อวีำย 

 
 
 
 

 

ใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีื่อสำร
โทรคมนำคม และดจิติอลทวี ี
 
 
ประกอบธุรกจิกำ๊ซธรรมชำตคิรบวงจร 
รวมถงึ ธุรกจิน ้ำมนั ธุรกจิกำรคำ้ระหว่ำง
ประเทศ ธุรกจิปิโตรเคม ีธุรกจิกำรกลัน่ และ
ธุรกจิกำรลงทุนต่ำงประเทศ 
 
ใหบ้รกิำรดำ้บบญัชแีละกำรเงนิ 
 

 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)           แบบ 56-1                                 

เอกสารแนบ 2 
รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
 

 
ช่ือบริษทั 

บริษทัย่อย 
บริษทัย่อย
ทางอ้อม 

บจก. แพลนเน็ต
ยูทิลิต้ี 

บจก. แพลนเน็ต
คลาวด์ 

บจก. แพลนเน็ต
ไฟเบอร ์

บจก. แพลนเน็ต 
ไซเบอร ์

บจก. แพลนเน็ต 
อีวี 

บจก. ทีอารซี์ 
ยูทิลิต้ี 

ล ำดบั รำยชื่อกรรมกำร       

1 นำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์ X X X X X // 

2 นำยเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั // // // // // - 

3 นำยพพิฒัน์ สวุรรณะชฎ // - - - / / 

4 นำงสำวอ ำมกิำ รฐัเลศิกำนต์ / / / / / / 

5 นำยภำสติ ลีส้กุล - - -  - // 

6 นำยสมยั ลีส้กุล - - -  - X 

7 นำงพนำล ีนรจติต ์ - - -  - / 
 
หมำยเหตุ  

(1) / = กรรมกำร  X = ประธำนกรรมกำร   // = กรรมกำรบรหิำร 
 
บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง ใหห้มำยถงึ นิยำมนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของประกำศนี้ 
 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)           แบบ 56-1                                 

เอกสารแนบ 3 
รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทั (Compliance) 
 
1. หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบรษิัท พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
ตัง้แต่ปี 2554 โดยผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวได้จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมนิและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบรษิัทฯ 
และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยตรงอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

บรษิทั พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ไดม้อบหมำยใหน้ำงสำววรรณวมิล จองสุรยีภำส ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
ตรวจสอบภำยใน ใหป้ฏบิตังิำนเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในหรอืหวัหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิงำนของบรษิทั ฯ โดยมี
ประวตักิำรท ำงำน และรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ 

นางสาววรรณวิมล จองสรุียภาส 
ต าแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนตรวจสอบภำยใน (บรษิทั พแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั) 
ประวติัการศึกษา ปรญิญำโท   บรหิำรธุรกจิส ำหรบันักบรหิำร  คณะบรหิำรธุรกจิ สถำบนับณัฑติพฒันบริ

หำรศำสตร์ 
 ปรญิญำตร ี  บญัชบีณัฑติ  สำขำกำรบญัช(ีบญัชบีณัฑติ-เกยีรตนิิยมอนัดบั2) 

มหำวทิยำลยัธุรกจิบณัฑติย์ 
ประสบการณ์ท างาน 2556 – ปัจจุบนั  กรรมกำรบรหิำร บรษิทั พแีอนดแ์อล ไอท ีออดทิ จ ำกดั 
 2549 – ปัจจุบนั  ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนตรวจสอบภำยใน บรษิทั พแีอนด์แอล คอรป์อเรชัน่ 

จ ำกดั 
   
การเข้าร่วมฝึกอบรม 2563 หลกัสตูรประกำศนียบตัร “How to Setting Modern Audit Plan By Audit 

Criteria” สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
 2561 กำรตรวจสอบและขอ้ควรพจิำรณำในกำรตรวจสอบเมื่อกจิกำรใช้

คอมพวิเตอรป์ระมวลผลขอ้มลู รุ่นที ่2/2561 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรม
รำชปูถมัภ ์(TFAC) 

 2561 กำรตรวจสอบภำยในแบบบูรณำกำร (Integrated Audit) 1/2561 สภำ
วชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์(TFAC) 

 2561 COSO 2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคุมภำยใน (ADVANCED 
COURSE) รุ่นที ่2/61 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชูปถมัภ ์(TFAC) 

 2561 อบรมเชงิปฏบิตักิำร: กำรบรหิำรต้นทุนเพื่อเพิม่มลูค่ำและควำมยัง่ยนื รุ่น
ที ่4/61 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์(TFAC) 

 2560 โครงกำรอบรมเพื่อรบัวุฒบิตัรดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน รุ่นที ่17 สภำ
วชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์(TFAC) 

 2560 Data Analytics for Internal Auditor รุ่นที ่2/60 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระ
บรมรำชปูถมัภ ์(TFAC) 

 2560 วุฒบิตัรดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Auditing Certificate 
Program – IACP) สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

 2560 หลกัสตูรประกำศนียบตัร Business Management for Internal Audit ใน
ยุค Digital 4.0 สภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ์ 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน)           แบบ 56-1                                 

 2559 ประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมำคม
ผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

 2557 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” สมำคมผูต้รวจ
สอบภำยในแห่งประเทศไทย 

 2557 Clinic IA : Topic “COSO 2014” สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศ
ไทย 

 2551 โครงกำรอบรมกำรตรวจสอบภำยในเพื่อเตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภำยใน
รบัอนุญำตสำกล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre 
– CIA 

   

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

1.  จดัสรรผูต้รวจสอบภำยในของทมี โดยแบ่งแยกงำนควำมรบัผดิชอบตำมเรื่องทีเ่ขำ้ตรวจสอบ 
2.  สอบทำนและควบคุมมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยใน ว่ำไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนทีว่ำงไว ้
3.  จดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี เพื่อพจิำรณำเสนอและขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4.  จดัท ำขอ้มลูในกำรแจง้เขำ้ตรวจสอบ กำรนัดหมำยผูร้บักำรตรวจสอบ และกำรแจง้ขอขอ้มลูต่ำงๆ 
5.  สอบทำนแนวทำงกำรตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องที่เข้ำท ำกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบ

ประจ ำปี เพื่อใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคใ์นกำรตรวจสอบ รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงและเป้ำหมำยขององคก์ร 
6.  ประเมนิควำมเพยีงพอ ควำมเชื่อถอืไดแ้ละควำมถูกตอ้งทนักำล ของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 
7.  สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนตำมขอ้เสนอแนะ 
8.  จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอฝ่ำยบรหิำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
9.  พฒันำทมีผูต้รวจสอบภำยในทุกระดบัใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบ 
10.  ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ เกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในและควำมเสีย่งกบัหน่วยงำนต่ำงๆ 
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เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิและรำยละเอยีดเกี่ยวกบัรำยกำรประเมนิรำคำทรพัยส์นิ 
 
-ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ 5  

นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำร และจรรยำบรรณธุรกจิ 

 

บรษิทัฯ มกีำรเปิดเผยขอ้มลูนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และจรรยำบรรณธุรกจิ ดงัรำยละเอยีดปรำกฏบนเวบ็ไซต์ 
บรษิทัฯ (www.planetcomm.com) ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกจิกำร” 

นโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำร https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/ 

จรรยำบรรณธุรกจิ https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/ 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/ 

 

 

 

 

https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/
https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/
https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/
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เอกสารแนบ 6  

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวำมเป็นอิสระ 3 คน โดย 2 ในนัน้เป็นผู้มคีวำมรู้และ
ประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งสอดคล้องกบัประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มกีำรประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เขำ้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม
ทุกครัง้และไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกไตรมำส ในกำรประชุมทุกครัง้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดม้กีำรหำรอืร่วมกบัฝ่ำยบรหิำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชใีนเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยสรุปสำระทีส่ ำคญัในกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดด้งันี้ 

1. กำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงนิ และไม่ใช่รำยงำนทำงกำรเงนิ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2565 ของ บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิ
เคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) ร่วมกบัฝ่ำยบรหิำร ผูต้รวจสอบภำยใน และเชญิผูส้อบบญัชรี่วมประชุมโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วม 
เพื่อหำรอืเกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่และกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้สอบถำมผูส้อบบญัชใีน
เรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน กำรปรบัปรุงรำยกำรบัญชีที่ส ำคญั ซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงินควำมเพียงพอ
เหมำะสมของวธิกีำรบนัทกึบญัช ีขอบเขตกำรตรวจสอบ ดงันัน้ กำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนเพยีงพอ และควำมมี
อสิระของผูส้อบบญัช ีท ำใหม้ัน่ใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงนิเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนบญัชีตำมหลักกำร
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ระบบบญัชแีละงบกำรเงนิมคีวำมถูกต้องเชื่อถอืได ้รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงนิอย่ำงเพียงพอ
และทนัเวลำ เพื่อเป็นประโยชน์กบันักลงทุนหรอืผูใ้ชง้บกำรเงนิ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
ต่ำงๆ โดยเปรยีบเทยีบแผนงำนกบัผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยต่ำงๆ โดยจะซกัถำมประเดน็ปัญหำ พรอ้มใหข้อ้คดิเหน็ พจิำรณำ
แนวทำงกำรจดักำร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรปฏบิตังิำนตำมแนวทำงอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 

2. กำรสอบทำนระบบกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมหลกักำรทีก่ ำหนดในนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง 
และติดตำมควำมคบืหน้ำของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงส ำคญั โดยพจิำรณำปัจจยัเสี่ยง โอกำสที่จะเกิดผลกระทบจำกกำรจดักำร
ควำมเสี่ยงท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ บรษิัทฯ มกีำรประเมนิควำมเสี่ยงที่มนีัยส ำคญัอย่ำงเป็นระบบ พร้อมส่งเสรมิควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ใหก้บัพนักงำนทัง้องคก์ร เพื่อเป็นกลไกส ำคญัในกำรสรำ้งมลูค่ำต่อธุรกจิ 

3. กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรปฏบิตังิำนตำมจรรยำบรรณและบรรษทัภบิำลของบรษิทัฯ พบว่ำกรรมกำรบรษิัทฯ 
และพนักงำนไดป้ฏบิตัติำมหลกักำรทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั โดยคณะกรรมกำรไดส้่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกระดบัมจีติส ำนึกใน
จรยิธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดตีำมหลกักำรของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อใหม้คีวำมโปร่งใสและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคำ้ คู่คำ้และผูท้ีเ่กี่ยวข้องทุก
ฝ่ำย 

4.  กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อประเมนิควำมเพยีงพอ เหมำะสมของระบบควบคุมภำยใน
ตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน และแนวทำงทีก่ ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรพิจำรณำผลกำรตรวจสอบตำมแผนงำนกำรตรวจสอบที่ได้รบักำรอนุมตัิและรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ โดยฝ่ำยบรหิำรของบริษัทฯ ได้ติดตำมให้มกีำรแก้ไขปรบัปรุงตำมข้อเสนอแนะในรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และ
ขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึปรบัปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์
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ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ทัง้นี้ ผลกำรตรวจสอบภำยในไม่พบจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญั ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรก ำกบัดูแลควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอเหมำะสม  

5.  กำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย
ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง 

6.  กำรสอบทำนรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรดังกล่ำวเห็นว่ำ เป็นรำยกำรจริงทำงกำรค้ำอันเป็นธุรกิจป กติทัว่ไป 
สมเหตุสมผล ขจดัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

7.  กำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนมำตรกำรกำรควบคุมภำยใน รวมถงึกำรก ำกบัดูแล กำรปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจรติคอร์รปัชัน่ บรษิทัฯ ไดร้บัรองบรษิทัเป็นสมำชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตแล้ว 
เมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2561 และได้ท ำกำรต่ออำยุ แล้วได้รบักำรอนุมตัิต่ออำยุแล้วเมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2565 โดยกำร
ตรวจสอบภำยในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำของผูต้รวจสอบภำยใน ไดม้กีำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหแ้น่ใจว่ำ บรษิทัฯ 
ไดม้กีำรปฏบิตัติำมแนวทำงกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่ำงพอเพยีงและเหมำะสม 

8.  กำรพจิำรณำเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำควำมรู ้ควำมสำมำรถ คุณสมบตัแิละผลกำรปฏบิตังิำนของ บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 
สอบบญัช ีจ ำกดั จำกขอ้มลูประวตัทิีไ่ดร้บั ซึง่บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั มคีวำมเป็นอสิระและมปีระสบกำรณ์ใน
กำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ใหม้คีวำมถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2565 
โดยนำงสำวสรินุิช วมิลสถติย ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่8413 หรอื นำยสุเมธ แจง้สำมส ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่9362 
หรอื นำยยุทธพงศ ์สุนทรนิคะ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่10604 เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้พจิำรณำต่อไป                    

 

 

 

(ดร.วชิยั เลำหม์ำศวนิช) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส และเพิม่
ควำมน่ำเชื่อถอืในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้กำรสรรหำบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง และกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนของต ำแหน่งดงักล่ำว คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภิบำล ที่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้หมด เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ตลอดจนมคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสมเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีใ่นต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง และเสนอนโยบำยผลตอบแทน แนว
ทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ ส ำหรบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ใหเ้หมำะสมกบัหน้ำที่
ควำมรบัผิดชอบ และสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้รบัผิดชอบด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีทีต่ลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก ำหนด 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล ประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวนทัง้หมด 3 ท่ำน โดยมี
นำยสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล นำยวชิยั เลำห์มำศวนิช 
และนำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล ไดม้กีำรประชุมจ ำนวน 4 ครัง้ 
เพื่อพจิำรณำและตดิตำมกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำง ๆ เกีย่วกบักำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ บรรษทัภบิำล ดงันี้ 

- พจิำรณำสรรหำ บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลง และแทนกรรมกำรที่
ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ   

- พจิำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ในอตัรำทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและ
เป็นอตัรำทีเ่ทยีบเคยีงกบัอุตสำหกรรมในลกัษณะเดยีวกนั 

- ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และเกณฑ์กำร
ประเมนิกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

- สนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นรำยย่อยเสนอวำระกำรประชุมผูถ้ือหุ้น ส่งค ำถำมเกี่ยวกบับรษิทัล่วงหน้ำ และเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขำ้รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั ก่อนวนัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

- ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล 
- จดัท ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรหิำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษทัภบิำล ทัง้รำยคณะและ

รำยบุคคล และน ำผลกำรประเมนิเป็นขอ้มลูในกำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หม้ปีระสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนยิง่ขึน้ 

คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้ด ำเนินงำนด้วยควำมระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นอิสระ 
ดว้ยหลกัควำมเสมอภำค ยุตธิรรม และโปร่งใส ตลอดจนไดใ้หค้วำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ี
ส่วนได้เสยี ปฏิบตัิงำนตำมที่ได้รบัมอบหมำย พร้อมทัง้รำยงำนผลกำรประชุมต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

 

 

 

(นำยสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์) 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ

บรรษทัภบิำล 
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รำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำม
เสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส ำคญัในกำรบริหำรงำน และท ำให้ธุรกิจด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้สร้ำงควำมมัน่ใจและควำม
น่ำเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงมีมติแต่งตัง้คณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในกำรประชุมครัง้ที ่5/2557 ณ วนัที่ 12 พฤศจกิำยน 2557 ขึ้น ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวนทัง้หมด 4 ท่ำน โดยมนีำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
นำยวชิยั เลำหม์ำศวนิช นำยสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์ และนำยประพฒัน์ รฐัเลศิกำนต ์ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อ
ช่วยพจิำรณำกลัน่กรองควำมเสี่ยงส ำคญั รวมถึงน ำเสนอแนวทำงแก้ไขที่เหมำะสม เพื่อน ำเสนอและรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรบรหิำร รอง
ประธำนกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำร เพื่อก ำหนด ทบทวน ติดตำม ประเมนิผล และรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้สรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2565 ทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมกีำรประชุมรวมทัง้สิ้นเป็นจ ำนวน 2 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่งเขำ้ร่วมครบองค์ประชุมทุกครัง้ สำมำรถสรุปสำระส ำคญั ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดด้งัต่อไปนี้ 

- ก ำหนดและทบทวนแผนบรหิำรควำมเสีย่งประจ ำปี ใหม้คีวำมเหมำะสม สอดคลอ้งไปกบัแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน
และสภำพแวดลอ้มในปัจจุบนั 

- ทบทวนมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ 
- จดัระดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่งและประเมนิผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ เพื่อก ำหนดวธิกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
- ตดิตำมและทบทวนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ภำยใตน้โยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำม

เสีย่งทีก่ ำหนดไว ้โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำน Quality Management Representative ท ำกำรตดิตำม และสอบทำน
กำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบและมปีระสทิธภิำพ 

- ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคู่มอืบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั 
- จดัท ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้รำยคณะและรำยบุคคล และน ำผลกำรประเมนิเป็น

ขอ้มลูในกำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หม้ปีระสทิธภิำพและเกดิประสทิธผิลในกำรปฏบิตังิำนยิง่ขึน้ 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มคีวำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่สำมำรถก ำกบัดูแลควำมเสีย่งส ำคญั ได้
อย่ำงเพยีงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ ตำมหลกัและแนวทำงปฏบิตัใินกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีรวมถงึมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม
กบัธุรกจิ มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงถูกตอ้งและครบถ้วน ช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทับรรลุผล
ส ำเรจ็ตำมแผนงำนและเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้
 
 
 
 

(นำยทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ)์ 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
 


