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* Tnsunsvsnlne Votiro 10U Authorized Reseller

Tuds:inrlne

* Tnsuirvosvlne Sokon Motor 10U Authorized
Distributor Tuus:inAlne

* Tnsuirosvlne Thales 10U Reseller S:AU
Platinum

AN

PlanetComm Digital Go Green 13



asuny | ansoinudssiunssums | Iasvaswiamscditiunu | MsUSMSIamsAouIden | MsIuINdoussNoIWoNIIUEDEU
ason CEO lia: CTO UovNauusuUn

1.1.3  sweoumsiBiduIbunu

MUA USUN Iwauldn AoLTOTIABU IDIBe iR (UML) (“USEN”) TADMSIauOMERUAWTYITUNUDIUOU 124,999,997 KU Lyarnnsilo
Aua: 1.0 uIn TANUWHioRUIAL MuanEoU (Right Offering) Tuems1 2 RUIAL Fio 1 AUITUNU SIMIauoMIERUa: 1.5 LN TuS:ASIIUN 13-14 la:
17-19 wnumAU 2564 BoluifioAuUIBANS 125,000,000 Ku ARITUTILOUIDU 187,499,995.50 UIN

AOUU MOUSENG toSEmuMSIBIDUITUNUMUMSYRASSAUITUNUIA:ONNUS:avAuovmsItuNU tu SUA 31 SUOAU 2566 Aol

- . o o Duouvun 151U DIUDUIDUAVIKED
annUs:avAmsiBiou nwumslBivu

fu SufA 31 SudAU 2566 | U dun 31 SUDIAU 2566

auuayumsyengssino 150,000,000

- 5G adriainalulag 90,000,000 0.00

- Cyber Security 15,000,000

- Aomsansisaydina 45,000,000

IDunuRLUIBaUTUMSMIGUADMS 37,499,995.50 37,499,995.50 0.00
Ssou 187,499,995.50 187,499,995.50 0.00

1.2  anunuMmsuUs:Noussno

121 Insvaswsla

R P — U 2564 U 2565 U 2566
swlnonmsnedun 304.36 72.00 507.63 82.99 448.38 82.42
swelninmsmausms 94.16 22.27 85.26 13.94 72.87 13.39
swlnoinmsiJugy Thusms 24.21 5.73 18.80 3.07 22.77 4.19
souswlavinmsnana:Msusms 422.73 100.00 611.69 100.00 544.02 100.00
swelidu 13.14 5.81 9.22
sousigln 435.87 617.50 553.24

AVIENNe * SIETASUNEATY US:nouroe MISONONSIaniuaeu misonmsnaaunswel SElAonANE10uNsa 1a:nonideasu
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1.2.2 anunu=MsUs:Noussno / msonm / DirLel

USUNe FhidussionanmumsuimiLiia:ysnuimss:uudoansinsnuuinu (Telecommunications System Integrator) US:NoOUROES

« s:uulpsoealugudoansinsauwAu (Integrated Network Infrastructure) Inesnthewansinui iaiusmsooniuuAnf ows:uuinAlulad

msdoansnvlnasmod

* s:uudoaisnoluiSogolsare
(Wireless)

* s:wuudoansnoWISogoUIU * s:iuUIsagansISaneisun 5 (5G)
Insotelleniotniay (Fiber Optic)

s:uudoansnoISogy
whulnsvtelaniouhiegy
(Fiber Optic)

stuUdoeNSMOINe S:uUdoaNsnoISOEY s:uuIBagansisanel

sufi 5 (5G)

(Satellite) ISanel (Wireless)

GEO, MEO, LEO PTP, PTMP DWDM 5th Generation of
Technology Satellite Microwave Mobile Cellular
Network

L Band (950-1950 MHz), C 2.4/5/6/7/11/60/80 DWDM 700/900/1800/2100

Frequency Band (4-7 GHz), Ku Band (10- GHz /2600 MHz
14 GHz), Ka Band (27-40 GH2)

Up to 300 Mbps 1-10 Gbps 1-800 Gbps 1 Gbps

Coverage 2,000 km 100 km 20-100 km 2-3 km

Internet Backhaul, Internet Backhaul, Internet Voice & Internet
Broadcasting, Fiber Backup, Backhaul/Middle Access, AR/VR,
VSAT Rural Access MilesT loT
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* s:uumsdoansiiuusouruEl (Unified Communications) Inesnhawanninus nadhusmsooniuu Andd ows:uuinalulagimsdoansiuu
SOUAUEIRDU

Cloud VolP Phone Collaboration Endpoint

Call Control

Communications Gateways
Cloud Calling

Telephony Extensions
Collaboration Management and
Licensing

Unified Communications
Applications

Call Center Solutions

Conferencing Management * Headsets
Web Conferencing e IP Phones
Video Conferencing * Collaboration Room Endpoints
Licensing * Collaboration Desk Endpoints

* Collaboration Peripherals
¢ Software Clients

* s:uumsteinondryruirulnsiALuUASA (Digital Broadcasting) Inadnuewaninund nadhusmsooniuu Ansdo ows:uuinalulagms
doansiuusoufuERvd

Digital Camera
Lighting

MAM System
Video Switcher
Digital Video Wall

Digtal studio ETE——

Cloud * FM/AM
CDN (Content Delivery Network) * DAB/DAB+
Video/Audio Quality of service e DVB-S
Realtime Encoder/Decoder * DVB-T2

Ingest Server
Multimedia Broadband

16 SEMUUSOU 2566 (IUUS6G-1 One Report) USEN Iwauiln AoudotinBU 10158 91n (UmisU)



aisuny | ansoinussiunssums | Insvaswiamsaicunu | msUSMSIamsnowiday | mstuindoussiowonOIUEDEU
ason CEO lla: CTO UovNauuUsuUn

MSAITUSSNDUOVUSUNEIDE US:NOURNDE
ssiomuAdriainalulaé (Digital Technology)

» msus:uoawauunaor (Cloud Computing) TRUSMSS:UUADUTOINOSHSONSWENNSMUABUIOINES INEINSOUAAUNDOSAIOSIA:BOWAINS
AlslumsUs:uoawa msdniRudolya lla:s:uuooulauro < uuduinesidn Inadsunuumsirusmssod

laaS PaaS SaaS
(Infrastructure as (Platform as a (Software as a

a Service) Service) Service

X
X
X
X
X
v
v
v
v

Applications
Data
Runtime

Middleware

0o/S
Virtualization

Servers

BRSSO
SN NIRRT

_ PlanetComm .

PLANET Edge Data Center ™=

* AucidoyaduSosy (Edge Data Center) TRUSMSooniuu ARsD la:onmsiia:ovs:uUFuEiiolaaiSosunvaoutoonswennsmumsUs:uoa
wa (Computer) Ia:NSWeNNSAOUAUAOIATIEISMWUOOR (Facilities) IUUASUO0DSAEINNSTIUS:AU TIER 3 Inailnnuaudmaod
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TIER3

Power System Fault Tolerant 2N+1
Power System Partial Redundant N+1
Availability (%uptime) 09.982%
1.6 hrs.
24/7
Concurrently Maintainable Yes

* Smart LED Lighting Hybrid
Solar Cell / Wind Turbine 120 Watts
Security IP Camera «
PTZ CCTV N = PM2.5 / Temperature / Humidity
Sensor

Public Wi-Fi Services = Digital Signage

Public Announcment =
= Security IP Camera

Bullet CCTV

Qutdoor Cabinet «
* 805 Emergency VDO Call

I

* Iwanwosuarnsuidovovasel: (Digital City Platform) TRUSMSWMULY la:AncvIandase: (Smart Pole) Boiduianisousouaunsnidoase:
(IoT) heneigUnsndlduuien  na:uluAnAviuuSioruidoonsowunniovmslBus:Tesu  InensiERIRUSMSIwanWosURSoUSOUTOLaNDALADINNNG
aunsninidlunifenilious:TasdTiumsnsovaoudoya Anmunsoldhs:3o tlugmsumunidovdoase:siolu

» msiwngimvlna (Telemedicine) TAUSMSWIILIS:UU lla:souUsoUgUNSnigvaSE:MuMSIWNERaneinUNsn SouAuMsYsIIMss:uumsdoans
molnaidioenu Ineidodoyauihudunosidnluepiwngdnosus:oamuwenuia ansulhlulBus:TasuTumsusnun nsovsnuidovsulneliifiooinu
mo IR:EhRSUBURRYINa WloammiAen nSoujavone ITuiu
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rm'l I 1"61
w ®
&, &, O,

W waslw

rF B E o o v
A

= 8
L ‘JL ..IL@J

o, Usann, G0, §uwa: fimuosazmuaumsDa-Oa doonoduluviui
dudosa ludseoaiinua woolorusn

« msdiAstAMWIa:doyanoadynuus:Aug (Video and Data Analytics/Al) Dinltel ooniiuu lazAnAondoovostn (IP CCTV) wsSou
wmns:uudryns:aug (Al lasiwanwesuansudinstidgoyalneannsnianowaliiunnounsni dnsulidiBslumsuiuinssio  nSoluhs:3o
amumsndiaushosiumsufuAmu

ssiiomsirusmsduinesIGnuiulasoieleniounad (Fiber-Optic Internet)

PlanetFiber

GigaNet Fiber for Condominium

| expresswifi O/ )
« facebook Fl:;athher

TRusmsouinesitnansunoulndibay IsTaRnAvInsvielwivosSoowRn munouladitaundoiasona 80 TasomsBulh Iosovsums
TAusmsduinesiinuiulnsvielwivoSoowsn (Fiber Optic) INWUWNOWETIUOUNST 50,000 KoY WSOUIESUUSMS PlanetFiber Express Wi-Fi
by Facebook A0WIS08van 1 Gbps (500/500 Mbps) ansudiBusmsveviwauldnlwivesTuusioruiiundounawuos isia:noulaliteay 1oli
wiBusmslAduwaus:aumsnilumsmoulnan Tumspdilo 4K/UHD lia:msiduinoouladuiuduinesiinnowi§ogoan

S‘Sﬁomumsuémsﬁmmsﬁ la:wavmunoldon (Water & Renewable Energy Management)

IswsoeiRanmenusnifivisasuLaLUaORIa:WADNURLUISEU Tnewudouusinssouaonu TRAMUSNL la:Ancd ssivineoitioonu
waomunanuia:axsisydinalnelBus:inAlnenumundoveneidnimaouBeu
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ssiomuinAlulagienueuilw (Electric Vehicle Technology)

o enuauslwh (Electric Vehicles) dnonLiel iadhiusmsnaomsuer SoAwWaomUIUW 1a:snns:U:wanouluu

=
..f ;
b

* IN30VORUSDIWWN (EV Charger) snonihe Anmo laTAUSMshaomstieindoosnus:olulhioiuu AC lia: DC
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* S:UUWALONIAVONME] (Solar Energy System)  9mdntiel Anso 18 TAUSMSHADMSUEIS:ULWEDUIEDONAEIUU  Off-Grid  lla:
On-Grid InamouauovnowRovmsAnRmvuovanATunanasUiluumuBuAntouls:0U IuUARADUUREDAM (Solar Roof) uuARALIUGURATED
(Solar Farm) nSons:nvliuuriuaoeit (Solar Floating)

(= /»smanoN -

§
§

g
.:

Iwauilin oluBou (PlanetAmazon) PlanetEV Tasouioniu PTTOR iUAIKUSMsSuniIw Al oisou (Cafe’ Amazon) AvoeTUUSIDULURUOD
ussNe Inesntieioims na:indooauluuiu MW olusou 10uRan na:dusuisnAduSMsambonUs:DenuauRlwihduou 3 1ndov Tneanuvidu
DC 910U 2 1A30D 4 FD Ia:iuu AC 1 1nSov 2 Ad wSounuliusms Co-Working Space lla: Smart Meeting Room
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ssnomuAuEidoya (Data Center)

EEC Global Cloud (EECGC) Thusmsimlnsvaswiiugusmulonlus:su Tier 3 Asoecuscanoua:noniumsdniiudoyaooulaufdnouiuny
munowUaonnie la:nouiatiesay Ineanuvooniiu 4 Us:NnmunouAoomsuovanmmod
1 AUEidoaovAns (Enterprise Data Center)

2. usmsIAIwuRAuEidoya (Co-Location)

3 Augioya na:msus:uoawauunandn (Cloud Data Center & Cloud Computing)
4 AueidolantmsonMs (Managed Data Center)

Tnel EECGC mvotiil 88 shuatiumo ennotiuoy 9ondns:eov Idum:ngussivla:ovfnslisiuniun EEC 10uRan
msmaniia:MmoMsIuvdu

usBne Fidussiomomuinalulagis:uudoansinsnuAuia:nalulagindrawnnd 29 U Tneiburosoinusiruie (Distributor) Womdnue (Reseller)
Wwan (Manufacturer) (IRUSMSAUMIA:USMSOENDASUOLDS (System Integrator) USUNS 1GvIRUivAOWENATYuovMsLhiauoinAlulagiia:usms
ACUNMWEY  sounvmsaswiumubooBwAasIUSMsNVroulia:hdomselRoevius:ansmw  Inausdng  Giuomvlumsiasuasionoula
USaUluMsIiodu la:msuwmunaansIbolAINAAUINNFIOMINANGD Aol

* msassmaumini (New Products) AdUs:ansmuaona:iduinalulagiiniaanoehosoition iioaswaouainsalumsikoduna:tuduiiunain
doansinsaunAua:ATNandluusALIAsERivoNBEU USYN IdumsUiduoudnnssumuinalulad wannirurina:usmsinue ioauovnou
AoWAoVMsuovanm uSBN« Duleeassmauminie Adus:ansmuwaviia:iduinalulaginuaianoehvsioition nomnisomugwanaunsnidoans
InsAuLALBULuovTanfusEN« IDuURINUSILIE Ia:gjwansialnds Ad msdve la:wruuinalulagindanan miRuswh« GauAnu InAlulaging
Iuzthgmanm Boo:rIKuSEN« GrowimnFnomomuwannitu7ita:us:lesuiumsiBou snnsnnouauovrionoIURovMSUOVaNAIAOENDASUOUDS

* MSYIEEUAIA:USMSIVUASUIDDS (Solution Sales) USBN® TALMUDYE WHUL lIa:DAoNSACANWIBEOBITYIUMSANMADIA:AOIBOUS:UU (System
Integration) rifennsnUsUIFolsgBUIRRsOMUAOIUADOMSUOLaNAIla:asolsasUInLe ensunenmRinneonu BoriATsasunLiauolinuanmd
nowiluionanunina:noulongmsiBmuvovanAlaiUuoehos SnnodmsirnsUiuumsifusmsinds oehosioidon IonouauovAOIUROLMSIOD
anAniaeulu

* IIOTUMUSIMAOEIRUNUAFINGY (Price Competition with Lower Cost) USWN« TASumsIisiomoidusdinusnhedusmiia:usmsmnlsovugjwan
BuLhs:Aulan a:iBeiosnyuovisiEnlASUsvdala:us:mAtaInssmoT onguanmonaonolusmuinadn la:nouansniumsmmsnaAlRNUGWEn
Ihahdu BoilumsSUUS:AUTDSIN ATUMWYUODAUA 11A:USMSUOOUSEN© SNMoRTD

* TRusmsoehvliooBW (Professional Services) USUN« Tihnenosidussiona:liusSmsinanmoeoliooBw usdn« FolArIdunUIaINS:UU
msrivuMmelANSTU 1ISO 9001 Rvis U 2001 1oilumssSuus:AUAUMWIOLS:UUMSIIMUIa:MSIRUSMSuoOUSEN¢ ADuS:AUSAUAINAlIA:
Umswmwmethosioltioo AoenowSoumvmuaumninrumuwaoia:inalulagiaian unannsiia:3AonsNtAOIUSAOIUBILNYTUMSOONIUU ARMADIVU
ASUDVDS EvSuceinoUEAONTUMSITINIU vMYMUAMUA gUNsNidsov INSovlonnaou AUEUSMS la:us:aumsailumsmounuiun uSEN«
SolisupowidowlomnhtiosmusuLh Isovugiuaniansnlrusmsooniuu fAnav s:uudoansinsaunALIa:dRansRInand Taoehodatunmwia:
Aurlumsaonu
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* SNUIUANANIAU lla:assmanAinl (Retain the Existing Customers and Acquiring New Customers) foeinouwsoumomuaumndncunmway
ia:inAlulagienan unannsiia:3AoNSATASIUSANIUEILICYTUMSOONIUU FAADIVUASUODDS A081Udeindua:AoNTUMSIIvIU omoMuamui aunsni
ésov InSovlionnaou AUEUSMS lla:us:aumsnilumsrvunuiun usEn« FolAsunowldowloonnuoamusull Isomuguaniainsnliusms
ooNIuU ARcv s:uudoansinsauAuiia:inAlulagimnalkinanm TRoehoinrumwia:AUATUMSavNuU SnNIKUAUATALIA:WRILIUSMSIWaRWOSU
T idonmusuouanAlnl

* Boomomsdinuie llia:nguanAIdiniie USUN JBoomomsdniiawaniiturina:usmsiu 2 anurusod

msMAUewannturila:usmsinemso

theneuoousyne s:rmmsinsona:psmiuanminanso Inausene dmsiuofivounaooniOu 5 Nadu muanunu:uoonauanAIdnE
idovonisia:nauanmidanuruzia:dsmsaonnnsonu Ineldhernen:mnhnniala:uiiauousmsenos TRINgnAm souroiugnnouainsniums
TRUSMs IomouauevndURovMSInanAlRoehvTUS:ANSMW anAYOVUSEN ASOUAaUADNAUaNAIONEU la:AloamuuovmAsy Boannsn
SuunooniDungurog Tanod

1. ngujus:noussiomumstenondryryirudnelinsrintiia:ssioneoition (Broadcasting Sector)

ALEiv  gjus:noumsamidnea:insiAumAluAU (Terrestrial TV) wus:noumsamadneiainsrAduumolriey (Satellite TV) o
Us:noumsamadneiia:insrAduhuanadiynicu (Cable TV) wjus:noumsamidneia:insiAtuiuduinosidn (IPTV) sounvssionineodoo Ine
ssioinendo:rmmsmenondrynnirumuia:idenlueous:sisunolumeluds:na 15u usun nsoinwinsrAdla:sNe 91 (500 7) amddneinsnAd
NoVNWUN BOv 5 USEN Ng3BUE IAIda 9INA (UMIBU) USEN oaun 91n (UAIBU)

2. nauyus:neussivlfiusmsmumsdoansia:insauuay (Telecommunications Service Provider Sector)

ALeiv  Wus:noumsilrusmsmulnsoiieidoanstoya usSmsmus:uuinsAwrindoun  usmsMmus:uuBUINOSIdN 18U USYN NS
posUoISBU P1m (UML) 1a:uSuh Tnaau SR (URsu) 10uAU
3. NaUWUsS:NoUssiodus (Commercial Sector)

ALIEITY  NEUSSTONROLMSOS:UUINSOUEINASUMSSU-dodoyameluusunnSontoamuuoonu  Ilouwrins:uulnsvasoduguna:
lowwainsumomuinalulagisnsauinAla:msdoaismeluovdns 15U uSEN Tnlam Uoinos Us:inAlng 91R USBN Bl ©oa D1AA (UAISU) USBh
10IBel 1031058U 1R (UMBL) 1a: USB Uan. 91n (umisu) 10uRAu

4. nauanAmnibuevFnsmasgia:aisiscydina (Public Sector)

ALIEITD ALUSEIUMASY lla:Sgdennio Boo:soulufivhloemunifendooiunms fMsoo amufinu naansistydinasios AoomsurL
s:uulnsvaswiiugumosmuinalulagiansauinAila:msdoansmeluovAns 15U EhUNMUFMSODIRVA UNVIUAMAEASSSU NS:NSOVMSAAD NOD
Urysimsneonwing auiaonsniumanendel UMINendeiuina umdnendainunsmans msluihuasnaoy na:mslwihdounome 1I0uAu Bodou
Thnyo:13989nBodn0IUANUNU:IAEOAUAUS:ITEUTODMOSIBMS 15U TMSdousiIm msus:nonsimmodidnnsotng (E-Bidding) 10UAU

5. nauanmenous:inA (International Sector)

usSENe  TmsavaumludirLieEous:nAroY  Bodouuno:dunduus:inanosiTundmaloiBan:duoonidenis Tudw:duds:INAISanuU
viaise Auws W @nsumMooenugnm 1IsU Telekom Malaysia Berhad, Camintel S.A, ScopeTel Sdn Bhd, Department of Civil Aviation
Myanmar 10ufu

MSOINLNEIWaNNTUANIR:USMSUNUWUSTASNMOSSND

wusOmsmossiouoousyn« doulhnyo:otiiugnannnssuinalulagisnsauinAiia:doansisuiReonuusEne Inawusinsinando:Bo
wWanAnU7iNa:usSMsuoLUSENe IHOlUSIRLIEINOUANUWANATU/AIIA:USMSUOOMUIOD KSOMSITIUS:IamUsIDE
MSYAMWanATUA

TumsonMWanAtu7 usEN« D:ARIdonIa:RMUaNITUnSoaumniAtuUMWONIRERIRUIAU Tnausdne o:doBodumaoulhryony
wannusyn« TAsumsiriomvibusionus e Bousune TRowsnowiBaosrylusogunsniia-inomuuloluntumu &nSUaUMRUSEN ol

TAsumsiisioAvITusoINUSIRUIE USUNY D:dbBomnufondinienosusieso ondnuiedumnuiumsmostunminusene TuiSoouoonrumuiia:
uSmsoullunaousuluidooru (Approved Vendors List) 1doimdu Inaidseia-idanmod
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1. wannuriineonus:uudoansinsAuAU (Products related to Telecommunications Systems)

n) s:uudoansiiuulSane (Wireless Networks)

nNauwannuri ASIFUA - WORDIKLIE

s:uudoansuumolfiey Comtech EF Data
(Satellite Communications) Cobham Limited

Sat-Lite Technologies

IRT technologies

NOVELSAT

Viasat - ViaSat, Inc.

Kymeta Corporation

Norsat - Norsat International Inc.

Ultra — Ultra Electronics Holdings Limited
Iridium - Iridium Communications Inc.

s:uudoansisanainouiSogomamuRu Cambium Networks - Cambium Networks
(Wireless) Corporation
SIEMENS

Mimosa - Mimosa Networks, Inc.
Siklu - Siklu Communication Ltd.
HENSOLDT

S:Uué'omsﬁnq (Radio) GE MDS - General Electric International,
Inc.
Barrett Communications
L3Harris Technologies, Inc
Park Air Systems
KNL
DTC
Bittium
Motorola
Tassta

[d)) s:uudoasiuulnsoieenadryniru (Wired Networks and Security)

nNauwannuri NSIFUA - WORDIKLE

s:uudoansindowieidoya (Networking) Cisco - Cisco Systems, Inc
Patton - Patton Electronics Company
GE MDS - General Electric International,
Inc.
Comtech EF Data
Huawei
SIEMENS

s:uusnunIUaonnel (Security) Thales
Entrust
SRAN - SRAN Technology Co., Ltd.
Cisco - Cisco Systems, Inc
Digicert
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A) s:uuaRline (Collaboration Systems)

nNauwannuri ASIFUA - WORDIKLE

S:Uué'OmSSOUFJUEI (Unified Cisco - Cisco Systems, Inc
Communications) Poly - Poly Inc.

Extron Electronics Asia Pte Ltd.

Kramer - Kramer Electronics Ltd.
Clearone - ClearOne Communications,
Inc.

Creston - Crestron Electronics

Zoom - Zoom Video Communications, Inc.

2. wannruAineonus:uuMmsthenondryruiruinsiadia:Adiand (Products Related to Broadcasting and Digital TV

Systems)
navwanntur NSIFUM - WORDINLIE

s:uuwansiemsinsriAd lasmsmenon Sony - Sony Corporation

drynruuhumdna (Digital Broadcasting) DTC - Domo Tactical Communications Ltd.
Evertz - Evertz Microsystems Ltd.

Sony - Sony Corporation

DALET - Dalet Digital Media Systems
TVU - TVU Networks Corp.

Harmonic — Harmonic Inc.

AppearTV

Tredess - Tredess 2010 S.L.

Solid State Logic

Haivision

Vitec

For-A

3. wanAruAiNeonuwabmumoIdon (Products Related to Renewable Energy)

nNauwannuri ASIFUA - WORDIKLIE

enualusiTwun (Electric Vehicles) SOKON - Seres Group
SERES - Seres Group
XEV - XEV Ltd
Autel - Intelligent Technology Corp., Ltd.

wavmulaoonmel (Solar Energy) Huawei
Trinasolar - TrinaSolar Co., Ltd.

arynyilumsiisioAousane I0UADINUTRLIEFIYY Tnanolus:doneus:uu 1-2 U Boiludnunu:inaunAuoodrynyiifnomoaainudinue
TussioinAlulagiensauina oehvlsfimu USENe TAoWALWUSARNUWwaMIa:RLhadum idovomngdoulnnysidussiosounuuniduioaiuu i
TRUSENe Uulocw:annsnidusinudntielinugwanmonaioriol uonond msdnoWduWusha soendous:lasulumsus:noussiio Tudw:
1DumsIinowBoeaIndomvinadn mslfdouaniiAulumsédvido msavuouzovrumuinunidal msdovriumo:unalnaudua 1Iusu TnamsBo

dumuoousStng d:imsdvBomnuywania:uortenoluds:inAia:rious:ine

Tnellull 2564 - 2566 USENY DSElAINMSYIENAUSMS IULMUBOOMOMSTILIE lla:nguanmeio 10usLd
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UOLNAUUSIN

asmnus:sIuNSsSUMS |
anson CEO na: CTO

awsury |

1. wannuriineonus:uudoansinsAuAU (Products related to Telecommunications Systems)

U 2564 U 2565 U 2566

auuin soga: (%) auuin soga: (%) auuin sogla: (%)

WUs:noussionalU

WUs:NOUSSTIDMUMSIWSNS:DE!
aryryinu

Us:noussiolusmsmumsdoansiia:

37.95 8.98 28.57 5.49 1.23 0.28
InsAuAL
128.94 30.50 255.75 49.13 386.53 89.05
Sou 422.73 100.00 520.57 100 434.08 100

AooehvwanuRuuLUooUsENe Tuisool 2564 — 2566

wannturis:uudoansinsauLnay (Telecommunications Products)

nsumsnmsdoansia:nalulagiansauinAnms  InsomsBomeagunsniiiisiamsdoaisioya 3.01
150 uhumaIfey (Pilot Project)
nsumsnmsadoansia:inalulagiensauinAnms  Tasomsteawsounnsvs:uulinsAwr (IP 8.1
150 Phone) 9uou 1 01U
novNWUN (NSuMsnmsadoans) [nsomsonmsndoasmolfiely C-Band IIuu 24.76
wnun (Flyaway)
NOVAWUN (NSUMSNMs3oans) InsoMmssouUSUUSLS:UUIARDMWIIAZIZED 12.65
meilurovAOUAUMSUNUAMSAUEURURMS
nooNwun (OCR) 91UdU 1 VU (3 S1EIMS)
BUIMSNSVASOESEN TINM (UAIBU) InsomsBoweigunsnd Host Security 22.88
Module (HSM)
sinAmsinaunctse 1in (URsU) CICS-FAAT PROJECT-PS10K 2 SETS 4.05
nsumsnmsdoansiia:inalulagisnsauinanms  IasomsiiawsouRnAvs:uUOUNSNS:UU 6.46
130 AOUAUUDAUUTYY 91uouU 1 (RTL) U
PTT Exploration and Production Public New Redline 2.3 GHz Offshore for ART 8.67

Co., Ltd.

Ph4
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anm Insoms / auF yammu (Euuin)

2565

2564

2565

2564

UOLNAUUSIN

| MSUSMSIaMSAoIUIEEY | MSTUINGOUSSTOIWOAOIEDEU

wannturis:uudoensinsAunAu (Telecommunications Products)

sumsInaunrisel 91m (URIBU)

USUn nsvineinouliomosisosisa 9n

USUn doou suaunswel (Ineaus) Sim
(UAIsU)

BUNIMSNSOASOESEN DINM (UAIBU)

usyn oglsen IAUUMOA Isosdaisa 9inn

HENSOLDT Sensors GmbH

nsumsnmsdoansiia:inAlulagiansauinFnms
150

NOOAWUN (NSUMsnmsdoens)

Department of Civil Aviation, Myanmar,
Ministry of Transport and Communications

PTT Exploration and Production Public
Co., Ltd.

BUIMSNSOFSOEISEN TINA (UMISL)

USUn Umsnsolne 91 (UML)

wannruis:uumeanonaryrirulnsnAdiaAdand (Broadcasting and Digital TV Products)

aunmulansMsamuinusiuns

OVAMSNS=MIENFEDIIANWSMWENSISTUIRD
Us:inAlne

aunowiansmsamujinusiuns

NsUUS:auwus

nsuUs:auuius

Thales PS10K For MPOS+Fast Easy
Project

Thales Host Security Module (HSM) 4
Sets

Model: PayShield 10K Ethemet Hardware

Thalas Webpin & PayShield 10K 3 Units

Thales Host Security Module (HSM)

S:uudngmenondolaaluayuUsS:uuISMSIIDD
IROUNE!

BownewsouRnAosuanainsAwr
Wufioniadn $uou 1 vu

BoteMsUSUUSDINSOLAOUAUMSUS:3U
(MCU) s:uuus:unmvlnauiudo (VTC) s:uu
lanomuiia:idewmelurioous:su

Air Traffic Control Upgrade

New Redline 2.3 GHz InsomsAnAvS:UU
WiMax

PromptPay Switch Solution Project

System Enhancement HSM Thales

InsomsBonansirunTumswansiems
lazoonoMAaMUINENSAAUSTaM 1000
auuauuMmswansiEMsIiuuAUBRED

S:UU Monitoring and Control govamdiasu
128 ami

InsvmsusuUsvUs:ANsSMWwMsIKUSMsam
InsnAusgamuiuinalulagidowau
(Multimedia Over The Top Television)

InsvMmsUsUUsOUS:ENSMWamdsneNs:oel
1deonrous:inAlng s:uu 1ow.18u.

Pwou 8 amd
Insomsuiunus:ansmwounsnigons:mel
IFE0UNUMOINE amUdNeNS-OENSEDIRD
UszinAlNg NSOINWUMUAS
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6.06

9.40

13.05

17.57

12.68

9.37

7.89

18.26

21.47

13.02

16.05

15.14

119.82

3.60

54.89

50.70

22.50
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amddneinsrAdIroUs:INAINe NS BosnuuRMsuoNamui uun 6 do UUR 3.50
Us:duuwus menonania-uuininy (uonamun) amd

2564 SnelinsnAdiroUs:INAINE
amudneinsrAdiroUs:inAlNe nsu ﬁosn||a:U§UUsos:uu||3'oufe|\)eTryfy1fu 10.67
Us:iduuus MOINEIU S:UU High Definition

wanntuimeliBo PlanetComm (Products distributed under the PlanetComm brand)

2565 Advance Wireless Network Co., Ltd. 5G Small Mobile Vehicles 5 Units 14.40
Advance Wireless Network Co., Ltd.t sn Mobile AUIAN IUUINGOURISO 7.94
2564 ahunomunswennsth InsomishuosMsFAnmuMAMSIamumMsad 12.62

thindounTumo:=ihinadnnm
(Flyaway Vehicle)

wannurila:usSmsemuwavmunoidon (Renewable Energy Products and Services)
SUSIOAAMOS:UULENTWUINWEDDUIEDONAE] 208.05

ARnAoIUUaoEh (Floating Solar) USBN
Ihanaenueninln: iR

2566 u3uh Tolwnioos 1Buiued T1n

ulanasim
ulanasIMuoLuSEN« d:ImneonulUmUUSINNAUAIIa:USMS
1. nstUNITUWaNATUARUSEN 1I0UADINUDIRLIEN USBNE D:rRURSIMNEIROEIRUNUUONSMSIAISTURURIRULAL (Cost-Plus
Pricing) Ineimdvfiosimaumuooriolunioonain iolReinsnngoduls
2. nstuNIOuwanniturimelABo PlanetComm USENe o:hunsMue InamtofivsIMAUAIREUIRERSOAUAMNAINULODE Y

Tunoomann 1lolRannsnIiodulA

yaria:dndoumsBowanniurinSodumoninaonuiiuus:inAla:AoUS:INFAYOOUSENY S:howl 2564 — 2566

. U 2564 U 2565 U 2566
IIREvNIN

auuin sogla: (%) auun sogla: (%) auun sogla: (%)

107.98 37.19 149.19 34.19 129.17 28.78
290.35 100.00 436.31 100.00 448.81 100.00

287.12 65.81 319.64 71.22

28 SEMUUSOU 2566 (IUUS6G-1 One Report) USEN Iwauiln AoudotinBU 10158 91n (UmisU)



aisuny | aisonusssiunssums | Insvaswiamsaigunu | msusmsoamsnoidey | mstuindoussiovonoIUEDEU
asoin CEO 1a: CTO yovnNauusen

nsweidunTBlumsus:noussio

fu SUA 31 SUCAW 2566 USUN lla:uSBneoadinsweaaunslumsus:noussioaosiolud

YaFmuurysans
Uszinn/anunu:nSweidu anuru:nssuans ms:yNuu fu 9un 31 .M. 66
(@uwn)
ARAU 1Ourdwoo TuAnms:ynuiu 17.52
gunsninmasulia:ounsnilnsoiiel DUt oo TuAnMs:wnUU 355.10
gnuunu: 1QuIvwoo UI0E0UANMSWNUIUMUATYO 0.004
15150
INSovmNIFvIa:INSovIBatNMU 1Ourdivoo TuAnms:ynuiu 5.78
AunSWes:ASANAD 1Dunuov TuARMs:wNUU 76.18
O1MsliadouUsSuUUSOOIMSIE 92.87
SouU 547.44
nwngolulAgouou

fu Sun 31 SUoAK 2566 USUN« DoungvludououyamsouUs:uItu 144.76 aiuuin Bomnadw:aououlAigoiaSomelu U 2567 Tnel
Us:ntusoeia: 48 d:avuauliamellulnsing 1 Ustntusoea: 13 o:dououlamelulnsina 2 nazdounindov:dououlimelulnsina 3 a: 4
Mol uSun« Tudlnsomshenliiaouounbyammoisisoea: 10 BulUuovsielfsou tu SUR 31 SUOIAU 2566

1.3 IasvasiomsiioRuvovnauusen

fu SUR 31 SUCAL 2566 USUNY DamadoumsiioRuSoeia: 99.99 TuuSyneioeruou 6 USEN fio
1. uSUN nwauiGmlwiuos 91rim

2. useN llwaullinAanon 91Nn
3. usEN IwaullneNasn ainm
4. usun nwaulln Tsives SR
5. Usen lwaullin Baifud o1nn
6. USUN 658 Inauoa Aanos 91
usuN 1waullm 83 9iNn déandoumsiiorusoeia: 90.00
la: uSEN Iwauldnenasn nn JdndoumsiioRusosia: 20.00 Tuus¥nsouduou 1 USYN Ao
1. USUN NOISB &nam o1n
99.99% 99.99% 90.00% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
EeC
PlanetFiber (~[oucu. @rlanetty Q) @ranesyuoms 23
T PlanetCyber JonetuesS GLOBAL CLOUD
9.99% l 20.00%

fét'gf:'::’“ TRC-UT
WenTcLes usen Mo h:jd‘ ‘m

TR Uik
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1.3.1  ulanemsavnuluusuneioeia:usdnsou

uSun nwauldnlwives snm

IJoduUn 23 GwiAL 2560 AUS:BUANUNSSUMSUSYN DUATRSAMOUSEN twauldnlwiuos 91n Ious:noussio TAusSmssuInesIin
noWISogoiia:usmsouninaodoouulnsoelwiuosoowsn Bodnuoan:deiu 5,000,000 LN (Ruendty 500,000 AU yarrua: 10 uin) Ime
amngdoumsiioruuovusdng Tuusdneoeronaoldusosia: 99.99

USUNeioeINElAAN:ITEIUDAMOAUNS:NSODUNCUBEITOIUNA 16 AomAU 2560 lla:SanEis:mRuRooniuAsIoIsNiua: 2.50 UIN (1ISen
Bis:AuSoea: 25 woonuonn:Jel) AnduyarmniSansis:ndoiiusiuoudu 1,250,000 Uin uSENe TABIS:BUMAUALNEIOMIUERGOUMSTORU
yoousune 1I0utuou 1,250,000 U TuiFoudvMAL 2562

usuN« TAs:ARuIRuyan AnlduyamniSanisis:nao0udiuoudu 5,000,000 LN FoLTUIlOdUA 1 IUKEU 2563 USBNS TMsITUNU
Juou 122,000,000 N Inemslounsweduminusyne soutuBuNUEAN:ITauRIS:IdoNLAUITUTIUOUIBU 127,000,000 UIN

UsSUN nwaullnAaion 91Nm

IJodun 8 dvmAU 2562 AUSIBUAMUNSSUMSUSENY DUATRORMOUSYN Ilwaullinnanos 91n Ilous:noussioujdntianalAiusms
Bowrilosia:osaIos Bodnuomn:iJeu 5,000,000 UIN (Ruaidty 500,000 KU yarrua: 10 uin) Ineidndoumsiioruuoousine Tuusdneioeso
nahoidusoeia: 99.99

uSBneioamnaolRoAN:ITaudnALAUNS:NSoVWNTUBENTOSUR 10 manAU 2562 llaxiSansis:mAuniooniunsolsnAua: 2.50 uin 10U
Sogla: 25 yoonuonn:Ideau AnIJUTILOUIBU 1,250,000 LN lIa:USENe TABISIBUAMRUMUAREOURDNENONIED FoIdodun 27 waFdmeu 2563
USuN“ TABIS:IBUAMAUTIUOU 3,750,000 UIN SOUBISHIDUARUNDAU $iuou 5,000,000 LIN

sioun I0odUN 15 TnWau W.A. 2564 AUS:BUANU:NSSUMSUSEN® JUATRITUNUOAN:ITEUUSYN Iwaullnaanos 91nm 1I0usuou 50 &u
UIN NUOAN:ITEILIAUEIS:IAD 5,000,000 LN souiTunueAN:ITeUNvaU 55,000,000 UIN
uSgNn nwaullngnan cainm

IJodun 15 Tnuielu 2564 AUS:3UANUNSSUMSUSYN GUATROMADUSYN Iwauldnenan 91in idous:nouioms usms dmms TA
usmswantus:unadwiidotnie rdo tinLhethus:U1 ndo ns:ialwih Bodnuonn:ideau 5,000,000 UIN (Ruendty 500,000 AU yaAua: 10
un) Ineidndoumsiioruvovusune Tuustneioaronaioidusoeia: 99.99

uSBneioaimnaolRonN:ITaudnALAUNS:NsoouNTUBENTodUA 1 NSNMIAU 2564 lla:iSaniis:mRuRooniuAsoisnAua: 2.50 uin 10U
Sogla: 25 yoonuomn:Ideu ARITUTILOUDU 1,250,000 UIN lIa:USENY TABISIIBUAMRUMUERaoURDNENDIED Foundodun 27 nsnmiAU 2564
USuN“ TABIS:IDUAMAUTUOU 3,750,000 UIN SOUBIS:IDUARUNDAU $iuou 5,000,000 LIN

sio 1dodun 11 domAy 2564 AUS:3UANUNSSUMSUSUN  GUATRIDUNUOANITEUUSYN Iwaullnenasn o1 1I0uduouans

10meNan cinm IMMseimsBorRuaIityuoousEn AoSE enan v1in minyiioRuAusIuoU 1 AU (YJamnnsildrua: 100 un) Tusim 100 uIN lia:
TRIgovBoRUAMINYITUNUUOOUSEN RONSE &fan 91nn Suou 249,998 AU (YarnmsidRua: 100 uin) TusimAua: 100 LN MIKUSEN Twau

1ameinas 91m 1I0UiioRUYOVUSEN FONSE &Nan 1 D1UoU 49.99%

usSuNe  eAvDIuUTMSIavnuIbuiAulussivRINonyula:iBoUs:lasusiomsmssiouoousing  rSoidussioBoot Tugnannnssun
gnuoluumsstuiAuln Tne:mdvivonswanoulnui lasumnmsavnuidughAty Mol usene d:sidumseoe TRIDUlUMUdornuAla:US:mea
YOOANUNSSUMSTIAURANIANU  lliasnannhannswelirous:inAlne  sounonnruieninacdoo Tnausdne o:mmsnundonssiumsidluibusainuido
sourmnuauleel la/nSodomoiNulUibugusmsifNsouMsuSMsmUBLIUMSTMSIUFDNENDD:dusENUAOWIRULaUNa:sTuluNsa:nstd

IJosun 13 nsnqiAU 2566 TRluRananaouMsioRUUOOUSYN ROSE &nam 91in AVINGD 20.00%
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usun nwaulln 83 91n

IJodun 28 DA 2565 AUS:BUANUNSSUMSUSENY DURIKIMADUSEN Iwauldn 83 91nn Ious:nouniomswan Bo e dvoon
snelur snauslwuhnnBsan snonsenuausi InSoonaln InSovdnsnannsinnaonouBudoU RSoo:na lla:ounsniRINETooAUAUAMADNEND SOU
fivlAusMsamiahnsussosnauAWWiuUASUOLOS Bodnuomn:Jeu 5,000,000 UIN (Ruairy 500,000 Ku Yamrua: 10 un) Tneidngoums
fiouvovUSEN Tuustneoamonanoidusosa: 99.99

USUNeioeINNEDIADAN: TEUDRADAUNS:NSODUNTUBEITOSUR 7 Iukeu 2565 llasSaniis:ARufooniunsoisniua: 10 Uin (SaniEs:
mRUSoea: 100 voonuonn:ideu) AnduyamniSaniis:aoidudiuoudu 5,000,000 UIN USEN TABIS:IDUMRUADNEIDMUANdoUMSTiORUTOD
uSW¥N« 10uUPUOU 5,000,000 LN TuiFoUTNUIEIU 2565

IWodun 1 JwAu 2566 AUS:BUANNSSUMSUSUN® DuAoUURMSIUNULOY USEN Iwauldn 83 91 nuoan:IGeuAusIuou
5,000,000 LN ITunuEMN:ITeILTRLUTILOU 10,000,000 LN IWolBTuMsFAITUSSAD la:aonululnsomsind la:oulRIRnaRU uSEN Iwaulln
83 91 TAIN SEV Holding pte. Ltd. Tudmndousosia: 10 ImenJuriusiuouus:uiru 100,000 AU yarua: 10 uin souiduduouduUS: U
1,000,000 LN TudUA 3 WOBMAU 2566

usSun nwaulln BaAud inn
IJodun 24 nUMWUS 2566 AUS:BUANUNSSUMSUSUNY  DURAIROMAOUSEN  waulln  Baiiud 91  Ilous:noufioms  wam
Bo wea dooon TRAMUSNL ooniuu Wkl Bsoulisy Anaonuinalulad nsauAy  oens  lla:ansauind  IVUASUODS  Boidnuon

n:udeu 5,000,000 LN (Ruairy 500,000 KU yamAua: 10 uin) Inedndoumsiiofuvoousdng TuuSdneioearonaioilusosia: 99.99

uSBneioaimonaolonNn:ITaudnAAUNS:NsoouNttBENJodUR 17 DAY 2566
uSuUn 885 Inauoa Aa1omA DINA

IJodun 1 TuiAU 2566 Us:BUAU:NSSUMSUSENY DufioulimsBola:SuloufiomsionuamuIuumssulouniomsIonunS:Aa10 USEN«
AU EEC GC Holdings soufiomsiiimarynuiloufiomsrivhun domnaviia-arynndu 9 nazionansdu o AiReodon

IJodUN 28 1uWeau 2566 AUs:UUENIYWHioRUUS:01U 2566 TuRouRMsBola:SuloutomsAvAUAMUIUMSSUTOURDMSITORLUA
S:h31WVUSBN AU EEC GC Holdings saufivmsidirmarynunloufiomsnivhun domnav druriidu < nazionansdu o RifeodoviiumsBona:sulou
flomsnonuacN EEC GC Holdings Ilious:noeussiosuthnownouliomos Indoviienalounias:uu éhsovdoya s:uudisoviia:nfudoyalu
nstuns:uunaninnnowIdeme 1WelRTBdoyanaisovldummusiolAnui Tunuusen 688 Tnauoa Ao 9 Bodnuomn:idau 100,000,000

uIN (Ruandty 20,000,000 AU yamRua: 5 uin) InadndoumstioRuuoousdne Tuusuneioamonaoilusosia: 99.99 uSuneioamoNa0lRDA
n:0audRADAUNS:NsoowrlBsedodun 22 woumAu 2566
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1.3.2  WhoAu

whioRuselnny 10 duAUNSN tu SUA 31 SUDAL 2566

PIUOUAU DIUOUAU dngoumsiionu
(Hu) (u) (Soelar)
1 ASOUASOWEUS:WIMIU SPIaAmus 80,546,800 15.207
1.1 wads:wrd sgianmus 68,200,000
1.2 Lwosdan sgianmuei 8,696,800
1.3 Lwaowrpuuus sgiaAmusi 3,650,000
2 ASOUASOUEINSINOS DorU Nnoudau 77,943,199 14.715
2.1 ansioos voru noudau 66,200,000
2.2 U10anovvudms o:Ium 7,993,200
2.3 anug noudau 1,250,001
2.4 nanstu nouwddu 1,249,999
2.5 uweanooam nouddau 1,249,999
3 WeANIBA vam 42,150,004 7.958
4 WEBn 100adam 40,499,997 7.646
5 WEoNSY WUNOOF 20,250,002 3.823
6 uwianlay goves 18,900,002 3.568
7 uSyN Tnendudrons o1 18,793,820 3.548
8 weds:oml TunAs 13,500,001 2.549
9 wnauwna BUWanagoor 12,330,000 2.328
10 weasunnd 39pUUnoInsty 12,225,600 2.308
* AUIEIRR

(1) Jovirimmsiionsovnannsweivooynnasomo Usn« JdoorinmsiionsovhannSweivovunnarmoA1oldsoea: 49 vovnuisIs:Iao
Imer ru SUA 31 suoAL 2566 Tunaasrmvmoionsovrannswel PLANET Soea: 12.567 yovnuisis:iao

(2) naudfioruslnnyAlmewnAmMsnidoNEWaromMsMAUAUIEINENSOMSANTULIUYODUSEN OENTUEIAIATY Ao ASOUASILNEIUS:UFUL
SUIBAMUST ASOUASOUNEINSIOOS Doriu nouldu soufiouus:uitusoeia: 29.92 10unguuiiioriusielnnyninewnsmsnidonswanomsmnun

ulenangomssiiduviugovusih (BoidunssumsusENDILoU 2 MUDINNSSUMSALEU 8 ML)

1.4 DwodunuoAn:Idauna:nUES:Nas

fu 3Un 31 SUCIAL 2566 USWN® TnuomN:IJausuou 687,139,173 LN Nla:dnuioonia:ISaNEIS:Id00UoU 529,670,900 LN LD
ooniuRuaitysuou 529,670,900 AU yarnnsdiua: 1.00 U

1.5 msoonkrannsweidu

-lui-
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1.6 UTEIU]&IﬂTS'\)TEIIﬁUUU[Ua

MSUSMSIaMsAOWIdey | MSUINGOUSSITIDIWONOIUEDEU

usSBne GulanemstenduduwalusnsilidoandiSoea: 50 vovrlsansmerdomsANMBEIUIATAUANA OenvlSAmU USYN 010
mrnualimsfeduduwadonsitoandonsNmruala mMNUSENe Tnowsituno:AooutIdurilsansduoumvNaIouTBIloUeneMSAIGUOUTOD

usn« piolu

siela:8eammsoenduduwauooussn Aol

1. s @wnu) ans ) 6,704,419 (27,243,757) -

2. MilsansndornIdunuahsooMUNNAIIE (UIN) 5,829,341 - -

3. DIUDUAU (@URU) 328 393 530

4. Puduwaaus:o1U (UN:AU) ondeduduwa* ondeduduwa* ondeduduwa*

- Puduwas:rdwma
- IPuduWavonammel

5. souuJuUWaMENLAU (UIN)

6. dndoumsdeiduduwa (Soea:)

AUIENnR: () USENe TaiaueyiiorulRigmsnnoaviaduduwaansuwals:noumst 2566 oenvlsimiu msoANEdUTUWARDNAIOD:

FOLUNUMSIISANOUURDINAUS:BUAITYWHORU Us:0U 2567 nou
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MSUSMISYaMsANUIAED

2.1 ulanausmsANUIFED Azl WUUSMSADUIFED

USUN“ ms:AUNMsuUSmsnoIdeniDugountvuoomsmnugianiomsia Boi0uliugiuahAryRBoalRuSEN= awnsnussadmnUs:avf
1A Bomss:ylia:onmsnoIden d:Boeauuauuliusdng tTmssnaulonadu na:soeliuovifuloma la:wans:nunewINAtU

USENe MIKIMSUSMsAoWIAaDEVANs TnansounauMSs:uUNWIAE MSUS:ITUADUIAED MSHRUAILUMSUSMSADUIAED naon
suMsARMUIa:DNMsANUIAanAdANYlumwsou 1elRiNnAoWLUTIEIISNUSMISAOWIdENTRoevTUS:ANSMW INENsoUMSUSMSAOIIAEI
AsOUAaUAIIAEDAEIRTYBOIUYOONITU 3 S:AU fio
1. Aowidanlus:AuNaeNs (Strategic Risk)
2. powIdeUnAluMSFAIGUSST® (Preventable Risk) nowidewnaintynomos lunowidenlus:Aussio onisu

* s:y DIASEA llamsovaoudodEnoWIBEREATY wSourpmnuanasnslumsusmsAoIAaoUU

* MAUALINSMSUOOMSUSMSIMMSANIGEN IloTBITuluomoURURTUEoUMUFIL MUASIUSUDABOU

* MnuRIa la:alUauUIRIMSMIGUMSUSMSANUIAEMUMSNOSA MsriomunosSUBU InamsUs:I0unowidenmurnosnnossusuUla:nunou

nsmsromumMsnosnAosSUBUIRITEpWoInu:aumnupialiiulosmsmsaonatoliimsdoansoenonofiv lia:winoulAURURMUUINSMS

Inadu

* dnIRiMsUs:IdUIa:3IASRANWIdamaRowinnduoshoidus:uuiiassioldoo IlolRUUToSMsaisoonoIdewIAASOUNaUNNIUNOUTOOMS

FAIdUSSNo

* aluayuna:wmnmsusmsnoidenliinnduoehosiolloononvoorins la:aonndoonuuinsgiuanng

* swEmUwWaMsURURRIAFOATU:NSSUMSUSEN

3. AoWIdanoNmauoniluansnnouAuld (External Risk)lumsmIGUMUUSMSANWIAEDUU ANU:NSSUMSUSUNIROADANI:NSSUMSUSMSAOIU
iden Inendonminnssums rSowusms NSoWNSONNUQFl Ineintu:NSSUMSUSMsAoIIAaNTRLA fio

* AOWIAOMUUUAMS (Operation Risk)

* AOWIAEVAINETOVAUMSUSMSYRMSMYMSIOU (Financial Risk)

* poWiEavAINEoTooRUMSURURMUNGY S:10aU Ia:0o00AU (Compliance Risk)

* AnWIdanoINMsuSmMsonMsToyamuinalulagiensauina (Information Technology Risk)
* powWiIFanfaonulnsVaSIUOVOVFNS (Organization Risk)

2.2.1 powidavonnowailumsavuoulnsomsiranm Boolmusu

idovmnmssidussiovooustng  I0umsirusmsmuinalulagidoansansauina  Bomuuwadoudanuru:iOunulasoms  Bods:e:oa
sIdunUIDAaUS:INTU 3-6 1Fou Nod JuoenUunla:AdUBUBoUvovlAsoMs Bomnusun« Tuannsnsmitunula:aououlAmus:e:ioanimnum
Toludiryeu uSENe oAoVIAaMUSUTAINWSD Boo:dowans:nusosielnlumsmitunuoousdng Tul 2563 TAINAITEUSUTILOU 0.25 duuin
onvlasomsndvsultioomnaowaBiumsaouounu AUsuAnITUSoea: 0.41 vooyarlnsoms

oeholsimuidiolDumsUJovruncuidavsnaiollTRinndudniuowan USYNY TADMsIRRLILUNUSMSIASOMS (Project Management
Office) IWosUTABOUTUMSUSMS DAMs owiwumsvMsmnu Inaidmsusulsolwunulidonndovnus:e:ioanimnunia:aouounulAnuandm
i0us:eroenvis:uuliasioltion Boo:mIAuSEN« awnsninludrymiowinndulioeosomiSona:runaninelins:nuriolnsomsinesou
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2.2. AOWIAEOMUONSIMSIaNIUEEIU

USBNe TRoWIdeomusnsianiuaau Idoomnaufmuoousing uwédouiovdoBooneous:ina Tuuru:Aselivnmsnadufiia:usms
doulhnyTusuiduuin dvwaliussne Tms:ynuiliumsiis:idulusUanadunswious:na BodoulhndiDuanadunoaaiiansy U 2564 — 2566
USBNe TmsdvBodaummio:Rovis:I0uRuUASIFIVUSINAITUTILOU 107.98 &ULIN 149.19 &uUIN lla: 129.17 &uuin KdoAnDudndou Soeia:
37.19 Sogla: 36.93 lla: Soela: 42.87 voVYaARMSALBOAUMSOU MUAIAU

ussnNg  JulanadovriupnuideononsuianiUaau  InemsmnunAnIIdentovonsIianUaauIlvIAuiuMSAMUSTUAUNUWERN T
la=AuNuinSOMSs souroMaryrBomEIdUNSIEOVAN (Forward Contract) muamumsniia: Aoiusulu nod Tu 02564 usBndmlsoinensuian
IUBausuoU 2.10 &wuuin U2565 USBhmisoindmsiianiuaausiuou 3.35 &wuuin lia: U 2566 usBhidmlismnonsuianiudeausiuou 5.15 &uuin

2.2.6 AOWIAEDINADILTLWOUUOLSIENA

swllfvoousuing dvnukLtioamumAsgiludndousosa: 32.11 Tul 2564 la:Soeia: 30.50 TUU 2565 lla:Soga: 38.93 Tul 2566 T
onmikdwaus:nuriowaus:noumsiulisa:insnauoousing mnmseoulimouUS:LIUBoRUoEmUSIBMS Bodoulnnyo:otiTusovlnsina 4 oeivls
fiu Joouurtoemusismsimsns:oeliTAouus:nnudmsns:onsooelusoolnsuia 3-4 Boo:riRsilRvoousdng Tnowallauoinndu

2.2.7 AOWIAEODINMSHOIOYIUSMS

USUN fomvlnetnEUsS:WMIU SPIAAMUS la:nensioos voru nouldu BodnowiBaoyia:us:aumsniluonannssuinalulagidoans
InsAuLALLILIUNGY 30 T dowarilAno 2 mulugiiunuinehAtyluMsuSMSUSENE USEN SodAIIFEINMSTOWOWUSMSID 2 Mu otivls
fimu Aowaus:wkul 1a: wendioos doru Neuddu Ina:sedonvdandoumsiiorusosaa: 40.31 vovnuoAN:ITaUNa:ES:Id0U00USENY (SOU
mstioAuvovwIReodon) Bolusiludngaounavia:tunsogololAgjusmsrio 2 mu TumsusmsviulRusyng wStyiRulnsiolu uonond USBN«
enlulanawanauiRiMsusMsmUITUALLIUITULINGU TMsSvunaNsooBWIINMEUONINUIBOaUSMS Ineimdofvmsuiuunds:ansmuwiia:
AneiMwuoousyne 1I0uahAty USYN« elosidulnsomsasivgjusmss:AuU CEO IlomSaunouwsouainsuronthujusmsiugnsiolu

IhAWEs:g:enolumsditussno U 2564-2573

usuN« TRowUouun:dugirusmsiuuasuovosiumosmuinalulagidoasinsnuuau InAlulagndra na:s:uusnnnoUaonnelsiuos
IRESOEIRILY WaRM OONIUU SOUS:UU ARMD llalAUSMsnabmsuel Iliosovsunannaiiinougvase:ainsurtiounumasaualiazionsu Isoou
O00Se: 1a:10000005e:ENnSUUS:BIBU

usune TRsunowiBofiovnovrinsiia:rtsemusulTUAUS:IALIASUgIvONBEU  Ila:dAnamwinaifeaunugliusmssuthuoolan Ao
du doidoiRufionowearnyiumsuiiauoinalulagiia:waniruilrusnan msiasuasdnnoainsaiumsiioduiRinouwSounouAaINSAIAOILS
dvcusanoa:noniiazindovdolndovnnaounnuala MsuSMsoeviooBWASHATUNMWIINSIZIU ISO 9001:2015 sourbus:aumsnd AOWIS
owlomnywan la:ehtinlunousSudinsouriodvAl IonouauovANIUADDMSTovaNAIIa:aSIvANIUTLWOTRIUdUMIa:USMSUOLUSENY Tneidsiel
a:10enAOU

1. ulanemomuwanituriiunduinalulagidoansinsauwnay iNAlulag@adna la:s:uusnnnoUaonnelsiuos

- Yoduno:assmwaninurina:inAluladinuanannidlomauenesiog a:0uinoomsvoonain

- YoduRo:OusInuRhadum a:usmsirnugjuania:usdngmisutvoolan

- Yoduro:DugiuiiauoinalulagiBoiluudnnssuaianiidnainiunus:5IALIASUZIvONBEU

- Youlumstiiaues:uuliazinalulagiiuthouiioUaneihiiuunsuovosiionouauoonuRovMSIoVaNATRGUS:ANSMW ATUNW lia:
AUMFioMsavnu
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2. ulsnamomuwannnuimeliso PlanetComm

- SvaliuniiaooniuuwanftuAiioasioudnnssumomuinalulaginge
- wandumudnnssuMelABo PlanetComm

- asons$1iEaum PlanetComm TAIDuRSONIa:aiousUiunandoansinsnuAUSOUNDMaNAAdMOan3 IboIJuRaousSuUMINaNA

3. ulawmamumslAusmsmuinadn

- TRusSMseehvlooBWASEATUNMWULIASIZIU ISO 9001:2015 IlolRgnAlAsSuncWTLWOldEEn

- Jolduno:Tugiuilumsirusms eoniuu ARAL az=msusmsrdomsueas:uulia:inAlulagiluunsuoves TRansnmvmusouniulRoeo
UUs:anSMuWnsunuAIUAODMSTOVaNMA

- doiduno:uwruunsunuumsiiusmsinue oehosioition IMelAnusiomsIUaaUNIlavNSoAISoUODaNUIUESSTD Ia:A0IUAOOMSUOVANA
Aivaauly
4. UlanemumsliusmssieiFiou

- TAusMsswEIRDUAInSUUSMSAANOR 01N Cloud PBX, Cloud Contact Center, Cloud Meeting, Cloud Wi-Fi, Cloud CCTV, Cloud
Security fla: USmsauINosITnnoWISoguuuanaiWiuos
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MSUUINAOUSSTIDIWOAIIUEDEU

3.1 ulanana: nMAREMSYANSMUAIEDEU

AoIrusENe Taidonn:daulunainnannsweidu 1o To (mai) 1GoU 2557 Aru:nssumsuSENIRAtLIvIAIRAIUEATUALUILUMSWHULY
AOWEIvELOVUSBNOAN:ITEIU (Sustainability Development Roadmap: SD Roadmap) yovahiinouAru:nssumsmiurannsweliaznannnannsSiel
(n.a.n.) BolAnowaArylu 3 Mu Us:nousoe (1) CG in Substance I0oIASUASIOIRATUNSSUMSIIA:IUSMS aswowamseIduvunARiomsoen
gogiuna:LnBotio (2) CSR in Process IosmidussiounAus:91dLovUsENITUlUAEnOUSUTnBoURodbAUIa:EoIondou lia: (3) Anti-Corruption
in Practice IliolAUSENDILOURUROENDDSODDIIA:aSI0IRIUSSSUMSIUnoSSUBUIRMAsSsvINe Anu:nssuMsUSENoGUleelRUSENFMITUMSMEl
TAnanmAUAIanomsia  wSoumGvfivnNUSUTABOUsFOELAUNDMOMSLIIA:MYSOUMUAMAUAIY  SourbAnI:NSSUMSUSENIAWANAUISODMSHO
mumsnesnAessUBUsUNS:rvusEnlsihsouatulumus:mARAUsUniTulasvmsiuosouUfURvovmAlonsuinalumsAoMuMsnosn  (Private
Sector Collective Action Coalition against Corruption) Iolanvonusuniia:nowouulumssiomunessusulunnsuiuuiloUanet 2557

wolAuuloc uSBNe  DulaeMsMRURAOIWSUTABOU  IUOURURA  ladormnualumssidumsiinuiay  Iodooriumsnosnnossus
uAuNNAPNSsSUMLsSi® Tul 2559 USBN« dolsdnria:us:mAleanws  “ulanariomumsnosnAesSUBU. ulanamsISIuLIE I1a:0SSenUSSTU
ssiv” iDuaneidnunionus  soilol 2560 USUN TArmIGuMswiLl USuUs tiazinly ulawesiomumsnosnnossusu ulauamsidoiu:iia
IA:0SSENUSSIUSSTIO  SOUNDILOUAURFYY Aifieiodon (Ineaidsiea:idanusinmuriodo “mssomumsAnduuulia:msnossUsL™) ItiolRaonndon
la:AsounauMsHomunessUBUTUNNSUILU la:usENIRSUMsSUsovITuaBNUovIUOSOUUURUODMAIONBUINElUMSFOMUMSNOSAHMINATU:
nssumsuuosiouUﬁu_muoomﬂ|onuu]naTumsviomumsnoém|L‘]oo‘uﬁ' 17 wouMmAU 2561

ansUU 2566 USYN® goavsnuiazridumsmealfiluumswruANUEDELovUSENOAN:ITEU (Sustainability Development Roadmap:
SD Roadmap) 0WwAU BodonndoonuddernAlivoousdn Ao inAlulaginwauldnrouibudiiusmsinalulagimonaluunsuoos  IdomsiAuinoeno

€U Nlazens:AUNUMWBINAUTUAOAUTRATU Ia:uusfivuovustn Ao “Usun« Tnowyoluno:uinalufaguivaaundassuivumssmidussio 10olR
aonndovnuenaenuasUlUoenosoniSo Inenaun:luaninalulagindialudoouu 1delRiinUs:Ansmulumssidussiogoan
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AOEIIUOANMSIIFULNOENVENEILLOVSSTIONTRAIUANATUAUMSIAUINMDIASYITD duleinemaziwussiomelrinan
ussdNALIa llia:anuIsnusSMSORMsANUIAen]foenoius:Ansmuw AoUATUAUMSMITUSSDOENOTAOIUSUTINBOUROEDAUIA:EDIONGOU MIJAaNMS
CSR wovAnu:nssumsmnurannsweila:nainnannswel (n.a.m) 8 do* Us:nounoel (1) MmsUs:NouiomsAoenUITUSSSU (2) MsFiomMumsnosn
AOSSUBU (Siela:ISeimmuriodomssoMumsnosnnossUsL)  (3) msimswansuuuesu (4) msufjumsolsomueevilusssy (5) ADWSUTNBE0U
siousinA (6) MspIaSNEELIoNGOU (7) MSSOUWTFULNBUBUIAEDAU lla: (8) USMNSSUIA:MSIWENWSUIMNSSY CSR SOUMDMSWMILNIOENDEDEU
YoVOLFNSANUSIBIZIA (SDGs) 17 Us:ms™ Fio 1. udnAIUENNOU 2. udmAoonoenn 3. msiaumuwiia:nowiDuoen@ 4. msAnLADAUMW 5.
AOWIMIREIUMOIWA 6. dnitialia:tic:on 7. mswdomuaomiBoenoIlenwo 8. MUATATUAIIA:MSIRUIMMOIASHIND 9. WALIMAOAENRNSSU
udmnssuia:insvaswiugiuliusou 10. annowindouat 11. aswlRiNAsUBUITooNELEU 12. msusinAlla:wanoehvinNoWSUTABOU 13.msaiia
ISovamuwNIOME 14. granswennsmoui 15. B3MUULUAU 16. MSASIONDIUEADU AIEASSSUla:amUunigundo ia: 17. mAnowsoulolliowsn
AUTRTOICIANE

USEN« SodnowolulasmolowmnnoevEuuoousEn« Inalinrura:nouaiSovovssivotvauna 3 mMu Ao MSpIasNNEvIonSoU
(Environment) ADWSUTABOUsOZvAL (Social) lazmsmildssioifulninemssituiomsnoenoulusola nsovaouln (Governance) 130 ESG

AoIRU 2557 Tasoms “WE CARE” vovusunlna:noufiowamonsvlia:modousionanms CSR tov 8 Jo* llia: msWRILNOEEvELToD
ovAnsanUs:51517 (SDGs) 17 Jo™* Adll

CSR CSR after hanms hRanNMs
PLANET : “WE CARE” Activities e e

in Process Process
8 Uo 17 0O

1. Care People

Happy Money dmadanmsivuBoeIndolRwINIL/ Tula 3,4 1,2
Us:oU / dmidowosuTAwinmu / noonu
ahsovidenBu
Happy Soul MuryIaeows:Us:o1U 3,4 16
Happy Relax fioNssU Team Building / AonssuIAeny 3,4 10

Th / BUsSUIDoaUMWIA:AUNUIMS

Happy Family AsouAscwUNuUISoumulTAG / Thans 3,4 10
nssenand yms Bous:AuUNauuooWUINIU

Happy Brain VRIwudinousuwunoiuus:o1U0 / msiin 3,4 4
OUSU On the Job Training (OJT)

Happy Body BusUIloauMwIa:auNUIMS / Us:Augumuw 3,4 3
naulAwinNOU / msovaumuus:o U

2. Care PlanetComm

Good Place Good Office’s Environment, Happy 4 16
Workplace

Good Profit aswnowiBolusiowusina (Trusted 45 89,12
provider)

Good Governance  nonssiTeam Building / fionssuidanUini 1,2,5 12,16

/ BusUIlioguMWIA:aUNUINMS

Good Reputation  AsounSowuNMUIhsSounulihl / 1Rans 5 8,12
nssenend ums Bous:Nunguoowinou
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UOVNAUUSUN

asmnus:sIuNSsuMs |
aison CEO lia: CTO

awsury |

hanms AaNMs
CSR* SDGs**
8 o 17 o

CSR CSR after
Process

PLANET : “WE CARE” Activities

in Process

3. Care Planet

Save Energy Us:heinwanou, raonus:nemiu 6 7
Save Paper anmslBns:muiia:nsnmUL 6 7
Save Society MsuUSMA / SuUNANTNLIU / INSoU 7 4

Aonssupioe 1odoAu

anUSUNNUYEIa:uonLWAaNERAn / MSARIEN 6 7,13
Uel:

Save Environment

whermmssiemunoAURtIASOMSIa:ioNSsU CSR in Process pionNUs:BUARU:NSSUMSUSBNIdosUNsuNninsuia

IhAeludfAgonondol (Environment)
wrunssivgaonumsuoush Aoudnumsridussionidudnssiodoiondou TBnSwennsoenoAuA

IhAeludRgoAy (Social)

FITUSSAPADEINDIUSUTABOU MUvAvRANGNSUUVEBU UnJovdnsisoviu nowUaonn auounle la:aswamuiondoulumsrimun
A AOUANUMSUSMSIa:WRILIAOILG AoWasnila:nnuThuAsidusoounannsoehvsioltion la:souans:AUATUNMWEIAUOVEUBU donUTRIRUIR
OENVEEIU
Ihneludnussdniiuia (Governance)

shidussionoeinoSUTnBoUNa:IDusssulnadnuuluonumsnd la:nowlusvlansovaoulimeliinsoutovdssenUSSTUWSOUNDUSMS
dMsnoWIAEN USUsIRnUsiomsiUaeunlaviiaziaoomlomaliinn:aunussioliomsiAulnoshoeivgiu

3.2 msvmamswans:nusiogjiidoulAidaiurovlsnrumuovssno

3.2.1 rovlBAruFovsSS®

USMSANAD
(Implement)

TRFU:thnoumMsuEl

(Pre-Sales)

USMSIEEU
(Rental Services)

usSmsnavmsuel
(After Sales Services)

- usmsomMsiAsLMs
(Project Management)

- USMSIAAMUSNL (Consult)

- SOUSOUS:UUNINEITOD
(System Integration)

— N - USmsooniiuus:uu
NYNSSUKan .
(System Design)

. o - AAAY (Installation
- llauasaumusmsnid ( stafiatio )

Us:AnSmuwiia:s1meAsssi
- ousuMsSIBLIU (Training)

- MsSuUs:NUdUM

Product Warrant -
(Produ Y) - gunsnimsus:sumolna

o B (Collaborating Systems)
- msuisusnuIBoJovNU

(Preventive Maintenance)
- gunsnimsmienonarynyicy

muwlus:uuAdra (Digital
Broadcasting Systems)

- mstisosnuiBoInly
Usuuso
(Corrective Maintenance)
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3.3 msvamsmunNUELEuludRgvIondou

3.3.1 ulguelia:IuoUURMUEDIONEOU

USBNe dnowiouuno:ystnmsiSovnowidudnssiodonondouidilulumssndunuuovoorns IlolAmnhAnnAUGInatnTums
Smmssmudviondoulia:IBwavmuoeobus:ansnuw na:imsiimsnnusudsons:uoumsrvuoehvsioltion 1odovnuualiy anwans:NUFoED
IDNGOU NAONDUMSOUSNUYNSWENNSSSSUIA

iuomolumssIGUOUTALT
1. doiasuliunannsddousoulumsousndwaomu la:lsnswennsoevsnrurazinnus:lasugaoan
2. mnuRIala:SudABOUMSMIGUOUTOVOYFiNSOEvTUS:AnsMwIa:us:answa wmnssivdaonumsuoum
3. AMITUMUMUS:UUUSMISNSWENNS
4. @oiasumsiBaumia:usmsnidudnsiudoiondou
5. Usi1duuiustolatioansmumsonmsaviondow

3.4 msoamsaudvéuluidndonu

3.4.1 ulawena:iuoUfunmudony

USUN« ms:RUnfvnoSUdRBoUsosuBUIa:aony SodulaualumsiinouBoeindola:umiingony
luomolumsFIGUOUGAVT

1. USBNe Dulawneiaduauu llaRnoBoEIRGONINUIAUAUEDAU la:suBU Tnelaun:BuBUn ogsouamuus:noums lia: Insomsi
USuUN“ SUlMNBOU

2. usdn IUnloMalRsuBUNa:uddouInecdon TdousoulumsliigoAniRuainsulnsoMsFo A odvWaNS:NUMOBUBU SOUNOMS
lauonUARNIRU KidodosoviSauroe AlduwaumNMsAITUlnSOMSTODUSEN

3. U3UN« TRAoWSoUTOTUMSFAITUNUMULINSTIU hSodonnavs:AuainaluiSooso

4. UsUNe DulaalFmsaduayumMuauMUBLBUIR: MUMSANUIRIENOBU

5. UsBN4 TRRCWENATYRUMSMoUaUDYFoInmMSIURTLAaNS:NUADBUBU dbAUIa:AvIondoudu 1HooumNMSAMITUMILTOOUSEN
MAOEINDWUSOAISOllA:TUS:ANE MW

6. USUNY dviasulRwinmuuovUSENIdnEhtnIa:n0USUTNBOUROGIoNaOUIAEvAL

3.4.2 wamsmitdumumuavAl

TvEuuinvannasn

= * UsVN nwaullin AoWITOTIABU 1D1BE 1A (UML) USBNIUIASD 1a:wUNOU
U],{]'l[w’uﬂﬂm ﬁb souaununu aluauuiionssy “Aeota douisolsoiSaultiooluduiin” tu
Isoiseiuduns:Un shuains:un sinomend SoRdnIwBsUS

* UBVN nwaullin AoVITOTIABU 1IBE 1A (UML) USBNTUIASO 1a:wWUNMU
SouusSMAURAUUIN InfueinAlulagimsAnuItonumuon o.UNINSA . uuNUS
ioululBIDuntvdona:ufiuansSuAumUonlul 2567
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UOOWIEDaMS ahArymumsrnugianoms

MSJIAS1RIIAzMOSUIEUOOWIEDAMS
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 unasugusms

Tus:hrcwl 2566 USENY DINmMSEATUADT

msonAvUSYNeoe “lwauldnBaifug”

AUS:BUATUNSSUMSUSBNASOA 1/2566 1003UA 24 NUMWUS 2566 TUAOUURAIFONAMDUSUNEOE “USEN Iwauldn Baifud 91m (“lwau
IOnBaifua”)” WoUs:nounioms wan Bo el d@voon TRAMUSNL oniluu WiLh Boutsy ANasnuinalulad InsAuwau doans lla:ensauina IIuu
ASUoVRS Ineaidnnus:avAilioIluAnamuiumsitioduuoousdniunan a:aswwanoulnuotvlnaFulTuoAM

Mod IwauldmBaiRudinuonnzidau 5 auun IneAniduRuandryrivdusiuou 5 ldudu TusimAua: 10 uin laslfonn:TausnAVUSENAU
ns:NSovUNCUBEND 103U A 17 DAl 2566 Inausdnsesis:mnuonn:auduniusosa: 25 voonuoan:dau 1I0UBIUoUDU 1.25 &uun IGosun
21 IULEIU 2566

msimunuluustneios “lwaullingd”

JEP

IJodun 1 GuA 2566 NUS:BUANLNSSUMSUSENASLA 2/2566 GUROUURAIKUSEN Iwauiln 83 91n (“lwaullind3”) Boilduusdneioan
USBNe fioRuSosia: 99.99 IMUNUEAN:ITEUMNIA 5 &uuin I0unuEAN:ITEUSOUNVAU 10 &uuin TneAnibuRuadirusiuou 1,000,000 Au Tusim
Aua: 10 U IWoIluaNwAEoYIRALUSYN Ila:soosulwumsSIYIRUInssAvluoANREUSENY TAFiGuMsIUaauluaonuonn:iJeu na:s1s:yafiu
IWUNUFADNENOIIADIESOITOIUN 21 eI 2566

msuenaissiolulumumsiRusmsnanonisosdaia: Data Center

Aoeiusyne TAidviRuivlomalussiolhuBouuilumssoaonAOIBEBITYIIUAUSENED AUS:BUATUNSSUMSUSENY ASOA 2/2566 10o3U
Holdings™) BofioAuSoeaa: 99.99 Tuusvh 868 Tnauoa nanos 91 (“EEC Global”) Aus:noussionaonumsiRusmsnanorisosdalia: Data
Center sulAlnmsIusMssuuhnownoumoIMesSIUtE (Co-Location) USMsIASovItENalou (Virtual Private Server) USMsIlas:uu (Managed
Service) Usmséhsovdolyauovan(Server) lia:uSMs Disaster Recovery Services (DRS) Iner:iOudouahArylumssiocionsieliasiomsisiuln na:

IDuInAOUENINSNIUMSSOLSUNILUSMSMUADMA (Digital) yovusdh« Folu

siwelA
Usu¥Ne UsiellAsou Tul 2564 91uou 435.87 anuuin TUU 2565 91UoU 617.49 duuin 11a: TuU 2566 $1UdU 553.24 ahuunBosiellAsou
yooudyh« TuU 2566 Us:noumdel sielAvinmsiiedumiia:msudms lla:siellndu Anldudndousoeia: 98.33 lla: Soga: 1.67 muaau Inasielson

mswedUMIa:Msusms voousdn« annsnasulamod

1. siellAmNMSMEazMmsusMs

TuU 2564-2566 USENY DSiElRINMSMIEEUMIA:MSUSMSITU T1UdU 422.73 &uuin SUoU 611.69 auUnia=sudou 544.02 &uuin
muaiu Tnesidlaoinmsieiiazmsusmsuoousing Tull 2566 anisniuoidusitlAninMsiiedum 448.38 auuin SElNMSUIEusms 72.87
auun na:selamnmsiOugiiusms 22.77 &uuin

U 2564 U 2565 U 2566

sEllAmnMsena:-msusms
auuin |Sesa: (%) | awun | Soga: (%) awuin | Soaa: (%)

swElANMSUEFUM 304.36 72.00 507.63 82.99 448.38 82.42
SwElAMINMSUIEIUSMS 94.16 22.27 85.26 13.94 72.87 13.39
swellAmnmsiOuiiusms 24.21 5.73 18.80 3.07 22.77 4.19

sousiElAmINMSMEFUMIa=MsusSms 422,73  100.00 611.69 100.00 544.02 100.00
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swellpminMmsuieidum

sellAmnmsuadumuovusdnus:nousod SElRINMSEFUm lla:msemulnsoms Bous:nousoa MsIJuLuies:uu (System
Integrator) na:10ugjwan (Manufacturer) Tul 2564-2566 USUNY Tsiwell@vinmswiedud 304.36 &uuin 507.63 auuinia: 448.38 &iuuin
muanu BoAniDudindou Soea: 72.00 Soeia: 82.99 lla: Soga: 82.42 uovsEllimNMSUIEFUMIa:USMSUOLUSENY maiU

sullAINMSUIEIUSMS

selimnmsmausmsyoousine dudoulhnyibusielimnmsliusmsiisosnunaomsue msiRisigunsaimssounsuounsn Inelut
2564-25656 USUNY TswielimnmsmausmsiOu 94.16 &uuin 85.26 auuinia: 72.87 auuin muaiu InadndousielimnmsuieuSmsuoo
UsuN« AnIOU Soela: 22.27 Soela: 13.94 lla: Soela: 13.39 vovswiElfvinMmstadudia:usms muainu

Tut 2566 siellmnmsuieusmsiuvooniDudndousod

* sulimnmsiRudmsoufnAveUnsniwsoumsia mslRiBiounsni lia:mssoulsuounsn 91uou 14.27 &wuin
* S1ElFINMSIAUSMSLISOSNREDMSYIEN TUOU 58.60 &UUIN

siliminmsiOugiiusms

swllAmnmsiOuwiiusmsUs:nouroe PlanetFiber: TRuSMsaumosiOnlwivosansunoulniten Ia: PlanetCloud: TRUSMS “IADE
swelFou "gunsniiia:s:uughitinoiu wSouusMsuunanos Inelull 2564-2566 USEN swelAonmsiOugiusmstiuou 24.21 &uuin 18.80
auun na: 22.77 auuin muanu BoAnidudndou Soea: 5.73 Soela: 3.07 lla:Soeia: 4.19 yovsSElAMNMSNEAUMIIA:USMSUODUSYN«

Ineiful 2566 swelvnmsiOugiusmMsUs:nousoE

* SuElAMNMSUSMSUNUAADA TLoU 5.21 &uuin
* sulfmnmsifusmsdumesidnnouiSogoairnsunoulnbiden 9iuou 17.56 &uun

2. sxellpdu

Ul 2564-2566 USUN TswelAduidusiuou 13.14 &uuin 5.81 &uin lia: 9.22 & uuin muanuAniduangou Sosia: 3.01 Soea:
0.94 la:Soela:1.67 vovsIElAsoU MUaIRU

anSUU 2564 SwElRdusou 13.14 auuin Bous:nounde misoindmsuaniudau 2.10 &wuuin la:sieladue 11.04 &wuuin

anSUU 2565 s1Ell@dusou 5.81 &wuuin Bous:nounoe Milsononsuaniudeu 3.35 auun 1a:s1elAdus 2.46 &uuin

ShSUU 2566 S1ElRBUSIU 9.22 ahuuin Bous:nounoe mismnansuaniuaau 5.15 auuin nasieladue 4.07 awuuin

3.Aununa:AEoE

ABDIERaNUOVUSENe Us:Nouroe Aunuuie Aunuusms Alselumsmena:usms na:misoemomsiou Inelul 2564-2566
USBNe JAUNUIA:ATIBPIEISOU TuoU 412.13 &wun (TMsUSULU) 638.85 &uuin lla: 717.17 @uuin muahnu Inadseaidansolud

1) AUNUENIA:USMS lla:onSMISTUAU

Aununadumia:usmsiiolDuABMenanuoousing Inausdng TRunueduAIa:USMS Suou 298.55 auuin Tul 2564 Puou
469.51 auunlul 2565 llia:01UoU 434.01 &uuiniul 2566 BoAnIDu Soela: 70.62 Soela: 76.76 llia:Soea: 79.78 vovsilfmnmsuielia:
USMSs BoAUNUUEIAUMIIA:USMSTOLUSEN ennsnuvlAdu AunuEIFUmM AuNUEaUSMS TaAunuMsiDugiiusmsinalisea:ican Aod
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. - omsirils omnsiils omsiils
AuNUDINMSENA:USMS < = . -

: JUAU (%) JUAU (%) JUAU (%)
AUNUNEIFUM 225.84 25.80 396.92 21.81 368.33 17.85
AUNUNEIUSMS 46.63 51.11 49.94 42.01 46.03 31.47
AunumsiOuwiRusms 26.08 (7.72) 22.64 (20.37) 19.65 0.57
souRUNUIEIA:USMS 298.55 29.38 469.51 23.24 434.01 20.22

Aunueidum Tul 2564-2566 IMAU 225.84 uUin 396.92 &uuiniia: 368.33 &iuuin mMuaiiu  Tomsimisdupuminmsuiedumiul
2564-2566 IMNU Soela: 25.80 Soga: 21.81 lla:Soea: 17.85 muainu

Ul 2564 usENe annsarmlsduRulfoslus:AUNRA Soeia: 25.80 MNUleEMSUSMSAUNUATUS:ANSMW

Ul 2565 USYN« awnsnmmlsdusiu Theelus:AuUNANSoea: 21.81 fonio TusooUonanoo:annmduIlola:Mo:BUnNNaInBoaowa
TRs:uUAUNUAUMIIA:USMSUSUTUUWEOU

AASUU 2566 USBN ristunuanavindososia: 17.85 Idovmndiunulumsuenessiolued EEC Global ATRUSMsMunanoisosdaiia:
Data Center BoogilUB00AULOOMSISURITUSSTO

AUNUMSIEIUSMS

Ul 2564-2566 AUNUUIEIUSMSUODUSENG IMAU 46.63 d1UUIN 49.94 LN lia: 46.03 &UUIN MUERU IneiuNUNEIUSMSUOD
USBNe Us:noumoel AunuASUUS:UIIa:BoudSonuSEne AovdelinuguantSoondiitie Aunuiduiroutheusmsrdomsuiel Inellul 2564-2566
USBNe DomsidourlsduAuMINMSNEUSMS IMAU Soela: 51.11 Soela: 42.01 la:Sogia: 31.47 MUAAU

AunumsIJuwiRusms

AunumsiTugiiusmsueoousEn«Us:nounoa  MiBlBIAsvtErYIdoBousrodtynInuduNosSITn  Ia:Aidousimuovgunsniavnunuily
TRusms

Ul 2564-2566 AUNUMSITUKTAUSMSIMAU 26.08 &uUIN 22.64 &UUN lla: 19.65 AuuNMUaRU omsimisduiuoNMsIDuLiRuUsSMSs

U 2564-2566 ANIDU Soelar (7.72) Soela: (20.37) laSoea: 0.57 MUaRU

AunuMsIOuUWIRUSMSIUD 2566 ansniienlARod

* AunuoINMSIRUSMSUUANOADTILOU 0.86 &uuN
* AunuoINMSIUSMsBUINESITNNoISogD drnsunoulnliteu Thuou 18.79 &uuin

Alselumsel

Ul 2564-2566 USUN“ DAIBHEIUMSHIAIMAU 27.74 &uuin 39.93 &N lla: 42.42 &uun Anidudndousoeia: 6.36 Soeia:
6.47 lla: Sogla: 7.67 vousklisou muainu
AoamsiUoidudnnonssudoiasumsenia:-msnannlull 2566 SodvwalimiBoelumsuelut 2566 USUADTUIENUOE

Alselumsusms

Ul 2565-2566 USUN« DAIBoETumsusmshusoumidousIMIa:AFATILIEINAU 82.20 &uuin la: 106.21 uuinmuaiiu Anidu
andou Soela: 13.31 lla: Soela: 19.20 vovswklAsou muaAU

Ul 2566 USEN=TAIBoIETUMSUSMSA TUSOUFIAEOUSIMUSUADTUNNT 2565 AIRARENINADINMSORADUSENEeNTUTUMUILUMSFITU
ssos:erenoliiosovsumsifulnuoousdne TunadussioRAnenw

Mol usBnelAmsnuniiodoverhosoenosounou Tumsus:unirumsiionowluitiuoulumsiis:Auntansugnnrdsielnny  SolanoAidowa
nMNUAMUIRSANTIMASW:IRATUIloa:ioufivgIU:AOWIAEDMUINSANUOYaNATADNENOTILOU 128.03 &uuin Tul 2566 ModUSEN-lAMMsWouSoo
noARIwLIa:YwoaNAUSIETRDY WSOUNDARMUMSEIS:AUMINaNAUNDRURISEIUSOEIISO
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Al3o1EMoMSIou

TuU 2564-2566 USENY TATBIEMOMSIDUMILOU 9.38 &UUIN 7.51 &uIN NIa: 21.99 auuin muanu Anldudndou Soea: 2.15
Sogla: 1.22 la:Sogla: 3.97 vovsiElAsoUMUAIAU AMIBHIEIMOMSIBUUS:NOUADEIMS:AONICEDIEoDUSENEIANMINMSIZoVIBU L/G, P/N lia:
LC/TR Boifuoviurigivus:nnryuidaulumsavsoaumnomnluds:infina:sious:ina fAldoemsssuideusuimslumsmssnssutiiusuiims lia:

AONITERIENINAMINMSUURNANSMSIBIS:EEND
anmnaniiul 2566 GAMIBEMOMSIDUITUTUNINY 2565 INAOINATIBHIEMOMSIBURITUTUYOVSSTD Data Center $1uOU 11.02

auuin

2) misansia:onsimlsans

Ul 2564 USEN=TMISaNS 6.70 &uuN KSormisSoeia: 1.54 vovsiElnsol Tul 2565 USEN TwanMNUENs 27.24 SUUINKSO
nnuSoea: 4.41 yovsEllRsol nsSuU 2566 USBNG Dwanmnuans 207.01 auuin hdounnusosa: 37.42 voosielisou duitoomnusdn
gioela:naussiolnovusEn«og TusovAuvooMsavnUMUILUMSTenassivIlomsiAuTMuUEDELTUOIAR MsFmIduMUOENDSOUADUTUMSHD
fidowanAnuMUINSANNMAS:IANTU SnnouninsomsepluainsnsussElRluinsdanmMevool

3) omswamnoulinuwiionu
omswanoulnuufioRu (Return on Equity) IMAU Sogla: 1.31 Tul 2564 Soeia: (4.41) TuU 2565 lla:Soeia: (36.58) Tul 2566

4.2 9U=MOMSIOU

1) dunsuwel
fu AUl 2564-2566 USUN® JAUNSWEISOU 793.23 &UUN 944.91 duuinia: 1,283.32 &1UUIN MUAAU BOAUNSWENEFATYUOD
usun Tain gnhdmsAiiazanniou aunsweliinaondrun la:nAuomsIia:ounsnd énsUl 2566 anaouuovsiEimsaunsweiReftysonan
riodunsweisouAniOu Soela: 16.31 Soela: 19.53 lla:Sogla: 42.66 MUAAU lla:éhinsul 2566 aunsweisouuoousunibudu  338.41  &uuin

MNAUU 2565 TnaidaninnuminssnssumsBona:sulouniomsnonunuoy USYN 865 Inauoa nanos 91 1odnnUs:avAlumsuenassiomums
TAusMsnatorizosda la: Data Center
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. U 2564 U 2565 U 2566
siellmnmseiiazmsusms

auuin | Sega: (%) | awun | Soga: (%)| auuin | Soeaa: (%)

aunsuwei
dunswenyuideu

IPuaniia:sneMmsInauIMmIduan 178.51 34.79 3.6 22.77 2.01
anhdmsmMila:gnnrdou 18829  23.74 35396  37.46 209.35 16.31
AunsweifiNnoN&TULU 103.83 13.09 114.01 12.07 250.62 19.53
aumnoindo 45.95 5.79 53.49 5.66 42.05 3.28
IDUDIEIAOOAUNAIEUA 29.74 3.75 30.46 3.22 17.74 1.38
aunsweinyuideudu - - - - - -

soudunsweinyuideu 546.32 68.87 586.71 62.09 54558  42.51

aunsweilunyuideu

PuLhnswMsATMs:MUS:U 21.40 2.70 61.40 6.50 63.00 4.91
Puavnuluusyngioel 6.46 0.81 18.78 1.99 4.71 0.37
Anu oxms llazounsnl 125.88 15.87 147.45 15.60 547.44 42.66
aunsweiansmsls 61.63 7.77 95.54 10.11 87.38 6.81
aunswellunmonuans 10.17 1.28 9.08 0.96 17.73 1.38
aunsweiMmadulisomsAnUnyBE 5.58 0.70 13.01 1.38 12.96 1.01
aunswellinyuidaudu 15.79 1.99 12.95 1.37 4.52 0.35
souaunsweiluryuIdeu 246.91 31.13 358.21 37.91 737.74 57.49
souaunswd 793.23 100.00 944.91 100.00 1,283.32 100.00

annUmsAmIa:aunsSweiNiinoNATYoU

uSuNe DanndmsAlia:aunsweaninamindrynuinournAidondavden:ary ru Ul 2564-2566 91UOU 255.55 &lULIN 508.22 81U
uIN 1a: 619.82 &wuin Anldudngou Soeia: 32.21 Soela: 53.79 la:Soeia: 48.30 UOLAUNSWEISOUMUENRU USEN Gulaiuemsiis:ezioansis:
fid (Credit Term) nignANolUUs:ucu 30 - 90 du Tmel tu AUU 2564-2566 USYN® Js:eoanlumsifiundiodelmnu 195.07 du 170.69 dU lia:
188.97 dumuainu
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- fu 31 5.A. 2564 fu 31 8. 2565 fu 31 5., 2566
S=EEI0AMLIBIS:

auuin | Sega: (%) | awun | Soga: (%)| awuuin | Soeaa: (%)

golufiomnumBEs: 205.28 80.33 357.39 70.32 401.58 65.79

MoBs:IAUMKRUA :

Tuifu 3 1Fou 35.81 14.01 111.78 21.99 51.59 8.32
3 - 6 InAoU 4.73 1.85 3.97 0.78 0.29 0.05
6 - 12 1hou 7.72 3.02 0.28 0.06 0.00 0.00
INNJY 12 Iiiou 2.01 0.79 34.81 6.85 166.36 26.84
souannims 255.55 100.00 508.22 100.00 619.82 100.00
AnFAIdondavdern:ary (1.98) (27.30) (155.34)

souanhAlimsMmna:aunswsn
|ﬁc|")1né'[ym1 - dans 253.57 480.92 464.49

DNENSWIVAUD:IRUS aNHUNEDIUTOMAUABISIOOUSENY tu AUl 2564-2566 Uandou Soga: 80.33 Soea: 70.32 la:Soea: 65.79
vovslongnrdmsmnournAdontavden:arymuainu I0ugnhincmosisIunu 3 IFousiuou 35.81 &iuuin 111.78 &N lia: 51.59 &uuin Boi

dndou Soela: 14.01 Sotla: 21.99 la:Soela: 8.32 yovelonanhumsMmnournAIlionTavaeR:arymuaIAU Ila:0uanhinNMOEIS:S:Ac0 3 - 6 IFou
4.73 &UUN 3.97 &N Nla: 0.29 AULINMUAAU Boldandou Soela: 1.85 Soela: 0.78 llia:Soeia: 0.05 voveionannimsmnournAIdonlaodel
D:grymMUENAU USUNedelonanatnmoInu 12 1iou 2.01 &uuin 34.81 &uuin lia: 166.36 Sunnmuaiiu Anldudndou Soeia: 0.79 Soea: 6.85
la: Soela: 26.84 vovelonanrumMsMnournAlionlavae:arymuaiiu

ansuulanelumsmvarsoomidontavden:ary uSBn=IBmsus:nrumsAoedSMsoenvdeEl (Simplified Model) Ineilimstuton
Us:aumsnimsainsirdoyaluomnidormiaumssofiionoedsiaw:o:oo (Specific Method) lla:msiimstuimuuleiuievoousdne Inenen
Us:innuovanhdiOu 2 Us:innhaniio

1. ganhdniJunuoemusisms Sgdennioludmsus:unturidiontavden:ary

2. gnhdniDuionsuADlU USBN® D:IMSIUNINS:ELI0aTAUREIS:hT

Ines:unrumsridiontavden:aryilusosia:uooyamuooTuouniNDAUABIS: IFa:SI1erRod

DNUOUSUNTAUAEISAU dndoumsmoridontiavden:ary
> 180 AU Soela: 20 YOVTUDURTRTNUR
> 240 93U Soeia: 40 YOVTUDURTRTNUIR
> 365 AU Sogla: 100 YOLPWDURTNDAUR

onuleneronatoriiiusEnaimsAvAIdontavden:arylull 2564-2566 1.98 &lUUIN 27.30 &UUIN lia: 155.34 SUUINPIIUANAU

aumAvIngo

fu AuU 2564-2566 USUN< DAumAvInGoriourinaisovridiomsanavuooamaumAvingo 58.40 &lUUN 65.66 &UUIN lia: 55.92
auunmuanu Ineidouds:nouvovaumavindonidUsnuuinian fio dumaiSosu BoAniDudngdousiodumnoindosousoeia: Sogla: 72.68
Sogla: 68.53 lla:Soela: 75.38 mMuUaAU 10ov0INUSEN« d:fovdnIfudumMUIoENoluTIUoURITE D WOIToND:aNNSNINOUaUOONDIROLMSANAIA
U 18U s:uuUs:sumolnanoenden s:uuus:zumvlnalaboucso 10uAU
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. . U 31 5.A. 2564 fu 31 5.A. 2565 U 31 5.A. 2566
aumeavinao

auuin  Sega: (%) | awwnn  Soda: (%)| awuun  Soga: (%)

auméisosu 42.31 72.68 45.00 68.53 42.15 75.38
0IUS:ASIM 15.81 26.83 17.63 26.85 12.90 23.07
o:lnala:oan

6 - 12 1hiou 0.28 11.55 3.03 4.61 0.88 1.57
uINNJY 12 Ifiou 58.40 100.00 65.66 100.00 55.92 100.00
souankUiMsM 255.55 100.00 508.22 100.00 619.82 100.00
fin : msusuansimnulAiduyarana (12.46) (12.17) (13.87)

Ao:lASu

aumAvirdo - ans 45.95 53.49 42.05

usune TadmsmnunulawelumsmoriGiomsanavuooyamaumavindomod

o dndoumsavAndomsan YamaumeAvinao Lgammsmf)enuioms_aﬂmao
: avuovYaRMAUMAYINGD tu 3:1 5.n. 66 UO\)UuaF]‘IaUF11F‘|\3IhaO
(@uun) fu 31 5.A. 66 (@UUIN)
1-2U 10% 8.86 0.89
2-3U 20% 4.59 0.92
3-4U 30% 1.34 0.40
4-5U 40% 1.16 0.46
5 Ugulu* 100% 18.55 11.20

AU o1Ms lla=ounsnians

USEN« Ddouniu emsiia:ounsnians d1uou 137.15 &uuin tu AUl 2564 $UOU 147.45 &N ru AUU 2565 lla:01Uou 547.44
auun ru dul 2566 AnDudndouriodunsweisouinnu Soeia: 16.45 Soela: 15.60 lla: Soela: 42.66 miuaiu Tull 2564 uSENdMsaonulu
aunsnilnsvielenio 2.33 &uuin Bogunsninmaou 4.58 auun InSovlBaUnmu 2.20 &uun llia: AuNSwes:AARAY 5.56 awuin Tul
2565 USUNIMsavnulugoulsuUsvoIMsIB 2.13 auuin avnulugUnsndlnsotielenno 3.224 awuuin Bogunsninagiou 10.10 &un 1IASoL
TBehunoiu 2.76 &N Na:AUNSWEIS:ASOARAD 21.55 &UUIN

Tt 2566 USBNTMsavnUlugouUsSUUSPOIMSIEY 0.34 auun avnulueUnsnilasotelenio 1.811 awuun Boounsninngou 3.71
huuin 1InSovlBatinoiu 3.06 &uUN Ia:AUNSWES:RWARMY 73.34 awun llaTudouvoomssulouioms USYN 855 Inauoa Aanos 1A J

a
ARUITU 17.522 au. ©¥MS 92.83 &uUN S:uula:guUNsni 235.29 &uuin InSevlBatnomu 0.317 &Uuin SoU 345.96 &uuN

dunsweiludimonu-ans

USUNe TmMsdnus:innaunsweildionuienoonmnounsnilut2564-2566 Inaidunswelludmonuboiuou 10.17 &iuuin 9.08 &uuin
Iia: 17.33 auuinemuainu Anidu Soela: 1.22 Soela: 0.96 lla: Soela: 1.38 ovdunsweisol Muainu aunswelludimnuuoousune Us:nou
A2EBOWIOSTUNMSUSMSINMSNS:UOUMSHINIU lAa:MSAOUAU
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2) amwnaov

Ns:Iavudan

Ul 2564-2566 USUNS Gns:IaRUaAMINMSAITGUILINAU 128.46 &iuuin, (152.99) &uuin lia: (52.30) &uuin muawu Tu U 2564
ns:IAdUARMINMSAIGUMLUANAVYINMISITUTLYOLaNKU Ia:idUDEdoORAMAUM U 2565 Ns:idibuanfinau 152.99 &iuuin Limnmsidiuduvoogn
rUMsAIa:AUNSWeERNAMNTyr na: Tul 2566 ns:iaduanfinau 52.30 &uuin anrarando aunsweaiinamndryniliudunnt 2565 161.54

auuin
ns:auanniBlumniionssiumsavnuuovusyng Tul 2564-2566 IMAU (23.15) &uuin, (83.75) auuin lia: (19.15) &uuin muainu

U0 2564 Dns:iauaniBlumnMmsavnUiuUSBNSoU 6.25 &uuin msBoounsni 14.67 auuin la:msBodunsweludaonu 2.45 &uun Tul
2565 ns:iadUARDINTIPNSSIUMSavNUanao 83.75 auuin MNMsIBUTULoLBULNATMS:MUS:AU 40.00 &uuin Bogunsni 42.89 &uuin lia:Bo
AunsweinTudsonu 1.08 &uuin a:lull 2566 Ns:IAIBUARMNTIPNSSUMSavNUAaRaY 19.15 &uuN MiNMsBooMsiia:ouNsnd 66.40 au.Ia:dUAR
Sumnmssuloufiomsronun 48.37 au.

ns:iaduanlAnMINPNSSUSNMIBUBODUSENE TUU 2564 USUNDNS:IAINUENSUTILOU 41.66 &uUIN DINNS:IAINUANSUINMSITUNU
Dwou 187.50 UIN lla=MSEIS:AUIBUNEIUSEaUMNAMUUMSIOU 129.98 &uuin Tul 2565 TNs:IABUARSUTILOU 93.03 &lUUIN DINNS:IAIBUARSU
ONPUAFIUS:EGUMNAMUUNMSIDU 78.40 &UUIN, IDUS:ERENDDINAMUUMSIOU 9.886 &lUUN lla:iduanvINAUNUOONIAMUENS 35 auuin na:lul
2566 UNS:IABUARSUTIUOU 49.92 &UUIN MNIBUANSUDINIBUAEIUS:EAUDINAGMUUMSIOU 53.77 &UuUIN IBUaNaNSNIDUAEIUS:EENovINaMUU
msIdu 17.31 ahuuin

ouananalau (B1U) onfonssusituoiu 128.46 (152.99) (52.30)
puananalain [51U) oinfonssuavnu (23.15) (83.75) (19.15)
puananalain [B1U) infonssudnmIdU 41.66 93.03 49.92
PuanIa:s1IEMsIAaUIMIdUanIluEU @nav) 146.97 (143.71) (21.52)
ans

omns1idouamuwnaon

ru AUl 2564-2566 USBN Domsidouamwaaoviiiu 4.00, 2.64 11a: 1.25 IMmuaiiu la:donsidouamuadovnyuiSoimnu 3.69 I
2.26 IM 11a: 1.12 Immuanu

Tul 2564 T Cash Cycle 145.09 du TndifennAUlul 2565 0 Cash Cycle 149.14 du goulut) 2566 U Cash Cycle 79.65 dU Ineis:eioan
UIEindel 40.17 U S:eroamSIAURT 188.97 SU s:e0ais:hd 149.49 du Ineianinmi Cash Cycle Uosiavidoomnumns:e:ioasis:rdnitiudu
oehodens:ahAryminmspiosovinoumsBonuujue ARS:E:I0aINSARNENOLILTU

omsydouamuaaoy (In)

omsidouamuagoonyuISo (M) 3.69 2.26 1.12

s:eroanfiurtioge (3U) 195.07 170.69 188.97
s:Er0mEdumIage (3u) 56.58 38.65 40.17
s:eais:Al (3U) 106.56 60.20 149.49
Cash Cycle (du) 145.09 149.14 79.65

48

SEMUUSOU 2566 (IUUS6G-1 One Report) USEN Iwauiln AoudotinBU 10158 91n (UmisU)



JinstnlaFoduig | doyanoluliatoyadinudu | Ulsuegiiugiaioms | doyaifgonuatunssums | siemuwamsdiduoiu
UOOWIEDaMS ahArymumsrnugianoms

3) InavALwOLIdUNU

hOaU

fu AUl 2564-2566 USUN ThUAUSOU 91UoU 224.13 &uuin, 329.60 &uUN lla: 764.36 auunmuainu Tul 2566 ChdAUITUTUOIN
U 2565 IMAU 434.76 auuinhSollivdusoeia: 131.91 anirmnaniinminssnssumsBolia:suloufiomsvhunuoo USEN 888 Inauoa naos 91n

douvovwiionu

fu AuU 2564-2566 USUN< Ddouvooujiiou 91uou 609.87 &uun, 615.32 auuniia: 518.96 auun Tul 2566 DdouvovuiioRu
anaovmnU 2565 IMAU 96.35 auuin KSo anavsoga: 15.66

ADWIRL:aUYoLIASLaSIvIdBUNU

USuN Jomsidountausiodouvooyiiioriu tu Ul 2564-2566 IMMAU 0.37 I, 0.54 1M Nla: 1.47 Ih

4.3 Uvvana:dndwarannowidwans:nusiowamsmIGuoIUNa:HU=MSsIou
TuounAm

-lyd-

4.4 fIBIRWamMsAItGuUYoLUSENn IuTEMoMmsIou

usBne I0uUylRusMsmusmuINAlulagiAdalnelRusMsooNIUU ARAL TRlies:uudoasmvlna Aodu USEN« SodmsmIGuMsUS:ITu

nowoweluovanmituds:oiNnl Bowamsus:idusonanofiollusoBInwamsmituniuvoousEnNATuTsmomsidu Tnelt 2564-2566 wams
UstidunowdowelouovanmAniOu Soeia: 100.00 Sogia: 100.00 lia:Soeia: 100.00 MUEIAU
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voyanodlunazuoyashArydu

(1) usBnNooNRAaNNSWE

SunnonbusEn 27 IUWEU 2537
dunomn:ITeuAU Mai 23 Unwelu 2557
nauonanNssy inAlulag

anunu:MmsuUs:Noussio TRusMsmuInAlulagindna InelRusSmsooniuu AncAd Tinteas:uudoansmolna Tann
(1)  MsTNEdUAMILUASUOLDS (Solutions) s:uudoansinsAULNAUS:UUILUISAE!
(Wireless Network) s:uudeansiuulnsotieieneidruninu (Wired Network) lla:s:uuaiiiFiel
(Multimedia) maomous:uumenondrynnnulnsnAlia:Admnoand 1a:wanirurimeliBo PlanetComm
@ msusms BoiDumsIAUSMSILUASUVDS ANsOUNaU AVIFIMSIAAUSNUNTUS:INNYOY
inAlufagNInN:AUAUAIUAIODMSTOVANA NAOADUMSOONIUU FRAY TINOUSK MAaoADUUSMSUISOSNL
llazMSBoNIBUS:UURS0OUNSIFD
() 10uulusms (Service Provider) Us:nousoel PlanetFiber: TRusSmsauimosIinlwivosansu
AouladIdey PlanetCloud: TAUSMS “Inumesielnsiou” aunsnina:s:uuaitinuiu wSouuSmsuiu
(Cloud Office)

Bousun usuN waullin AnoLTSTIABU 1IDIBE TR (UAIBU)

Anvehunoulhny 157 BOESIIOUNST 34 NUUSIVDUNST IIOOMIISY IWAUILU NSVINWURIUAS 10230
laun:z10eiuussn 0107556000345

13Uls6 www.planetcomm.com

Insfiwn 02-792-2400

Insans 02-792-2499

2) hen:0aunannswel

Bousun USUN AUESULhNRanNSwel (Us:nfilngl) 917

Anvehunoulnnd lauR 93 NUUSBEMAILN IBOOAUIAD [IARUIAY NSLINWUMUAS 10400
13Ul www.set.or.th/tsd

InsAwri 02-009-9000

Insans 02-009-9991

(3) waouurys

Bousun usuN In@IBUD Nilsel @oulnys 1R

Anvehunou 1 omsIBUlwSMoIoes Bu 50 NUUENNSIA IVOVENULNDN IIAENNS NSOINWUMUAS 10120
13Ul www.kpmg.com

Insfiwri 02-658-5000

Insans -

(4) NUSNLN

(4.1) msnouAuMelu

Boustn

13Uls6
InsAwn

Anvehunoulhoy

UsSyh Wiousiioa duinosuda oonN MiNA
92/204 g 5 AIULUNIIMSIAU BOeIMdg nUUSAUNSIUAS shuauosnuos inoldoouunus
uunus 11000

02-526-6100, 02-526-7811

Insaxs  02-526-6100
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dipstilaosie | voyarolUlatoyadirudu | Ulsuarnuqianoms |

YOOWAEIaMS

(4.2) AUSNHIMUNNALE

Bousun USBN o1seN llpur unsniuosa MnNm

Anvehunoulhny 973 oxmsIwsAIAUr Mo1oos BUR 6 Koviauh 6 9 NUUIWALDA 110vauUIT IIAUNUSU
NSVINWUMUAS 10330

Insfiwn 02-656-0606

Insans -

Bousun USBN éhunfusnuine Sinm

Anvahunouliney 39/173 BotaMWSI0 23 IBOVIUNSINUL IUADADINS NSOINWUMUAS 10310

InsFiwn 02-092-4277-79

Insans -

(5) amUUMSIBUNARFAOUS:1

Bousuh usE¥n snmsnansing Sim (UAIBU)

Anvahtnouliney 400/22 nuuwralasu wovauiau’d wawoyln NSvINWUMUAS 10400
13Ul www.kasikornbank.com

Insfiwri 02-222-2000

Insans 02-470-1144

Bousun USUYN sUIMSNSOASOEISEN DN (UAIBU)

Anvehunoulhny 1222 QUUWS:SIWA 3 1300ULIWOWID IIAENULNDY NSVINWUMUAS 10120
13Ul www.krungsri.com

Tnsfiwri 02-296-2000

Insans 02-683-1304

Bousun USUYN sUIMSNSOASOEISEN D1NN (UAIBU)

Anvehunoulhny 1222 QUUWS:SIWA 3 1300ULIWOWID [IAENULNDY NSVINWUMUAS 10120
13ulise www.krungsri.com

InsfFiwri 02-296-2000

Insans 02-683-1304

Bousun usun swmsellod SR (URIBU)

Anvehunoulhny 690 NUUAYUIN IWOVAAOVAU IIRAGOVINE NSLINWUMUAS 10110
13Ul www.uob.co.th

Tnsfiwri 02-343-3000

gouuwnMoNnNALEl

Tui-

gouwuwnnMoNNAEl

Tuo-

PlanetComm Digital Go Green
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6. ulanamnupuanoms

usene TRRoweahAryumsmnuRiaiomsia  idoominibunalnéhinylumsuniugmsis:uuusmsonmsidus:ansmw TUsola  ia:einsn
msovdouln Bov:BoaasnoIBolUIa:noulURsoufioAu wavnu idoulmide nayhineodoonnune Inamsimsmnuaiaiomsizo:TuinSoo
Joiloituyar aswaowansnlumsiiiodu sounvaviasumsiAulnosvevéiuuoousine Tus:ereno Modu usdne Sormnualkdulenelumsinu
planomsia muimruAlnemannrannSwelroUs:INAINg

USUN IsudUlanamsmHNURIaRoMSAAMDIKT 2556 MUMSUS:BUANI:NSSUMSUSENY ASOA 6/2556 1J03UR 16 NSNMAL 2556 Tnel
ihesmmslasigumsnunouulanemsmAURIaNoMSAR llaziauslAnfuNSSUMSUSBnoudANNU Mod ustn« TAisoulnsomsehsoomsnugiia
fvMsusBnonN:ITeiU (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) AviisiU 2558 lla:lAsun:iuundelngsouomnmsus:igumsmiu
Alanomsusynoan:deulne (CGR) Us:o1U 2562 - 2566 Mol
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/// - o \\\

100 |
80
40
20
0]

2562 2563 2564 2565 2566

@ A:nuundalnasouvoousvnoan:dau () PLANET )

AUoAN 1 anSuoouiioRu (The Rights of Shareholders)

USBNe ms:nuniiadrnowehAnyiudanswugiusios voodjiioAu TAin ansmsBomeandolouru anslumsio:lRsugoundorlsuooioms
anslumslasudoyatoasyoviomsoeivilienwo anslumsifsouds:suliiolBansoonidevlunus:sudfioRuIbolrvAvRSoNoANOUNSSUMS
IFOAVYAOUUTYB Ia:Sovndwans:nusousyne 15U msonassiduduwa msmnuanSomsinludouvAulia:RtvAOUSATURAUSIA:doudAU msan
nunSeoIlunu 1I0UAU uoNIRtOVINANSWUIUFNOY TroAUIED USENY golaridumsiuiBoosioe Adumsaviasula:ciuoeANUaAINTUMSIBANS
vooyjiionu

1. dndonuvdounus:sulRufioRunsugovnthnouduUs:sueeotoE 7 du KSooevdoe 14 du TunstUNDURAmIAY [ne:s:udu 10an
amun 1a:os:msus:su naomoudolaus:nounineaodovnuiSovnAovnaulolunus:suoevnsuiou

2. TunstinufieRuluannsninsouus:sula uSYN« IUAlomalAyiioAusinsnuouduN:TRnssuMsdas:hSounnalne IMSouUs:BUINU
aulA Tnelldhuvdououdun:tuuntonuuinfiusdn« Tvnacluwsountvdounus:3uU

3. WnlomalRwhioRUlABNMU IanvAdUARIRUIa:dolauoIu=AY TAoehvIRuRIa:oas:

4. 1omsuUs:BuId0IaSD USENe D:omMS1EmUMsUS:BUNMETU 14 SUTUMINSUUS:BUaITTYUS:910u00USEN Inelianodolaoenogniion
AsUdoulius:uUMYdodIdnnseldnduovnaimnannswelia: 3ulsfvoousing lolRuiioRuansansovaouls Ineusung TRs:unoUIRLYOD
Aru:NssiMsUSENe Taluntvdounus:sudiiioAu la:dnaontvdounus:suliiiorugoontlfinwioRumelus:ezioan n.a.mn. hSonannannSwel
mnun IdolRWfoRubvafnudoyagoortinoumsus:su uonmind wioRuo:lRsudoyatoasuiumodosiannsoinduoonannnannse
1BulsrivoousEne (www.planetcomm.com) la:msavtoansiuRtvAeIUWIMUWS:SIBUNINIAUMBUSIARN Nod uSYN« Julawnelinnu:nssumsu
5une Insoumsus:suwTioRulnawsSouIwSaniu Ingnun:us:s1uouNsSsUMSEARINT I5U US:S1UNSSUMSNSODEOU US:S1UNSSUMSUSMISAOU

1den Us:sunssumsassm mnunAmoulnu la:ussiniinia sounoujusms 10udu IlosouBvonSonoudosnmuvovujiioRuluRUS: 53U

53

SEMUUSOU 2566 (IUUS6G-1 One Report) USEN Iwauiln AoudotinBU 10158 91n (UmisU)



Jinstnilarosuig | dolanaluieioyadiiiudu | Ulsuegiiugiaioms | doyaifgonuatunssums | siemuwamsdiduniu
UOOWIEDAMS AArymuMmsMugIanoms

AUoRAN 2 MmsUURkoujfioRuoevInIfeunu (The Equitable Treatment of Shareholders)

usBne  Gulaalumsufuria:AuAsovansuovUjfiounnseoevimifaulaifusssy - MogfioAunitugusmsia:uiioAun Iuiugusms
wioRuRIDunUInanSoutioRurmosf hioRusilnninSouiioAusieos uSENe Dulaweano:mumoidonlumsus:sulRingioRunuainsninsoy
Us:susoeimuion anuisnuoudun:Iinssumsdas:nSounnaduiisouus:sulia:oonideninuuiiioAuln soufividnlomalAufioAusietiosisninsniauo
BounnallolmMsoFIRLLNSSUMSE0VAINTUIANOUAUNDS

mssidumsus:suo:ITulUmudodoAuovusyne muairuois:msus:su  Ine:imsiauosita:idenluliria:os:oenonsutiou WSouliand
doyaus:noumsiimstuneeoBniou. sounvoldibums:msus:suiiddmsivolAuiioAunsiugoontinelisilu  Inalaun:ors:nidnowaArynuioriu
AovlBioanlumsfinudoyanioumssinaulo

ArU:NSsUMsUSENe TamnruaunsmsUoonumsisdoyamellulnedsou (Insider Trading) tovUANANINEIDTOVBOSOURD NSSUMS
Wusms wUnNoW la:gndn. sounaonfivhausala:unshevlussadnmo:uovunnannatonineodonudoa soufivlamnununacinuifeoums
iUniwedolyauoousine hdothdoyavoousdne TulBidous:lasddounuldidomuulaunamsdovnumstidoyamelululsus:Tast sourdlalnows
IfnssumsIiia:Jusmsuovusdne Ineonums:AthRTumssievuMsiionsovnanNNSWe TuUSYN vovAUIOY Fausa lla:unsheLIUSSatRMO: Naon
UMSSIEUMSIUGEUIIUaVMSTIOASOLRANNSWEFOENUNMUATUNSSUMSMAURENNSWEIA:NaIARANNSWET MULIAST 59 la:unmRuAINUMUWS:
swUrygAnannswella:namhannSwel w.a. 2535

AUOAN 3 ununuovujddoulAidel (The Role of Stakeholders)

usun« DulawelumsiinowaiRtusiodansuovjddoulAidennnaunoenoidusssueeivlusola ioaswamudowolosionnuhel Ineidsiel
a:8enmol

(1) WioAu

USUN= DRowijoluno:sidussiveenolusola IoaswwanoulnuiiruauiinugiioAuia:lioasnounstyinuinoenvevaulnuovrins

uenmnd USBNe nnanmsufURoeviauomaimifeunusowiioiu Aoanouns:ntnialinowehiryluansbugiusioe voouiioru Tann
ansmsBoueindolouru anslumshio:lAsudoundorlsuooiioms  anslumslasudoyatoensuoviomsoevilewo anslumsisouus:sullols
dnsoonidenlunus:sugiioRuIbonfuAdrSoNONNOUNSSUMS IFVAVYAOUURYE laziSoondwansmnusousen 1su msdnassiduduwa msMinum
rSomsinTudoUbAUIaRLbAOUSATURaUSIa:doUbAU Mmsannundoltiunu I0usuU

(2) wanowu

USuN« JnowoluRo:UfUuANUWUNMUeehoimifay 10usssy ladhuanoulnuiinzay WSoUdnIATMSoUsy WhhiADUSADIUAIISO
IfwinoueEosiotion Ihouwrunnu:lumsmmulRdus:ansmuwavBoidumuuluuieioousin: SnModMsInRoNovNUANSOVIAENBWARSUWINDIU
adanmsdue 15u Tulda msus:ugumw Us:AuBEdn 1I0usu Tnel) 2564-2566 Suousoluviadeauoomsiinousuuovwiinmusiol 6.0 Baluosionu
nod Tul 2566 TUTMSIAROURIFRA MSHEMMURSOIBUUOEmNMSTINUZODWUINOUUSEN

uonond USYh TRnowahAnylunowUaonrelusania:auounJeoowinou mod
+ USUNe Lol Wit S:uunoWUaonnElia:auoUaoowinoUumUdonUAUouNNAUIE
+ USUN« ohitumsidonounuiia:Jovnumsanyideouitioonongusing onAfe Ia:nouduloesuIioomNMSMnU MaonouSN
amuwiondoulumsmomunUaonfarowinomu
+ USUNY  TRaduauunswennsoenvllienwola:Inu:aumUdomnuavoonnhuie  InejodulumsuirLnnswennsunnalRtnoUSIa:as1O
dnehdnlumunouUaonsiel la:auouIJeEIoOWINIU
+  AoWUaonnEl la:auouniieuoowtinoiuibudonairty Ia:0unthila:nousSUIABOUUOOWIUSMS WULAUUTYSINNSAU la:wiinoiunnau
D:RoVURURAMUNAS:ITEU JomMRUNUOVNNALIE
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(3) AM

mssidussoNUAMIR AovlitiBonowidouiderioBoldeuoousung rSonpnielng  uSENe mdvdvaouiauomAlUMSAIGUSSTD
lia:waus:TesusouAunuAm na:usene TRowLoUURR:-URURMUIBouUlumomsM soufiomsURUAmudaryruwionMoenvosolo na:luioisnionuseau

usuNns:uouMslia:RanNINEUARRIONAM IlodInS1Rla:Us:I0URM BoIDUAOURTOTUNS:UOUMSMIULINSTIU I1SO 9001:2015 Tneidnan
INCUANENATY o0

n) MsANIFONAAV el TNSIUIINISOVANUANBN:UOVWANTTUA ADIUADOMSUOONaNA MsWumomuinalulagivoofm Boidenuoorm
SIM AOIWBOEIREOMOMUMSAENA DoUluMOMSHA lA:MSONELWERSTTUA

t) MsUsHOUAA  uSBno:Us:IUAMNN<) Tnswiaiisnuool Inern:idionus:Iulaun:AAmnant Aoluds:nenasods:ina

) UENDINTUSENTMSNSIUOUMSHDIRINBOD  IToARIEONUISUINNBO0IRENNUNSSUMSARIZONWSUIRLIBO0O:MKUAUS:INNOUADOMSD:
IR 1a:IUASUATNSWISUINLIBOD IIa:AnUu:NSSUMSARIGONWSUIRUBouD:Iostuia:us: SullolAInuauiuus:InNoUIaosodmmnz GauwjSuInu
320

(4) U

Usune  TRowiodufo:ufuRmuboululadonnavmomsiduoevinsonsh  IoaswanwiBoiiolinumnd  Tumsis:Aund  Iuriiu
nonIdel lla:AUSUBABOUTURENUS:ALROS

(5) anm

usuNe TRowiodunoziololdia:sudinsouriognm 15U MSIAUSMSAINIREU MSTIRLEEUAIa:USMSATANUMW MSSNHIAIUAUTOD
anm Tneiussne ThtoemundounnanmrthnalanowauusAugnm IesusnidumsiRinanmineiSonan sourouoduasionowiiowslola:Ao
uullRnuanAmnRIASUWANNTUAIa:USMSARGATUMWIUS:AUSIMAIR:EL SOUNDSNUNAUTUSMWARIAEDEU

(6) ANGOMOMSM

USBNe TRowWULUUAD:US:WNAMUNSOUNAMMSIOIURITUSSSY SNUSSNAZUUOOTOWLURURATUMSIOIU  Ia:haniaendsmsliiaosn
Iorhaneifiiuo

(7) BUBUNIA=EYAY

USUNY  dolasuasmIcuSSToAoENOIUSUTABOUsOBUBY  doAulia:avIondou nolusmunowUaonriel  ATUMWBIN  Msousny
NSWENNSSSSUBIA lla:msIBwabmueehodus:ansmw ns:hunfvarumwBdnuovsuBsUIa:doay. Inanvoduwarlsdountioiionoulnuia:asoasse
BUBUNIA:EYAY

(8) dviondou

UsBne  Adofiomseidussiofiv:dwans:nusiodviondou  Moamsidoninalulad  Ia:wWmudnnssuiv:aviasumsiBwaovulfoenod
ds:ansmu Tneiusdne Teshidumsmuuleunenousudnsousiodonuuiulnsoms “We Care” Tuiodo Care Planet IneliisieiasSemmunoiusudn
sousiodvnulurogon 10.2 lla: 10.3 sourvusdne TadmsAnienueridu 4 Us:nn fio (1) vekeioeiaane nSo yawoelioeidane (2) verShsiAa nSo
veryawoaRavlSl (3) verrolU la: (4) ve:oUnSIEl

uonoNd USBN« TAEIMILOURURMUANSUULEIU MURaNUNIYDNENNasRoa@NSUUUEISU UOVO0ANSanUS:151AB0I0UaNSHURUINEONU
msUQURFoWUINDILLOOUSEN la:widoulAidenineodon sounvla:ninnsweadumodnyoy) iSoauans aiunsnousIEa:SanoNSSUUOOUSENINED
AuBUBUIAa:ELAUlFINFDTO “A0IUSUTRBOUFOEOAU”

ruomAn 4 msiUniwedoyala:noiusola (Disclosure and Transparency)

ArUNSSUMSUSUNe  TRnowahAryriomsiUniwedoyaoeognion  Asutou  tla:lusola  Mosemudoyamomsidula:doyarolumunan
INCWivoo n.a.m. lianamnannswe naonoudolyanantundwans:nurosIMRaNNSWeiooUSUNe Bodwans:nusons:uoumsAnauTouowaoNnu
la:uddoulAideioousdne IolAWNINe0TopALUSENE NMoRUAIASUNSIUTOLaoENDIMIRELAU USEN D:mmsiwenusdoyaasauinAiuoousint so
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aoumuulanaMsIDoILEIa (Whistle Blowing) msns:mdnlia:msnosSnuoousin

4, aoumuIRUSENe UfUuAmMUNNRESnoanannswella:nainhannswel domnunuovnainnannswel Ila:nnRnenineodoonu
S5SNOUOVUSEN
5. mostul Anidon lauelirvmvunnasuinowidudas:iliomnhRiDuwaoudtyBMmeuonuoousSEnd la:iduommoulnuuoD

upAaRLNEN0 souNvItiSouUs:sUAULaouUryB Ineluduhavnmsidisouus:suiosoevdoela: 1 ASH naonoulinoWIRUBOUTUMSIAUOIFDAD
llazianmvujaoudryBmeluon

6. omstnsiemsiifaolaviu rdosimshowidanudaigvmowaus:lasuTRulumunnruneiia:domruntoonannannSwel
Wl elRlulhsiemsAvnanoauinnauwaia:Juds:lasiaoansioussn«
7. drhsiamuvovAnu:nssumsnsovaoulnatnweldusiemuls:s10uoousdne BosiamusbnaofovavulinaUs:s1uAnU:

nssimsnsovdoulla:riovUs:noundedolaoenotioemonolUd
(N AoWIRUINEDAUNDWGNAOY ASUoU IDURIBoiiolAUOLSIEIUMOMSISULOVUSEN
@©  AOWIRUINEAUADUIGEDWOUOOS:UUASUAUMETUTODUSEN
() AowIRuMaoAUMSURURMUNNALIEISIRoaRannsSweila:nainhannswel dJormnunuovnainhannswel RSonnRaRIReodon
NUSSNvUOLUSEN
() AoOWIRUINEIDAUADINU:ALORUJaoUUTYE
() AoWIRUINEoAUSIEMsAowInWTAIE MowaUs:lasy
) DWOUMSUS:BUALUNSSUMSASODAOU lla:msIdSouUSBUTOONSSUMSASIvaouIira:mu
)

=)

@

I} AoWIRURSododvINAINESoURiANUNSSUMSNSoaoUlASUMNMSUUARIAMUNNUNS

®)  swemsdunifudiioRula:yaonunoluposnsiumelfvouiunrtiniia:nousSudABoUN IRSULOUREINANU:NSSUMSUSENS
8. URURMsSUTnmMURARU:NSSUMSUSENS LOURLIEIROEINOIUIRUBOUDINAU:NSSUNMSANSODEOU
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7.3.2 AUINSSUMSESSHT MAUAAMDUIINU llazussyiniua
U SUA 31 SUDIAN 2566 ANU:NSSUMSASSH MAURAIMOUINU la:UssSUnfAuIauovusing 1I0unssuMSsaas:-o1uounvau 3 mu mod

Bo-Lhuana AL SUNTASUIFIOMD

1. eldauan RAVIBRIBOOFA Us:81unsSsuMsassm 23 nUMUWUS 2561
2. S.213¢l IanhAoUn NSSUMSESSH« 23 NUMWUS 2561
3. PS.MOW EIONIALFNA NSSUMSESSM« 21 8UOAU 2566

Ineid ondugAs Wusuan 10ulanumMsAU:NSSUMSasSM Mmnunmmoulnuiia: sssunuia

UOUIUMSUIPALNAUODANUNSSUMSASSA1 MAURAIMOUINU la:uss¥hiuia

1. MUMSassm

1.1 WostulnsVasvIa:ovFAUS:NOUTODATUNSSUMS: ACU:NSSUMSASSHI TRATUMSTOISUIASVASI0UOATUNSSUMSUSEN
ARIUIBOLUOLTIUOUANLNSSUMSTAINU:AUAUULIIA US:INN Ila:nowBUBouuovssio Aruaudmnssumsisia:aulumunng: Us:aumsni Aow
ansniwMuninaodoviunaens lumssmitussionSoanainnssunanuoousyn [nelis Board Skill Matrix IliorrunAmuauURuoonssumsi
Aoomsassm lia:mosonmnnnu:snduneumnotiuntunssumsusdnia:nasns lumssmidussiouoouSEN

1.2 IOStUIAUAUUAYOONSSUMSAas:: WmstunntuauURvoounnanv:uidunssumsdas:IRinuauiuanuu:awiuoousEn
Ineinowifudas:oevdoeioviTulUmunanintuineninou n.a.m. mnum

1.3 MAUARENINCUAMSASSMINSSUMS: MhunRaninturiia:dsmsassmunnalliosmsosiiruvnssumsiAinu:ay 15U Aaninouri
msostunssumsiAuIliolduolimsosiInUoro nanintuimsus:mASUaUASAMIIKLLNSSUMS haninturimsitnlomalhujiiorulduoBonssums
ranINCUAMSTBUSUNMeluonassm ranincurimsiomstunynnamnmideunssumsoBw rSonaninturimsiinssumsiivia:auiduoBounnaninu:
au 10usu Inananincurila:dunoulumsassmnssumsmAvnano AoviUnweldTusienuus:o10 la: Website uooOUSEN

1.4 dnrnwumswriunnssums: Ihowminnowsnssumsdouulia:nssumsigiindTRigTossiouoousyn unuiNAthnuoo
NSSUMS 1a:WMJUINMSHIDT

1.5  darwumsdunonoiu (Succession Plan): SAMIA:nUNOUILUMSWRILNEDRLIIMALNAUSMS (CEO) FonthisihthAmu
inAlulagi (CTO) la:ujusmss:Auaw IWoInSaunowsSouidulwurioltovlkdgaunonmu Tunseiiil CEO CTO hSowusmiss:Avgolusiinuodus
INGeinuoneinSo Tuansnugumartnnla 1elimsusmsmuboousdnannsnsidululioevsioltioo

2. mumMnhUAAMMOUINU

21 mnuaulaneademnounuia:wads:iastou soufioduoummeulnuia:wals:lasudulRinnssumsusun Inadnanincurin
Baou TUsola na:thiauolRnnu:NSSUMSUSUNIOISIIOUUR lla:/hSo UiduolliovonouiRusoudnius:BUioRuUIdoNRNS

22 pualfnssumsusdniasuwanouinuAir:aunURIINIa:n0IUSUTABOU

2.3 mnuauomulumsUs:ITULanIuuevNSSUMSUSENIDolMSwanouIinuUs: 51U

2.4  UawaulawnanaonumsmhunAnoulnuia:iUniwemmnoulnuiusUiuusmoe sounvdnmsiemumsmnunadnounnu 1oTu
S1wevuls:=010uovuUsSYN

25  lAUDIU:AINOUINUAIRN:AUIODANUNSSUMSUSUN lla:nru:nssmsEneioerionnu:nssumsusUnitiolinouIRusoURoulauo
AUs:BULfioRUIiomMSUNOUURA

2.6  nunoudolausuovthemsISooulaniemammoulinu twumsmMAUAAMMOUINUIIa:waUs:TasUbIAuSUUONIRtOMNIDUASID
AASUWUNDIU aslAUDIUFOATU:NSSUMSUSENIOIMSUNOUIR
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3. muussunua (MsMnuAIaRoMSAR)

3.1 mhusulanemuussBniiviavovusBnidiolduosionru:NssuMSUSBNIImMSIIRAoWIRUBOU AnmUIboTRTMSUURMU
uleanaiussyniuasouivnunoulia:usuusoulaunelAiinoinuauoevaIauo

32  miugnalimsufuAvutoousEnidulumunanussenAuauovnuoemURTEIIMAUAIAMUNNAE 15U EinouAnu:
nssumsmiunannsweila:nainnannswel lla:nannkannsweiikous:inAlne 10uRU

3.3  InRTMsUs:ITUWaMSUURNIUUS:010U00US:SIUNSSUMS NSSIUMSSIEIUANa ATU:NSSUMSUSEN lla:Afu:NSSUMSBnEoE!

3.4  AUNSSUMSASSH MAUARNOUINU la:ussdniiuia Aosus:ITULamsURUARLhRovmuIooiduls:91 lla:unauowams
Us:I0usionU:NSSIUMSUS N

35  fidumsing muRtANRNORE N Us:meA s:10au hdo Adduoomomsiifiaodovrmnun

7.3.3  AQU:NSSUMSUSAISADWIGED
U 3UN 31 SUMAL 2566 ANU:NSSUUSMSADILIAEUOVUSEN IDUNSSMSAEs: SIUoUNVAU 3 Mu AT

Bo-Luana AL SUNTASUIFIOMD

1. PS.DB38 IaRNASUL Us:s1unssumsuUSmsnoIdeD 23 NUNMUWUS 2561
2. elauAn AdvIBAIOFA NSSUMSUSMISAOWIZED 19 Jnueu 2558
3. ads:wrud S1iaAmus NSSUMSUSMISAOIZED 24 8UDAU 2564

Tneid LondugAs Wusuam 10uIauiumsAnzNSSUMSUSMISAOIUIAED

UOUIUMSIUDALNAYODANU:NSSUMSUSMSADIUIZED

MAUARAMOSSAPABAIDU S:U JIAS1H la:nsovdoudodanmuIdenisaty wSounvmhunnasnsiumsusmsnowidandu

2. MAUALINSTILYOOMSUSMSIMMSAIUIAEN IlolBITunuomoufuRludouvusioT mu
AOIUSUTINBOU
3. mnuRia la:aduauulRiMsMIGUMSUSMSAIIAEMUMSNOSA MsioMunosSSUBU Inemsus:ITURDUIAEMUNDSA

AoSSUBUIIA:NUNOUIINSMSHOMUMSNOSNAOSSUBUIRITEDWOIRU:EU
mnugaluulaINnsSMsALNEIATMSAOANSOENNDND a:winoUIAURUAMUUIASMSIREUU

5. dnlkdmsUs:dula:dinstAnowidameanowinnuoehoilus:=uuia:roition IdolRuulosimsehsoonowidasinnsounaunndu
NOUYOVMSFITUSSTTD

6.  aduauula:wruunmsusmsnoWIAenTRITnTUOENDROITOVNNDOVANS la:donAdovNUINSTIUANG
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7.3.4  ANNSSUMSUSHIS

U UM 31 SUMAU 2566 ANU:NSSUMSUSMSUOOUSENE $uounvau 5 rmu Aol

Bo-uwana ARLD

1. ads:uwrmid SgiaAmue UsS:31uNsSsumsusms
2. LeiNs100s voru nouldu SOVUS:BIUNSSIUMSUSMS
3. L0anodvasI0ssiu IDeIssuws NSSUMSUSHIS

4. U0aN00WM SPIaAMUSG nssuMsUSMIS

5. UEWUU SNU:SKH NSSUMSUSHIS

YOUIUNSNDALNAUOVAN:NSSUMSUSMS

1. thiauoidrie uleue Iwussio SoufivNaeNsSMossio llia:ouus:uinuls:o1luoousEne
TARU:NSSUMSUSEN o1SUNOUUR

2. pouAURamssIdussivuovuSEN« TRITUTUMUUTEILE IwunU lla:puUsIITUR TASUOURDINANUNSSIUMSUSEN®

3. WOISTNOUUAMSAITUNIURITUSSNSSUUNASSTIDUOOUSENE muouavnu hdo vUUS:NUN TASUOUURDINANU:NSSUMSUSUN®
IneoviduahnsuIFia:s1eMsITUlUMUSILAITUMSALULIINMSOUTRANUNSSIUMSUSEN®

4. thiauolnsoaswovrinsiia:c1LnouSmsovrns TRAtU:NSSUMSUSENS Wo1stunoun

5. OownmsovnSoodwiusnnninaodoonumsusmsmumelfovfnsidolRinnus:ansmuaoan

6. wostnwanlsia:nnuuovUsEn lauosaduduwas:rowma rsonuduwals:oibolauonnu:NSsUMSsUSEN oUUR

7. OewwlumsueusiuwirunnadulnntonunSoranenuuiuRnmsoevntvoevln InaogmelinsnounuuoAru:NSSUMS

USMs hSoowuouduwIliolAUARADNETD TOLTPMUNANU:NSSUMSUSMSIRUAUADS la:Meilus:e:Ioannnu:NSSUMSIRUAUADS BoAru:
NSSUMsSUSMsoWeNIan Innou IVaaunvas nsoiluunnan lAsuuousiorSomsuousLUUe TamuRIRuaunos
8. UQUARAIDUS mMURAU:NSSUMSUSENe UouhnelRiDuasios TU

nod MsUoURLIEIBILIAINIA:ANUSUTNBOUUOVANUNSSUMSUSMSUU o:ludanuru:Dumsuousi® iSouousiuoBo0nMIRWSU
LOUSILDMINANUENSSUMSUSMSANIISNIOUUAS EIMSANURSOUARANOWTAWTAIED (MURTenuUS:mAARI:NSSUMSMAUNaIANU lla:/hSo
nanmhannsweirous:inAlng na:/hdoruoamuRinesdoormnun) Teaoulmde ndoowdaodnigomowaus:Tasudulanuudsh lla/hSousdh
gioel lla:/nSousunnineodovnru:nssumsusmsiudownvoumMsrIauMsiuiSooronano InelSoosonao:AoviauosonUs:BUATUNSSUMS
la/hSonus:suioRu (IdoIFinstl) Ioulmsiold eniduilumsouldmsiamsiiDulumussiiouniiazidoulumsmunasoiDulumuus:mAvoonnu:
nssuMsMAUAaANU lla:/nSo nanmnannswellrous:inAlng lla:/nSonUoemunIineodoomnun

7.3.5 laniymsusun

I0OSUA 7 Aueneiu 2560 NUSIBUANI:NSSUMSUSBNASDA 8/2560 ANU:NSSUMSUSEN® TAGUAIFILAD haus:Weul SPIAAMUA mMso
FIRUDIAUIUMSUSENY Dwamoisioun 8 fuenau 2560 10uAUlU BoiDulumuinmnst 89/15 voows:s1sUryrdRnannswela:mannnannswel w.a.
2535 INlulnews:sBUYIANaNNSWella:nanmnannswel (QUun 4) w.A. 2551 Ineiduondudns wusuan msosiikutviJudsoaianiumsusen

AURAWSUTABOUYOLIaUIUMSUSEH

1. dnrmasiRusnuionanssosiolud
(M) nadaunssums
©  AULdoUAUSBUNSSUMS S1EUMSUS:BUANU:NSSUMS lla:siemuus:oUuovusEne
() hUvdoUunUs:BUWNIONU Ila:siemumsUs:suwionu
iAushunsieumsidoulaidansiemulnenssumsiia:uusms
TRFIUMUNNALIEa:NNINEUZFNLY ANSSUMSAoYNSUIIA:UJURRIATUMSAIIANONSSUUOOATU:NSSUMS
AIGUMSBUST MURACUNSSUMSMINUAAINNUUS:MAMAUA
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7.4 WUSKIS

fu SUA 31 SUCIAL 2566 USYNS TWUSMSTUOUNLAU 6 ru US:Nousoel

Bo-Lhuana AL

1. ads:wmid Sgiaamun NSSUMSWEW0EMS lla:US:SUIMALINUSMS
2 endoos voru nouldu nssuMsyigiuoems lla:us:siumntndhelnalulag
3. Welloun Work:uns Usssudnundhedumnms

4. esolsou pMSosWs Usssumniniheselivovoorns

5. U10anoowm Sgianmun UsssudnthRuheldtyBiia:msiou

6. MeIdsAnA onsieana Usssuidnnuheimsnan

AWIENRE) Nod  US:SIWIMAUIAUSMS (CEO) la: Ussswidnuauheinalulaé (CTO) aunsnmsosnintonssumsiusendulAlunu 3

Ao
YOUIIMSILIDALIRUOVADKLNINALINUSAIS
1. ASUAURIAMSMITUNDMS 18:/A50USMISLIUUSDIOUTOOUSYN
2. shidumshSousmsoulAIDUlUmuUlaUIE WU IIA:0UUSNEUR TASUOUURMDINATU:NSSUMSUSUN lla:/ASOAMU:NSSIUMS
usms

3. darhuleiel Iwussiv SoufioNaaNSMVSSID lla:pUUSINIUUS:SUUOVUSEN IloLiauomionU:NSSUMSUSS la:uoouUiiR
DINANU:NSSUMSTOLUSEN

4. WosoulmMsAITUNUARITUSSNSSUUNASSADUOLUSEN 15U MsavnuBonsweidumuouavnundovuus:nun TASUOUIR
DINANUNSSUMSUSUN® msBodnnAuiinavaum msuadum 10usiu Inaoviduansusia:siemsiDulumusiosmiGumshuumsoulmRoNALU:
NSSUMSUSUN«

5. AnMUIa:US:ITUWamSMIGUOILUOOUSENY othvalhiaue Ia:iRinsEmuwamsmIGUOIU MSUSMSINMS SOUTvACIUAU
AMTUMSANTGUOIUFOANUNSSIUMSUSMS ANU:NSSUMSMSIDEOU la:Aru:NSSIMMSUSEN«

6. IosthouIRMsIIMaryryIReonumssmidussiounAuoousing Inaovidudnsulira:siemsiRidulumunmnunlslusium
FITUMSALIUMSOUURDINANUNSSUMSUSEN® 180

7. Ar:NSSIUMSUSMS Dhthnlia:sSudinsoulumsmhualRds:uumsaviasy la:msaduayuulaueriomumsnosnAosSUBU Ilo
doanslUebwinmuna:winaogoonnuiel SOUMPNUNOUADILIRLIAUYOONS:UOUMSIIAHNNSMSHIOY IlolRaonndoviumsIUAaUIUavuossio
s:0gu JouvAulia:tomMRUnUovNnAIE

8. ponA&L s10au Us:mA 1a:uufinshoe idolimssmidumuvoousdsne 1I0ulumuulauie na:iliowaus:Tasuuooussng souiv
Iosnus:ITaudUaMEluovAns
9. UQURRLRRBUST mMURTASUUOURINEMNATU:NSSUMSUSMS ASOAMU:NSSUMSUSUN®

nod TumssiGumsiSovIARFORLITIALIAUSMS hSoWSUUOUSILTOOINFORLNIMALNAUSMS ASounnanowdnowdaledd (muitenuus:maAnru:
nssuMsMnUAaMNU lla/nSonamnannsweiirious:inAlne la:/ASortoemunineogoomnum) Jeoulride nSotnoudnieomowaus:Tasunu
USBNe llaz/nSousuineioe Ila:/hSousuniineodoo FonthimnhRuSmsIudemeulRmsFAIdumsiuovavonand InaiSoosonaiov:Aoviauo
FloNUS:BUANIENSSUMS lla/hSonus:suujfioRu (1Idonsinstl) Ioudmsiolu enisuilumseulimsiemsnibulumussiounfiazidoulumsmunABY
iOulumuds:mrvovnnu:nssimsMAUNaIANU la:/hiso nannrannsweiirods:inAlng lla:/nSoruoemunineodovmnun
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7.5 AMADUINUNSSUMSHIA=WJUSAS

751  mmoulnuniJumoou

AIMOUINUADUNSSUMS

AUs:suyfioRuUlRoulRlnsvasIvFMnoUINUATUNSSUMS U 2564-2566 AOU

AMMOUIINUNSSUMS
usun lla:nssums
BAEiOE!

2564

2565
2566

AIMOUIINUSIE
IAou
(LIn/Au/IFou)

1. ANU:NSSUMSUSBN

Us:s1u
nSsSUMs

20,000
10,000

2. ANU:NSSUMSMSIDEOU

Us:s1u
nSsuUMms

MMoUINUNSSIUNMS (Ln/Au/U)

iodealuiiu 500,000 LIN/AU/UY
(Inaisounvaru=suou 7 muluiAuta: 3,500,000 LIN)

iadealuiiu 500,000 LIN/AU/UY
(Inaisounoaru=tuou 8 muluifutia: 4,000,000 LIN)

U 2565

AINOUINUSIE! ANdeUs:5u FINOUINUSIE!
(UIN/AU/ASH) iFiou
(LIn/Au/IFou)

U 2566

FIdeUs:s1
(UIn/AU/ASH)

FIdeUs:s1
(UIn/Au/ASH) IFiou
(LIn/Au/iFBu)

3. AfUNSSMISassh MAuAMMOUIINU lla:ussBhnuia

Us:su
NSSUMS

4. AU:NSSUMSUSAMSADWIGED

Us:su
NssuMs

15,000 20,000 15,000 20,000 15,000
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
10,000 - 10,000 - 10,000
5,000 - 5,000 - 5,000
10,000 - 10,000 - 10,000
5,,000 - 5,000 - 5,000
10,000 - 10,000 - 10,000
5,,000 - 5,000 - 5,000

AENne): ansus:lensudunombusobuna:luitusonu - Tud
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Ul 2564-2566 USEN< TMstEMMOUINUIAINAN:NSSUMSUSENY mMUSitia:ISanmol

1.As.SMANS 0SNaA 347,500 375,000 345,000
2.ngus:uwrud Sgianmun 212,500 220,000 180,000
3.Uen3i0es voru nouddu 212,500 210,000 170,000
4.NEIAUAR AIVIBAZOVA 291,250 280,000 240,000
5.nS.25¢8 1a1nAUL 301,250 280,000 250,000
6.u0as1sny aunsnen 131,250 - -

7.Uesun on:a @ 97,500 - -

8.U0enosel riaentuidns @ 45,000 - -

9.nandfnA ASaunns “ 160,000 270,000 185,000
10.Lawuy Shu:sn © 60,000 210,000 690,000
11.Loanodoasiossiu 1veissuws © - 190,000 590,000

12.AS.A00WU elondAurFng - - -
sou 1,858,750 1,985,000 1,985,000

AUIEINRR)

(1) uwasisnd qunsnan TraoononmsITuNsSUMSUSEN 1a:US:51UNSSUMSUSISAOIAED Tneidwa
PIDIFIOUR 26 IULNEIL 2564

@) wesud uoa:a InaoonoinmsidunssumsusEh IneidwanvIsioun 26 Ve 2564

(3)  Uwamstl fasnudns Te: SUMSIIFIOALITUNSSUMSUSEN 18:US:51UNSSUMSUSMISADWIAEID Twa
PIDIFIOUR 26 IULNEIL 2564 lla:lnaoononmsIJunssSuMsUSE I1a:US:51UNSSUMSUSAISAOIIAED Jwa
PIOIFIOUA 27 NSNIAU 2564

@) wenddng ASAUNNS TASUMSIFIoADIDUNSSUMSUSEN TWamvisidunl 27 IVLIEU 2564 1a:1sioAviduus:s1u
NSSUNSUSMISAOIIBEID TwasvIsidoun 27 nsnmAu 2564 la:laaioononmsidunssumsusen 1a:US:51UNSsums
USMISAOWIAEID Twasonsioun 30 AUENEL 2566

(6)  WEWUU SAU=Sn IASUMSIFIOALIDUNSSUMSUSEN 1I009UA 27 NsnifiAu 2564

(6) LNDEODPASI0SSIU IDEISSUWS TASUMSIFIADIDUNSSUMSUSEN 1I003UA 25 IUEU 2565

(7)  AS.vOWU HONIALTFANG TASUMSIFTOADIDUNSSUMSUSEN TWwasonsioun 21 sSUoU 2566

AMOUINUYIUSHIS

Tul 2564 - 2566 USENY DemMoUINUIRINWUSMS SoUUS-BWMALIAUSMS (CEO) llaus:sumnthiimuinalulag
(CTO) $1UdU 20.17 &uUN 16.99 &N 11a: 18.25 &UUIN MUEIAU AT AMOUINUALNENDSIUEL PuiFiou Tuda Puaunuith
NOVNUENSOVIZEINEW
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PUDUWUSIS (1) DIUSUIDUAADUINU (UN)
2564 6 20,165,970.04
2565 6 16,992,193.38
2566 6 18,249,507.40

752 fmoulnuia:wals:lasusu

uonMINAMoUINUSIENIFoUNa:AIdaUS:3U USYNe TUs:AUADWSUTAvODUJUSMSIa:NssuMs Ihomsundoomomsiou
InupRaginSuROWSUTNUrUAIGUMSTUDILNSSUMSIIA:UJUSMS lamlBelumsinSouduuL eUSURaNaNsuovamUuUNSSUMS
USUNInel (Thai Institute of Directors Association: 10D) llasamuudue Aifeodon Nodidulumus:TaudoUdAULOVUSEN

7.6 UAaNs

7.6.1  Dwouunans

TUU 2564 - 2566 USEN® TWUNVIUUS:D1 SOUWJUSMS 1A:WUNVIUSIEISUSOUNDAU 124 AU 140 AU lla: 167 AU MUAIAU
fu OUA 31 SUCIAL 2566 USUNY TWUNMUSOUNDAUSILOU 167 AU (SOUWJUSMISTIUOU 6 AU) IUDITUWLNOUUS:D)
TUOU 162 AU IAWUINMUSIEISU Tuou 5 AU Tsea:deansiolud

. unNNssuMsSWauoeims

2. thaunyBia:msiou 12 1 13
3. thamsmainia:uwumniussio 12 - 12
4. thene 16 - 16
5. thaununms 24 4 28
6. thausSmsmvinAdn 22 - 22
7. thanswennsunna 2 - 2

8. USUN Iwaullnlwiuos 91rin 18 - 18
9. USYN IwaulinAanor SINM 14 - 14
10. USUN Nwaullnenan o1n 1 - 1

11. UsYn waudn Tsiuos i 9 - 9

12. USYN Iwauln 83 1A 13 - 13
13. USUN 888 Inauoa Aanor 1N 10 - 10
Sou 162 5 167

7.6.2  gowunnmuisomu
-lug-

7.6.3 AmoUINUWUNOIU
fMnoulNuITUADIDU

TuU 2564 - 2566 USEN DernoulNUiRInWNNIU (USOULUSMIS) DIUSU 74.09 &iuUN 74.25 &UUN lia:
87.44 &uuin muanu InaiBurmmnounnulusUuoviduisiou Tuta Maovioan IBUAKNUNOONUEANSODIAENEW lla:adanmSOUr]
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7.6.4  ulgnamswmununans

USENe DUlaEPULIUASINSNNS:AURDIFIUSMS FoRIIWUN FORtOIU Ia:wUnuIUS:AUURUAMS Inednrituumsiinousuls:o10
lasFigumsmunwueshvsioldovidollivus:ansmwuovwuinmu USBNe UoIdumswnuaanNsAoamsondnousulumueiog Aod
1. msuruiawmuiinasgoviuanamulneraw: IdoIuanamwiumsURURRIAR IASULBURETREISOIRoeodUS:anS M
AoeidSMSaLWUINMUIUTNOUSUAULJIBEIOBIYIAUN:MU llazaoiaSumsousudsBwuoowinmuihedAonsIRIANSgIU
2. MSWRILIMUNS:UOUMSMINIUIA:MSUSMSORMS IlolRwinmudtuoAniuiSovvoomsimuilufiu msfnrodoans msusms
10an msAndulooehvgnion AoedsMsdnMUINTUs:auMsndidinousulRnuWUINUTUOVFNSIFa:S:AU oevalIauo
3. MSWPIUIADIWANINSOMUS:UUUSMSATUNMW 1SO 9001:2015 1HolAWUNMUSS:UUMSVIU JuRoUMSURUAMILUODAUIOIIA:
nnuheRiNeodoo na:iRudURnlAoenonnAoo MoadsmsdnousumelulnaRonthuaIas:uu
USBN« ImsuufinmsiinousuuoowinvuNnAUIolMSANTonoIaNISHuMsUSUsMInLvoLTUoWARN uonoNTuSEN« Tath KPI
(Key Performance Index) UTiBdnwanowaiSouoomulnaiusauiRaunumuovnumandoi IARoIdmuRnnavsounu
uenoNd USB¥h« JulanamsudmsonmsAuInY (Talent Management) [ned8msnaunsov (Screening) AMIEon (Selection) 1oLh
1UT3 (Deployment) 1owiruLY (Development) la:msrilinvoti (Retention) voonswennsunnanidinemuway Ioidunsogulolwdinomuriouls
oehodus:ansmuwevan
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sievuwamsditdunuaArymumsmnugqia
noms

8.1 asUwamsufuUuRARthRvovAruznssumsiusouURUIUL

8.1.1  ANU:NSSUMSUSLBN

usENe DulauelRnCU:NSSUMSYOVUSEN AooUs:BUoENOUOE 3 IROUMONSD lla:olmsISanUs:BUIDUIRUMUIRUAUADS Tnams
Us:suivia:nsolaimsmnunoisiumsus:suoenoBnnula-imsaortbdounus:suwsSouseaidangoontn 7 du Ilolinrunssumsusyn 1n
Jroanfinudoyasenvllienwonouldisouus:su sounvlAimsonaUURnSIEmUMSUS:BUITUANEANUNIONYS Ia:0NINUSIENUMSUS:BUNLIUMS
SUsOLMINACUNSSUMSUSENS wSoulRAfU:NSSUMSUSENY lla:ujRinelodovnsovaouls

uSBNe TAaMmRuAMsIMSUS:BUAN:NSSUMSUSENUS:5UITums&aoonthinol InandvlARUs:BUANIENSSUMSSUNSIUMAUAMSUS:3URD
nend ansul 2566 ArU:NSSUMSH MhumlRiMsUs:sunninsna ehnsususovoumsidusielnsuia lla:dmmsus:BuIBuIALIuRoutLAY Toweu
Ia:sUAY 1OSUSOVIA:OUIRNS:EU < MUIKUIEL

msUS:3UoVANU:NSSUMSD:AoVUS:NOUAdEINSSUMSIUUoaNaoRtvuosmuouNSSUMSHvhUA SofioasuilluovAus:su Al tu uru:
ARtu:nssumsavuATUAUS:BUANI:NSSUMSD:A0TNSsSUMSoE Iidoand 2 Tu 3 tovTUOUNSSUMSNDALA

fu 3UR 21 SUoIAL 2566 NssSUMSATLITULIUSMS Us:Nouroe NS.SMANS 0S1NaASWIUS ns.J5e 1aRLIA0TE UNEAUAR RAVIBAZOVF
la:LeIwul Shu:sh TAdmsus:sus:nownuiovIneludihedsnmssousod IoonusiEndoosnos IReonUMsonMsuUsEn

Ul 2564-2566 USUNS TMSOAUS:BUANIZNSSUMSUSENG $1UOU 8 ASD PIUOU 9 ASL IIA:01UOU 7 ASOMUANAU ahhsUU 2566
NSSUMSUSBNINISOUUS:BUANU:NSSUMSUSUNIaaeisouuoonvaru: Aniduseeia: 100 IneidsieiaiBanmsitisouus:suvovnssumsiisia:mu Grod
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. Twuounso fuounso fuounso

SRS N AIUS:3/ AIUs:130/ AidUs:0/

PWOUMS PIUOUMS PIUOUMS

Us:BUSoN Us:BUsou Us:3uUsou
1. PS.SMANS 0SNaFSWUS 8/8 100 9/9 100 7/7 100
2. gds:urud Sglanmu 8/8 100 9/9 100 7/7 100
3. ens10os voru nouddu 8/8 100 9/9 4.61 7/7 100
4. Ps.2B¢ 1IaAADUB 8/8 100 9/9 100 7/7 100
5. gauAn KIvIBABOOF 8/8 100 9/9 100 777 100
6. andfna ASaUnNS " 5/5 100 9/9 100 5/5 100
7. NEWUY SAU:SH 2/2 100 9/9 100 7/7 100
8. Uanogvasossiu 1Beissuws @ - - 7/7 100 7/7 100

9. ms.fvoW eondAufnA @ - - - - - ,

AUMEINR

(1) Weanddn@ ASEUNN3 TnaroonoinmsiOunssuMsUsEn Jwasonsidun 30 AUENEU 2566
(2) LanosvasIossiu ItPessuws TASUMSIFLADIOUNSSUMSUSEN TWasvisiduf 25 IULIEU 2565

(3) MS.AIVOU EONIAUIFNG TASUMSIFIOALITUNSSUMSUSEN Twasbisioun 21 sUoAU 2566
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ovAUS:NoUIIA:MSIFYADANNSSUMSUSEN

OVAUS:NOUIIA:MSASSA IFDFAD NOANOU KSOWUDINGIIIRLONSSUMSUOOUSEN Ul TamhunldludouoAutoousyn« 5o
awnsnasuans:éhArulamod
1. ADUNSSUMSUSUNY Us:nousoel nssumsoiuoulidoendh 5 AU lia:nssumsiudoendnontovovsiuou
nssuMsnoRUARDVDAUNOETUSISOIUDNS IlazREVTANUALURMUNNALIEIMAUA
2. TAfUs:sugifioRuidonAonssums muRanintuzina:asmsmosiolud
- WioAunuRTLTAIUUIFEDIMAUTIUOURURRUTIO
- yiorRunsa:AuRIBAIUUIdENDOE IFonMmUnnanuIRtonSonatanuilunssumsils Tunscinidonmounna
raneipuiDunssumso:idoAziuudeniRinginunndosibeninliln

- upnaRTASUAzIUUIFENganmuanuaoIiDUglAsumsidonAoidunssumsinsiuounssuMso:IotnSoo:
woidonmvlunsouu TunstinunnaBolAsSUMsIZonAvIUEIAUORAVINTA:ILUIEDIMAUNUTIUOUNSSUMSTTD:
wodhSo:woidonmvlunsouuliwitu Us:siuiludjoonidensum

3. TumsuUs:suuifioRuairyus:510nnAsH TRnssumsoononsiiktiosuountivlusiuovduounssumsiuvnu:Uu
fvuounssumso:iuveonirnsoiduanudoululn Alfoonineuoulnananiugountolusny NSsSUMSAD:AoY
oonmnshiruvlulIsNIa:URaevmenavonn: Jauuddndu Tiduaanniu doutinaos siolulhnssumsaunosilu
siruvunNanuUItuoonmNFIRLD NSSUMSAD:ooNMIUIS:0NNIFONITINSUMIKLULTAUARTA

4. nssumsnulnoanoononeiInUvTREILTUANOONFIOUSEN MsanoonlwalunsdunluaooniUfiousun«

5. TunstiRFIKLLNSSUMSIOAVILSHIRABULONDINTIDASINOONMIUOIS: ANU:NSSUMSOMIZONUANABODATUAURA
nazIdanNuNUAOORMUMUNNALIEINIADEUSINUMBURNAR lla:/RSoNNANENROERaNNSWEla:nannRannSWeIN
iOunssumsinuiumsus:suAs10AIY IBUIFOISIODNSSUMSD:INGOUDENI 2 IFou UpnaBoIidunssumsiinu
AoNENo D08 TuphiikLvNSSUMSIAITEDIANSAEDIRFOOEIOLNSSUMSTANUINU. UAYOODANU:NSSUMSADOUS:NOU
poein:iuuideniddoenenuluduoohiuounssumsnevInEoo

6. NUs:BUUfioRuowavuAlrnssumsAulnoonmNFhInLvRiouivasooNMUMSTIARoEA:IUUIEEDILTOENIEUTU
duovduoudifioRunuUs:BUIa:TaNSooNIFaY IIa:dRutUsSoUnAUIRlbUoaNdNoRtvuovTUSURUNTOINEIUiioRU
AUs:BUIA:0ENS00NI8eD
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YOOWAEIaMS

8.1.2 ANU:NSSUMSMSODaOU

TUU 2564 - 2566 USUNS TMSINUSBUANUNSSUMSMNSODAOUTIUOU 4 ASD DIUOU 4 ASL lla: TUdU 4 ASVroU muau Inesi

a:18anMSINSoUUS:BUTovNSSUMSIRa:u Gavd

TWOUASLAINUS:BU / TUOUMSUS:3USOU

2564 2565 2566

SwEBoNSSUMS FNIALID

1. MS.J13¢l 1AaAIADTB US:81UNSSUMSMSIDaoU 4/4 4/4 4/4
2. IElauan KIvIBRZOOF NSSUMSMNSODEoU 4/4 4/4 4/4
3. MEN3AnA ASAuNNg NSSUMSASOVEOU 3/3 4/4 3/3
4. Ps.SMANS OsNaASWUS @ NSSUMSASOvEOU - - 1/1
5. PS.AVOU eoMdAUANA © NSSUMSNSODEioU - - -

AIENNR)

(1) Wandfng ASEUNNS TASUMSIFILADIOUNSSIUNMSUSEN Twasisioun 27 IAEU 2564 1a:laatoonoin
msIOuNSsUMSUSEN Twanvisidun 30 fUensu 2566

(2) AS.SHANS 0SNAASUWIUS TASUMSIFIOADINUATINLIDNSSUMSHoAD Twanvisioun 13 WnAdMeU 2566
na:laenoononmsIOUNSSUMSASoDaoU TwasvliFidun 21 SUDAU 2566

(3) MS.AVOU EONIAUIIFANA IASUMSIFIOALITUNSSUMSUSEN Twaslsioun 21 sUoAU 2566

oVAUS:NOUIA:MSIFVADANUNSSUNMSASIVE0U

ACUNSSUMSUSENS 2:I0ULJIFOADANLNSSIUMSNSO0a0UBOUS:NOURDEINSSIUMSNSO0a0U oeholioer 3 mu Inempomo
DINNSSUMSHAS:WOOUSEN¢ ATANUALURAMUANNALIEISIAoERANNSWETla:maInhannSwe SoufioUs:MATOUDAU llax/nSos:Ieu
voonamnannSwellrvUs:INAINEMAUA NSsuMsAsovaoUNsia:mup:Jos:msmsosiinLionsioa: 3 U uenond nssumsdas:i
ASOPNIRLILNSSUMSANSODAOUROLIANUAUURIDUIRUADT

1. TuiunssumsnlAsuuourRLENAnUNSSUMSTIRARAUTDTuMSFITUTPMSUOOUSENS USENTKtY USUNEio
USBNSoU USUNeioeishiUIFennU RSoURUNNANODDAIUTRAIED

2. TuilunssumsueousBnihrny usBnsios KdousSBheioeshAUIRLoNUIAU:RITUUSENOAN:ITEIU

3. Inowsia:us:aumsniilienwono:aninsnrmAthnIugiu:NSSUMsnSovaou Mol AOVNNSSUMSASODEOUDEND
Uoeirtonundnousiia:us:aumsniilienworno:ainsamnrtin lumsaoumunouliiBotiovoooumsidulA
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8.1.3  AU:NSSUMSassh MRUAANOUIINU lla:ussBnnuia

AUS:3UATU:NSSUMSUSUNASOA 5/2557 1003UR 12 WOASMEIU 2557 TATUAOUURIFIOND ANU:NSSUMSASSM MAURAINOUINU lla:
uss¥niuia (Aru:NsSsuMsassm®) Inainnu:nssiumsassm« v:AovdRIRiMsUs:sUIUUoENd 2 ASHFOY INENSSUMSAOLIUSBUROENUIOD

TUU 2564-2566 USUN® SMUS:BUACU:NSSUMSASSMIE §1UOU 2 ASD T1UOU 4 ASD lla: TIUOU 3 ASD MUEWU InasieaSanmsid
Souus:uuovNssuMsIvia:riu Gaod

FWoUASLAITIUS:3U / TIUoUMSUS:B3USOU

Bo-uwana AL

1. WEauAn ADIBAOOF US:BIUNSSUMSESSM 2/2 4/4 3/3
2. PS.JB38 IAAADTB NSSUMSassI 2/2 4/4 3/3
3. wendfni ASaunns NSSUMSASSA 11 4/4 2/2
4. AS.MOOW eONSALIANA @ nNSsSUMS&Assh1 - - -
ALNENFP)

(1) WeNddna ASEUNNS 1ASUMSIFIOALITUNSSUMSUSEN Twasvisioun 27 IVLEU 2564 1a: Tnaioonon
mSIJUNSSUMSUSEN Jwasnvisioun 30 rUEnsil 2566
(2) AS.ADOI EONDALIANA IASUMSIFIOADITUNSSUMSUSEN Twamonsidun 21 SUOAU 2566

8.1.4  ANUNSSUMSUSMSAUIGED

AUS:3UATU:NSSUMSUSUN ASOA 5/2557 1003UN 12 WOASMEIU 2557 TATUAOUIRIFIOND AU:NSSUMSUSMSAOWIAED Tneinru:
NSSUMSUSMSANWIAED D:AovdmIRIMsUs:BUlLtoENd 2 ASVREU [naNSSUMSAOLIIUS:BURDEINUIOD

TUU 2564 - 2566 USUN“ DAUS:BUANUNSSUMSUSMISADIIAETILUOU 2 ASD DIUOU 2 ASD lla: FIUOU 2 ASO MUEAU Ineisieiasiden
msithsouus:UvovNSsUMSIfa:u Rod

FWOUASHAINUS:BU / TTUOUMSUS:3USOU

2564 2565 2566

Bo-uwana Lo

1. s.31%e 1adueoas Us:81UNSSUMSUSMSA0IZED 1/1 2/2 2/2
2. UEAUAn RIVIBAOOF NSSUMSUSMSAOWIZEN 2/2 2/2 2/2
3. WeN3AnA ASaUNNS NSsUMSUSMSAOWIEED 2/2 2/2 2/2
4. eUsU SoIEAMUA @ NSSUMSUSMSADUIGEID . 2/2 2/2
RUIENNP)

(1) WeNddna ASEUNNS 1ASUMSIFIOADITUNSSUMSUSEN Twasvisioun 27 IVLEU 2564 1a: Tnaioonon
msIOUNSSUMSUSEN Twanvisdun 30 rUensu 2566
(2) Wes:=wpud Soiaamuet TASUMSIFIOADIDUNSSUMSUSAISAOIIBED TWanvisioun 24 SUOAU 2565

8.2 mMmoulNnNUNSSUMSIIA:WUSAIS

USuN= TmsmhuammouINUNssSUMSIia:usmsTus:AURIRULaua: TusnSNIGewosnSUMsSnNSsUMSIia:QusmsndatuMw
TalnelliGmsdemmoulnuALININUADS lla:og Tus:AUNaIISIREUIRENIANUUSENTUNGUORaNSSUIRENU Jodeno:Uinmosnul Us:nounoe
Us:aumsnd ms:AUA wouIumuovunuINIa:AIUSUTABOU Mol MSHIEMAoUINUUOONSSUMSD:A00UUMSIMSINOUURoINAUS:BUWHTORU
voousyh« Tudouvovrmounnuuooyjusms o:0ulUmuRanmMsia:ulanENAUNSSUMSUSENY MRUAlS Boo:mmstunoinms:nthRia:A0IuSU

WnBoU wamsURURvIUTOOWJUSMISIFia:mMu Us:nounuwamsmidusiugoousyne
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8.3 msumunNssuMsIia:gusms

AfU:NSSUMSUSENY Dulaiieidoiasulia:ousenoa:nonliimsdinousualinousinwninaodoolus:uumsmMAUAIANOMSUOVUS
¥h« BosoUTiv NSSIIMS NSSUMSMSOEOU WUSMS llaziatiumsusune IdolAlmsusuusomsufumRnuoshvsioltion T nanansuovaunl
dviasuamuunssiimsusunine (Thai Institute of Directors Association: 10D) llia:nanansnonlnedmuudue|

NSSUMS NSSUMSMNSODaoU WUSMS lazianiumsusun Taiisoumsiineusulunanamsuovainaudoiasuamuunssumsusdning iia:

amuudus Aol

Bo-Luana AIRLD RanNamsAINSoUoUSU

MNS.SMFANS 0S1NaASWIUS Us:sunssums - hangms Director Accreditation Program
(DAP) su 153/2018 *

wads:wrud SgIaAmus SOVUS:BIUNSSUMS - hangms Chief Transformation Officer: CTO
Us:s1uNSsSuMsUsSms Course 2019 Inel SEAC UszInfilne
laviuMsusuyn - hanams Successful Formulation & Execu-
NSSUMSUSMSAUIGED tion of Strategy (SFE) 28/2016 *

- BUSWUINNSSU: éhnsulnsomsousulia:wnIL
AneMwdugomoudsnnssiueinsugius:noums
(Aso 4) InaranAuMsIRMSssNIIRoUS:INATNE
(TMA)

- hanams Director Certification Program
(DCP) su 195/2014 *

- hdanams Director Accreditation Program
(DAP) Su 94/2012 *

WeiN3100s voru noulJdu nssuMms - hangms Director Certification Program En-
SOVUS:BIUNSSUMSUSHIS glish Program (DCP) su 207/2015 *
la:us:sudnthnmuinaluladi - nanams Director Accreditation Program

(DAP) Su 95/2012 *

nS.J3¢e IaNRNADTB nssumsoas: - hanams Director Accreditation Program
US:51UNSSUMSMNSODEOU (DAP) su 153/2018 *
US:51UNSSUMSUSMSAOIAED
NSSUMSAasSsh“

WElduAn hIvIBABOLF nssumsods: - nhangms Director Accreditation Program
Us:sunssumsasshne (DAP) su 2006 *
NSSUMSMNSOvaOU
NSSUMSUSMSAIAED

AS.AVOU EIOMDAUIFANG nssuMsodas: - hangms Director Accreditation Program
NSSUMSESSH (DAP) Su 2006 *
NSSUMSMNSOvaoU
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LEIWUY SAU=SH nssums - nanams Director Accreditation Program
(DAP) suU 151/2018 *
- hanams Advanced Audit Committee
Program (AACP) SuRi 40/2021 *

LOEN0BVASI0SSIU IDEISSUWS nssums - AANAMSUNUSMISS:AUAD “sssumansiiio
doAu” (UUs.) su 15
- AANANSWLIS:AUGOMUILOWS:SISAMS SUR 2
@uw. 2)
- hanamsiannanibolwunu ehunoulAsuws:
1S
- Tnsomsousimsaonu CSI SUn 2 Snendel
UINNSWELAL IUMINENAEISOARN
RaNGNSMSUSMISOAMSMUAIUIUADBUEY SU
N 4 awnAudnendeJoonusBouNSIUWS:UsyY
swunun

Welioun Wor:ums Us:swumnhAuhauuams - Satellite Network Fundamentals (CODAN)
- 1SO 9001 requirement, ISO Internal Quality
Audit (BM TRADA)
- ISO 9001:2000 Internal Quality Audit (BM
TRADA)
- THALES Network Security (THALES-Singa-
pore)
- THALES Security Software Development
(THALES-Singapore)
- SafeSign, THALES Security (THALES-Hong
Kong)
- Wireless Network Security System (ACIS)
- UML 2.0 (NIDA)
- Software Development Design Pattern
(NIDA)
- Data Warehousing System (NIDA)
- Data Mining (NIDA)
- OOAD, Obiject Oriented Analysis & Design
(NIDA)
- OLAP, Online Analysis Process (NIDA)
- Safety for Management Level (EGAT)
- 1ISO 9001:2008 requirement, Internal Quality
Audit (BUREAU VERITUS)
- PMP, Project Management Professional (K.
Pramote/IBM)
- Leadership Skill (Professional Management)
- Management Excellent (Professional Man-
agement)
- BIG DATA (MIT)
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Wesolsou DMSoSWs Us:swumnthAmumsusmssiela - Successful Formulation & Execution of
Strategy, IOD (Thailand)
- Ethical Leadership Program, IOD (Thailand)

LoanoaiIm SgiaAmusi UssswidnindhedryBia:msiou - hangms CFO Orientation 3rd Edition,
nanannSweinrous:inAlne
- hanams Company Secretary Program
125/2022, Thai Institute of Directors
- hanams Strategic CFO in Capital Market,
namnannSweinous:inAlne
- hanams Insight Financial Management,
nanannSweinrous:inAlne

LNadsFnNm onsisena Us:swimnuinuhamsmanm - Data Protection PDPA & Beyond, Software

Park Thailand

- Innovation Culture Program, National
Innovation Agency (NIA)

- Conflict Management, Boston Network

- Transferring Knowledge, Boston Network
- Sales & Marketing 3.0, Boston Network

- Risk Management and Enterprise Risk
Management, Boston Network

- Accelerated Finance and Accounting for
Non-finance Manager, Boston Network

- Effective Business Plan Writing Workshop,
Asian University, Boston Network

- Marketing for The Boss, Management and
Psychology Institute (MPI)

- Project Management, National Science and
Technology Development Agency (NSTDA)

AUIENnR) : * DAlRElAAUADIASUAMUUNSSUMSUSENINE (I0D)

uenoINd NSSUMSUSENIA:WUSMSIAINSOUAUULIIDT ADAIAEIAUIAUADIASLAMUUNSSUMSUSENINE 1a:amUUdUT O&n
auave ioniunowsInuaUEogiaue Ia:uinus:Ensiliolturinamuwiumsugurna:usmsoiu
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e Safety for Management Level (EGAT)

e |SO 9001:2008 requirement, Internal Quality Audit (BUREAU
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e Data Protection PDPA & Beyond, Software Park Thailand

e Innovation Culture Program, National Innovation Agency (NIA)
e Conflict Management, Boston Network

e Transferring Knowledge, Boston Network

e Sales & Marketing 3.0, Boston Network

e Risk Management and Enterprise Risk Management, Boston
Network

e Accelerated Finance and Accounting for Non-finance
Manager, Boston Network

e Effective Business Plan Writing Workshop, Asian University,
Boston Network

e Marketing for The Boss, Management and Psychology
Institute (MPI)

® Project Management, National Science and Technology
Development Agency (NSTDA)
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