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4 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ
Digital Go Green - แพลนเน็ตคอม จะใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีล่าสุดผลักดัน 	
	             3 ด้าน ตามแนวทาง 3P ดังนี้

✓ PLANET	 – ผลักดันและยกระดับประเทศสู่สังคมคาร์บอนเป็นศูนย์
	               (Zero Carbon) ตามนโยบายของภาครัฐ
✓ PRODUCTION – ผลักดันและยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตให้มี		
	               ประสิทธิภาพสูงสุด   
✓ PEOPLE	 – ผลักดันและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและภาพ	
	               รวมของสังคมให้อยู่ดีมีสุข

	 แพลนเน็ตคอม คือผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบ
วงจร (Digital Technology Provider) ให้บริการวิจัยพัฒนา ผลิต
ออกแบบติดตั้ง อบรม บำ�รุงรักษา และบริการแพลตฟอร์ม ประกอบ
ด้วยเทคโนโลยีทางด้าน การสื่อสารทางไกล (Telecommunications), 
ดิจิทัล (Digital), การรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร์ (Cybersecurity), 	
การบริหารจัดการน้ำ�และพลังงานทางเลือก (Utility) ยานยนต์ไฟฟ้า
(Electric Vehicle) และศูนย์ข้อมูล (Data Center) สำ�หรับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในเขตประชาคมเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (ASEAN) โดยเรามีเป้าหมายที่จะสร้างผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง
เพื่อความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจ

สารบัญ   |    วิศัยทัศน์และพันธกิจ   |  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท



5PlanetComm Digital Go Green

ชื่อบริษัท		
บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อ	
แพลนเน็ต

เลขทะเบียนบริษัท
0107556000345 

ประเภทธุรกิจ
เป็นผู้ให้บริการด้านดิจิทัลเทคโนโลยี แบบครบวงจร ดังนี้
	 1) การจำ�หน่ายสินค้า
จำ�หน่ายสินค้าที่เกี่ยวกับ ระบบสื่อสารโทรคมนาคมระบบแบบไร้สาย
(Wireless Network) ระบบสื่อสารแบบโครงข่ายสายสัญญาณ (Wired 
Network) ระบบมัลติมีเดีย (Multimedia) ระบบถ่ายทอดสัญญาณ
โทรทัศน์ (Broadcast) ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) ระบบพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar System) ระบบรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร์ 
(Cyber Security) และผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ PlanetComm
	 2) การบริการ
ให้บริการแบบครบวงจร ที่ครอบคลุม ตั้งแต่การให้คำ�ปรึกษาถึงประเภทของ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการออกแบบ 
ติดตั้ง ฝึกอบรม ตลอดจนบริการบำ�รุงรักษา และการซ่อมแซมระบบหรือ
อุปกรณ์ต่างๆ
	 3) เป็นผู้ให้บริการ
PlanetFiber: ให้บริการอินเตอร์เน็ตไฟเบอร์สำ�หรับ คอนโดมิเนียม
PlanetCloud: ให้บริการ “เหมาจ่ายรายเดือน” อุปกรณ์และระบบ
สำ�นักงาน พร้อมบริการผ่าน (Cloud Office)
PlanetEV: ให้บริการเช่าใช้ยานยนต์ไฟฟ้าสำ�หรับองค์กร

ทุนจดทะเบียน		
687,139,173 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า	
มีทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 529,670,900 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจำ�นวน 529,670,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงาน		
157 ซอยรามอินทรา 34 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์ : 02-792-2400
โทรสาร : 02-792-2499
เว็บไซต์ : www.planetcomm.com

ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร	
โทรศัพท์ : 02-792-2400
โทรสาร : 02-792-2499
เว็บไซต์ : www.planetcomm.com

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์	 	
โทรศัพท์ : 02-792-2409
โทรสาร : 02-792-2499
เว็บไซต์ : www.planetcomm.com

สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่
โทรศัพท์ : 02-792-2409
โทรสาร : 02-792-2499
เว็บไซต์ : www.planetcomm.com

บุคคลอ้างอิง นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
10400
โทรศัพท์ : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี		
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 02-658-5000	
โทรสาร : -
เว็บไซต์ : www.kpmg.com

ที่ปรึกษาด้านการควบคุมภายใน	
บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด
92/204 หมู่ที่ 5 หมู่บ้านนันทนาการ์เด้น ซอยท่าอิฐ 
ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลบางรักน้อย อำ�เภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุร ี
11000
โทรศัพท์: 02-526-6100, 02-526-7811
โทรสาร : 02-526-6100

ด้านกฎหมาย	 	
บริษัท อารยา แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
973 อาคารเพรสิเด้นท์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 6 ห้องเลขที่ 6 จี ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 02-656-0606

บริษัท สำ�นักที่ปรึกษาไทย จำ�กัด	
39/173 ซอยลาดพร้าว 23 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : 02-092-4277-79
โทรสาร : -

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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โครงสร้างรายได้

ต้นทุนจากการขายและบริการ

จุดเด่นทางการเงิน

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายบริการ

รายได้จากการเป็นผู้ให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการ
รายได้อื่น
รายได้รวม

304.36

94.16

24.21

422.73
13.14
435.87

507.63

85.26

18.8

611.69
5.81
617.5

448.38

72.87

22.77

544.02
9.22

553.24

72

22.27

5.73

100

82.99

13.94

3.07

100

82.42

13.39

4.19

100

รายได้
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

ต้นทุนการขายสินค้า

ต้นทุนการให้บริการ

ต้นทุนจากการเป็นผู้ให้บริการ

รายได้รวม

225.84

46.63

26.08

298.55

396.92

49.94

22.64

469.51

368.33

46.03

19.65

434.01

25.8

51.11

-7.72

21.81

42.01

-20.37

17.85

31.47

0.57

ต้นทุนจากการขายและบริการ
ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทอัตรากำ�ไรขั้นต้น 
(%)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 
(%)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 
(%)

ปี 2565 ปี 2566

29.38 23.24 20.22
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ประธานกรรมการ

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์
ประธานกรรมการบริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
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	 เราจะมุ่งเน้นใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ด้วย ความรับ
ผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความ
ปลอดภัยและคุณภาพชีวิต เพ่ือให้การเติบโตของบริษัทเป็นไปอย่าง
ย่ังยืน และให้ความสำ�คัญและตระหนักถึงสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น
ทุกราย ด้วยนโยบายท่ีเน้นการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผูถ้ือ
หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้ง มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขทางการค้าต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ และให้ความสำ�คัญต่อ
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี

	 สุดท้ายนี้ ในนามของประธานกรรมการบริษัทฯ ขอ
ขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกท่าน รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน ที่ ได้มีส่วน
ร่วมในการดำ�เนินการและสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
ด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมุ่งมั่นทำ�งานอย่างหนักในการ
ขยายฐานลูกค้า มุ่นเน้นการวิจัยและพัฒนา พัฒนาการให้บริการ
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นจากลูกค้า เพื่อเพิ่มมูลค่าและเพื่อประโยชน์
ของทุกฝ่ายอย่างมั่นคง และยั่งยืน
    
	 ในนามของประธานกรรมการบริษัทฯ ขอขอบพระคุณ
คณะผู้บริหาร พนักงาน ทุกท่าน ที่ความทุ่มเทความสามารถ ความ
ตั้งใจการมีส่วนร่วมในธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการเติบโต จนนำ�ไป
สู่แนวโน้มที่ดีที่จะเกิดขึ้นในหลังจากนี้ พร้อมกันนี้ขอขอบพระคุณ 
ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทุก
ท่านที่ ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจบริษัทด้วยดีตลอดมา 
บริษัทฯ ขอสัญญาว่าจะมุ่งมั่นและตั้งใจในการดำ�เนินงานอย่าง
เต็มความสามารถ เพื่อนำ�พาบริษัทฯให้ก้าวต่อไปอย่างไม่หยุด
ยั้ง และร่วมกันขยายธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

	 ตลอดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่เริ ่มต้นก่อตั้งในปี 
2537 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) 
หรือ PLANET มีพัฒนาการในการดำ�เนินธุรกิจที่ดีอย่างต่อ
เนื่อง เราสามารถนำ�ธุรกิจเข้าสู่ยุคของเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
เพื่อตอบสนองความต้องการของสาธารณชนและกลุ่มลูกค้า
อยู ่ตลอดเวลาและเท่าทันกับสถานการณ์ จากธุรกิจสื่อสาร
โทรคมนาคมจนสามารถก้าวสู่การเป็น Digital Technology 
Povider อย่างเต็มตัว มีการมุ่งเน้น วิจัย พัฒนา ออกแบบ 
และรวมระบบ ให้เกิดเป็น Solution ใหม่ๆ ด้วยความสามารถ
และความชำ�นาญ ที่เต็มไปด้วยประสบการณ์ที่มีคุณภาพในการ
ให้บริการกับลูกค้าทั้งในส่วนภาครัฐและเอกชนอย่างครบวงจร 
ทำ�ให้ได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นอย่างสูงในปัจจุบัน
 
	 สำ�หรับในปี 2566 แม้ว่าจะเป็นปีที่ต้องเผชิญกับความ
ท้าทายที ่หลากหลาย โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ที่รวดเร็ว แต่เรามียุทธศาสตร์ที่ชัดเจน ในการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงให้เท่าทันเทคโนโลยีมาอยู่ตลอดเวลาโดยตลอด 
ทำ�ให้ เราสามารถรับมือได้อย่างสอดรับและเท่าทันกับความ
ต้องการของสาธารณชนและกลุ่มลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้เป้าหมายยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคม ให้สอดรับตาม
เทรนด์สังคมยุคใหม่ควบคู่ไปกับการปกป้องสิ่งแวดล้อม ลด
ปัญหาโลกร้อน

	 และในปี 2567 บริษัทฯ ยังจะเดินหน้าในการขยายฐาน
ลูกค้า, พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่, และทำ�งานร่วมกับทุก
ท่านที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคู่ ไปกับการยึดมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตาม
หลักการบริหารธุรกิจที ่ดีตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีและมีคุณธรรม ตามหลักจริยธรรมและความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย อย่างเท่าเทียมและมีความเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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สารจากประธานกรรมการ
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นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต ์
กรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

CEO
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นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน
กรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี (CTO)
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11PlanetComm Digital Go Green

	 สำ�หรับในปี 2567 ผลจากการขยายการลงทุนที่กล่าว
ในข้างต้น ขณะนี้อยู่ระหว่างการเริ่มสร้างผลตอบแทนในระยะ
ยาว ขณะที่กลุ่มธุรกิจระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักดั้งเดิมลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนยังคงมี
โครงการประมูลใหม่ๆเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 

	 เราวางกลยุทธ์การขับเคล่ือนธุรกิจในปี 2567 โดยเน้น
ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาล
(Environment, Social and Governance หรือ ESG) 
เพื่อความยั่งยืนและเติบโตในระยะยาว รวมท้ังเน้นบริหาร
จัดการความเส่ียงของธุรกิจให้เติบโตควบคู่ไปกับการปกป้องส่ิง
แวดล้อม ลดปัญหาโลกร้อน โดยมุ่งการนำ�เทคโนโลยีไปใช้เพ่ือยก
ระดับและพัฒนาประเทศไปสู่สังคมคาร์บอนเป็นศูนย์ (Zero-Carbon) 
ยกระดับภาคการผลิตไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิต (In-
creasing Productivity) รวมไปถึงยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน (Improving a Quality of Life) ภายใต้วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้นำ�การให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร ช้ันนำ�ของ
ประเทศไทยพร้อมท้ังเดินหน้า สร้างความร่วมมือกับพันธมิตร
หลายราย 

	 สุดท้ายนี้ บริษัทฯจะนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มี
ธรรมาภิบาล โปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
มาปฏิบัติใช้อย่างเคร่งครัด พร้อมกับการรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อการเติบโตและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่สำ�คัญ 
บริษัทฯตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้
ถือหุ้น มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่าง
จริงใจ	

	 ปี 2566 เป็นช่วงเวลาอีกปีท่ีท้าท้ายของ บริษัท แพลน
เน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) หรือ PLANET  
เนื่องจาก เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมากตามทิศทางของ
เมกะเทรนด์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการติดตามและปรับตัวเท่า
ทันต่อสถานการณ์์นี้อยู่ตลอดเวลา โดยเห็นได้ว่าปัจจุบันมีการใช้
เทคโนโลยีและโซลูชั่นต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ 
ประหยัดงบประมาณ และเพ่ิมความสะดวกสบายในชีวิตประจำ�วัน
ของผู้คนเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะประชาชนผู้บริโภค
ในกลุ่มคนรุ่นใหม ่ ท่ีเข้ามามีบทบาทมากข้ึนในการเร่งเปล่ียนผ่าน
เทคโนโลยี ให้เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างรวดเร็วและเต็มรูปแบบ ขณะท่ี
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงในกลุ่มภาคอุตสาหกรรม ก็
เร่ิมปรับตัวในวงกว้างเพ่ือให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงแล้ว

	 เห็นได้ชัดว่า การปรับตัวของบริษัทฯในช่วงหลาย
ปีก่อนหน้า จากธุรกิจสื ่อสารโทรคมนาคม ก้าวสู ่การเป็น 
Digital Technology Provider ผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบครบวงจรอย่างเต็มตัว เป็นการดำ�เนินยุทธศาสตร์ที่ถูก
ทิศทาง ด้วยปัจจัยสนับสนุนและเล็งเห็นอานิสงส์จากแนวโน้ม
เมกะเทรนด์โลกดังกล่าว จึงเป็นที่มาของการขยายการลงทุน
เพิ่มขีดความสามารถ เพื่อมุ่งเน้นตลาดสินค้า New S Curve 
ผ่านการจัดตั้งบริษัทย่อยต่างๆ อาทิ ธุรกิจเกี่ยวกับด้าน
สาธารณูปโภค ธุรกิจด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ธุรกิจระบบรักษา
ความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ (Cyber Security) ธุรกิจด้าน
ยานยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle)
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โครงสร้างและการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

12 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2537 ภายใต้ชื่อ บริษัท เทคโนโลยีเกตเวย์เอเชีย จำ�กัด ด้วย
ทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2 ล้านบาท โดยนายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ และนายทรีเวอร์ ทอมป์สัน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
มากว่า 30 ปี โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจให้คำ�ปรึกษา พัฒนา และวางระบบสื่อสารผ่านดาวเทียม (Satellite Communications) สำ�หรับลูกค้าทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ต่อมาเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2541 บริษัทฯ ได้ทำ�การเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด

ปัจจุบัน แพลนเน็ตคอม ดำ�เนินธุรกิจหลักด้านการบูรณาการระบบสื่อสารทางไกล (System Integrator) ดังนี้ โครงสร้างพื้นฐานด้านระบบสื่อสาร (Network 
Infrastructure) ระบบการสื่อสารแบบรวมศูนย์ (Unified Communications) และ การถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์ผ่านระบบดิจิทัล (Digital Broadcasting) และ
ยังได้ต่อยอดจากธุรกิจหลักโดยจดทะเบียนบริษัทย่อยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 จนถึงปัจจุบันโดยแบ่งเป็นบริษัทและธุรกิจดังนี้
		

	 แพลนเน็ตคอม คือผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร (Digital Technology Provider) ให้บริการวิจัยพัฒนา ผลิต ออกแบบติดตั้ง อบรม 
บำ�รุงรักษา และบริการแพลตฟอร์ม ประกอบด้วยเทคโนโลยีทางด้าน การสื่อสารทางไกล (Telecommunications), ดิจิทัล (Digital), การรักษาความปลอดภัยบน
ไซเบอร์ (Cybersecurity), การบริหารจัดการน้ำ�และพลังงานทางเลือก (Utility) ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) และศูนย์ข้อมูล (Data Center) สำ�หรับหน่วย
งานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในเขตประชาคมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) โดยเรามีเป้าหมายที่จะสร้างผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืนใน
การดำ�เนินธุรกิจ และจะใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีล่าสุดผลักดัน 3 ด้าน ตามแนวทาง 3P ดังนี้

1) Planet ผลักดันและยกระดับประเทศสู่สังคมคาร์บอนเป็นศูนย์ (Zero Carbon) ตามนโยบายของภาครัฐ
2) Production ผลักดันและยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
3) People ผลักดันและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและภาพรวมของสังคมให้อยู่ดีมีสุข

ดำ�เนินธุรกิจการให้
บริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงผ่าน
โครงข่ายใยแก้ว

นำ�แสง

ดำ�เนินธุรกิจด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยี

ดำ�เนินธุรกิจด้าน
การบริหารจัดการ
น้ำ�และพลังงานทาง

เลือก

ดำ�เนินธุรกิจด้าน
การรักษาความ
ปลอดภัยบน

ไซเบอร์

ดำ�เนินธุรกิจ
ด้านเทคโนโลยี
ยานยนต์ไฟฟ้า

ดำ�เนินธุรกิจระบบ
ผ่านดาวเทียม
เครื่องระบบ

สื่อสารอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด

ดำ�เนินเครื่องแม่ข่าย
เสมือนดูแลระบบ 
สำ�รองข้อมูลการ 

Disaster 
Recovery

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์
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1.1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทฯ 

เหตุการณ์สำ�คัญ

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด 	
เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตน้ำ�ประปา�และไฟฟ้าเพื่อจำ�หน่าย 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564
•	 ได้รับแต่งตั้งเป็น SIEMENS Certified Partner : 
Process Automation Digital Connectivity and 	
Power (PA DCP)
•	 ได้รับแต่งต้ังเป็น Cisco Advanced Collaboration 
Architecture Specialized
•	 ได้รับแต่งตั้งเป็น Cisco Collaboration SaaS	
Specialized
•	 ได้รับแต่งต้ังเป็น Cisco Collaboration Specialized
•	 ได้รับแต่งตั้งเป็น Cisco Premier Integrator
•	 ได้รับแต่งตั้งเป็น Cisco Registered

เหตุการณ์สำ�คัญ

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด	
เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริการและจำ�หน่ายสินค้าด้านการรักษา
ความปลอดภัยบนไซเบอร์ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565
•	 จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด เพื่อ
ดำ�เนินธุรกิจให้บริการและจำ�หน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับยาน
ยนต์ไฟฟ้า เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565
•	 ได้รับแต่งต้ังโดย Zoom เป็น Certified Partner: Pro AV 
Integrator ในประเทศไทย
•	 ได้รับแต่งตั้งโดย Zoom เป็น Certified Partner: Zoom 	
Phone Integrator ในประเทศไทย
•	 ได้รับแต่งตั้งโดย L3Harris เป็น Official Distributor		
ในประเทศไทย

เหตุการณ์สำ�คัญ

•	 จัดต้ังบริษัทย่อยช่ือ บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จำ�กัด 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจระบบผ่านดาวเทียม เครื่องระบบสื่อ
สารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 
2566
•	 รับโอนกิจการทั้งหมดจาก EEC GC Holdings 
เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 ในนาม บริษัท อีอีซี 
โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด
•	 ได้รับแต่งตั้งเป็น Cisco Advanced Collaboration 
Architecture Specialized ในประเทศไทย
•	 ได้รับแต่งตั้งโดย V-Key Pte Ltd เป็น Authorized 	
Reseller ในประเทศไทย
•	 ได้รับแต่งต้ังโดย Votiro เป็น Authorized Reseller 
ในประเทศไทย
•	 ได้รับแต่งตั้งโดย Sokon Motor เป็น Authorized 	
Distributor ในประเทศไทย
•	 ได้รับแต่งตั้งโดย Thales เป็น Reseller ระดับ 	
Platinum

ปี
2565

ปี
2564ปี

2566

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท



14 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 ตามที่ บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 124,999,997 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1.0 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ตามสัดส่วน (Right Offering) ในอัตรา 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นเพิ่มทุน ราคาเสนอขายหุ้นละ 1.5 บาท ในระหว่างวันที่ 13-14 และ 
17-19 พฤษภาคม 2564 ซึ่งมีผู้ถือหุ้นมาใช้สิทธิ 125,000,000 หุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงิน 187,499,995.50 บาท

1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 ดังนั้น ทางบริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนตามการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนและวัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

1.1.3   รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน

1.2.1   โครงสร้างรายได้

สนับสนุนการขยายธุรกิจ

- 5G ดิจิทัลเทคโนโลยี

- Cyber Security

- กิจการสาธารณูปโภค

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายบริการ

รายได้จากการเป็นผู ้ ให้บริการ

150,000,000

37,499,995.50  37,499,995.50 0.00

90,000,000

15,000,000

45,000,000

0.00

เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินกิจการ

รวม 187,499,995.50 187,499,995.50 0.00

รวมรายได้จากการขายและการบริการ

รวมรายได้

304.36
94.16
24.21

422.73

435.87

13.14

72.00
22.27
5.73

100.00

507.63
85.26
18.80

611.69

617.50

5.81

82.99
13.94
3.07

100.00

448.38
72.87
22.77

544.02

553.24

9.22

82.42
13.39
4.19

100.00

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท



15PlanetComm Digital Go Green

1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ / การจัดหา / จำ�หน่าย

•	 ระบบสื่อสารดาวเทียม (Satellite)

•	 ระบบสื่อสารความเร็วสูงผ่าน 
	 โครงข่ายใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic)

•	 ระบบเซลลูลาร์ไร้สายรุ่นที่ 5 (5G)

•	 ร ะบบสื่ อส า รคว าม เ ร็ วสู ง ไ ร้ ส าย 
   (Wireless)

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลักด้านการพัฒนาและบูรณาการระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunications System Integrator) ประกอบด้วย

•	 ระบบโครงข่ายพื้นฐานสื่อสารโทรคมนาคม (Integrated Network Infrastructure) โดยจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ และให้บริการออกแบบ�ติดตั้ง วางระบบเทคโนโลยี
การสื่อสารทางไกลดังนี้

ระบบสื่อสารดาวเทียม
(Satellite)

GEO, MEO, LEO 
Satellite

Up to 300 Mbps

2,000 km

Internet Backhaul, 
Broadcasting, 

VSAT

1-10 Gbps

100 km

Internet Backhaul, 
Fiber Backup, 
Rural Access

1-800 Gbps

20-100 km

Internet 
Backhaul/Middle 

MilesT

1 Gbps

2-3 km

Voice & Internet 
Access, AR/VR, 

IoT

L Band (950-1950 MHz), C 
Band (4-7 GHz), Ku Band (10-
14 GHz), Ka Band (27-40 GHz)

PTP, PTMP
Microwave

2.4/5/6/7/11/60/80 
GHz

DWDM

DWDM

5th Generation of 
Mobile Cellular 

Network

700/900/1800/2100 
/2600 MHz

Technology

Frequency

Speed

Coverage

Applications

ระบบสื่อสารความเร็วสูง
ไร้สาย (Wireless)

ระบบสื่อสารความเร็วสูง
ผ่านโครงข่ายใยแก้วนำ�แสง

(Fiber Optic)

ระบบเซลลูลาร์ไร้สาย
รุ่นที่ 5 (5G)
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•	 ระบบการสื่อสารแบบรวมศูนย์ (Unified Communications) โดยจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ และให้บริการออกแบบ ติดตั้ง วางระบบ�เทคโนโลยีการสื่อสารแบบ
รวมศูนย์ดังนี้

•	 ระบบการถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์แบบดิจิทัล (Digital Broadcasting) โดยจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ และให้บริการออกแบบ ติดตั้ง วางระบบเทคโนโลยีการ
สื่อสารแบบรวมศูนย์ดังนี้

Cloud VoIP Phone Conferencing Collaboration Endpoint

•	Call Control
•	Communications Gateways
•	Cloud Calling
•	 Telephony Extensions
•	Collaboration Management� and  
   Licensing
•	 Unified Communications  
   �Applications
•	Call Center Solutions

•	Conferencing Management
•	Web Conferencing
•	Video Conferencing
•	 Licensing

•	Headsets
•	 IP Phones
•	Collaboration Room Endpoints
•	Collaboration Desk Endpoints
•	Collaboration Peripherals
•	Software Clients

•	Digital Camera
•	 Lighting
•	MAM System
•	Video Switcher
•	Digital Video Wall

•	Cloud
•	CDN (Content Delivery Network)
•	Video/Audio Quality of service
•	Realtime Encoder/Decoder
•	 Ingest Server
•	Multimedia Broadband

•	 FM/AM
•	DAB/DAB+
•	DVB-S
•	DVB-T2

Digital Studio Over the Top (OTT) Transmission
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การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย ประกอบด้วย
ธุรกิจด้านดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital Technology)

•	การประมวลผลบนคลาวด์ (Cloud Computing) ให้บริการระบบคอมพิวเตอร์หรือทรัพยากรด้านคอมพิวเตอร์ โดยครอบคลุมทั้ง�ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์
ที่ ใช้ในการประมวลผล การจัดเก็บข้อมูล และระบบออนไลน์ต่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยมีรูปแบบการให้บริการดังนี้

•	ศูนย์ข้อมูลสำ�เร็จรูป (Edge Data Center) ให้บริการออกแบบ ติดตั้ง และจัดการและวางระบบศูนย์ข้อมูลสำ�เร็จรูปทั้งส่วน�ของทรัพยากรด้านการประมวล
ผล (Computer) และทรัพยากรควบคุมความเสถียรภาพของตู้ (Facilities) แบบครบวงจรด้วยมาตรฐานระดับ �TIER 3 โดยมีคุณสมบัติดังนี้
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IaaS
(Infrastructure as 

a Service)

PaaS
(Platform as a 

Service)

SaaS
(Software as a 

Service

Applications

Data

Runtime

Middleware

O/S

Virtualization

Servers

Storage

Networking
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•	 แพลตฟอร์มสำ�หรับเมืองอัจฉริยะ (Digital City Platform) ให้บริการพัฒนา และติดตั้งเสาอัจฉริยะ (Smart Pole) ซึ่งเป็น�เสาที่รวบรวมอุปกรณ์อัจฉริยะ 
(IoT) หลายอุปกรณ์ไว้บนเสา และนำ�ไปติดตั้งในบริเวณเมืองหรือพื้นที่ที่ต้องการใช้ประโยชน์ โดยเรา�ยังให้บริการแพลตฟอร์มที่รวบรวมข้อมูลทั้งหมดจากทุกๆ
อุปกรณ์มาไว้ในที่เดียวเพื่อประโยชน์ ในการตรวจสอบข้อมูล ติดตาม�หรือเฝ้าระวัง นำ�ไปสู่การพัฒนาเมืองอัจฉริยะต่อไป

•	การแพทย์ทางไกล (Telemedicine) ให้บริการพัฒนาระบบ และรวบรวมอุปกรณ์อัจฉริยะทางการแพทย์หลายอุปกรณ์ ร่วมกับการบูรณาการระบบการสื่อสาร
ทางไกลเข้าด้วยกัน โดยส่งข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตไปยังแพทย์ที่อยู่ประจำ�สถานพยาบาล สำ�หรับนำ�ไปใช้ประโยชน์ ในการปรึกษา ตรวจรักษาเบื้องต้นโดยไม่ต้องเดิน
ทาง เหมาะสำ�หรับพื้นที่ห่างไกล ผู้ป่วยติดเตียง หรือผู้สูงอายุ เป็นต้น
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Fault Tolerant 2N+1

Partial Redundant N+1

99.982%

1.6 hrs.

24/7

Yes

Power System

TIER3

Power System
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Downtime
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•	การวิเคราะห์ภาพและข้อมูลด้วยปัญญาประดิษฐ์ (Video and Data Analytics/AI) จำ�หน่าย ออกแบบ และติดตั้งกล้องวงจรปิด (IP CCTV) พร้อม
พัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) และแพลตฟอร์มสำ�หรับวิเคราะห์ข้อมูลโดยสามารถแสดงผลได้ในทุกอุปกรณ์ สำ�หรับนำ�ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจ หรือเฝ้าระวัง
สถานการณ์เฉพาะต่างๆในการปฏิบัติงาน

	 ให้บริการอินเทอร์เน็ตสำ�หรับคอนโดมิเนียม เราได้ติดตั้งโครงข่ายไฟเบอร์ออฟติก ตามคอนโดมิเนียมแล้วเสร็จกว่า 80 โครงการชั้นนำ� เพื่อรองรับการ
ให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านโครงข่ายไฟเบอร์ออฟติก (Fiber Optic) แก่ผู้พักอาศัยจำ�นวนกว่า 50,000 ห้อง พร้อมเสริมบริการ PlanetFiber Express Wi-Fi 
by Facebook ความเร็วสูงสุด 1 Gbps (500/500 Mbps) สำ�หรับผู้ใช้บริการของแพลนเน็ตไฟเบอร์ ในบริเวณพื้นที่ส่วนกลางของ แต่ละคอนโดมิเนียม เพื่อให้
ผู้ใช้บริการได้สัมผัสประสบการณ์ในการดาวน์โหลด ในการดูวีดีโอ 4K/UHD และการเล่นเกมออนไลน์ผ่านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสุด

ธุรกิจการให้บริการอินเทอร์เน็ตผ่านโครงข่ายใยแก้วนำ�แสง (Fiber-Optic Internet)

	 เราช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงโซลูชั่นพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน โดยจับมือพันธมิตรร่วมลงทุน ให้คำ�ปรึกษา และติดตั้ง ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ
พลังงานทดแทนและสาธารณูปโภคโดยใช้ประเทศไทยเป็นฐานแล้วขยายสู่ภูมิภาคอาเซียน

ธุรกิจด้านการบริหารจัดการน้ำ� และพลังงานทางเลือก (Water & Renewable Energy Management)

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท



20 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจด้านเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle Technology)

•	ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) จัดจำ�หน่าย และให้บริการหลังการขาย รถตู้พลังงานไฟฟ้า และรถกระบะพลังงานไฟฟ้า

•	 เครื่องอัดประจุไฟฟ้า (EV Charger)  จัดจำ�หน่าย ติดตั้ง และให้บริการหลังการขายเครื่องอัดประจุไฟฟ้าทั้งแบบ AC และ DC

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท
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•	 ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy System)  จัดจำ�หน่าย ติดตั้ง และให้บริการหลังการขายระบบพลังงานแสงอาทิตย์แบบ Off-Grid และ  
On-Grid โดยตอบสนองความต้องการติดตั้งของลูกค้าในหลายรูปแบบตามพื้นที่หน้างานไม่ว่าจะเป็น แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Roof) แบบติดตั้งในพื้นที่โล่ง 
(Solar Farm) หรือกระทั่งแบบทุ่นลอยน้ำ� (Solar Floating)

แพลนเน็ต อเมซอน (PlanetAmazon) PlanetEV ได้ร่วมมือกับ PTTOR เปิดให้บริการร้านกาแฟ คาเฟ่ อเมซอน (Cafe’ Amazon) ตั้งอยู่ ในบริเวณพื้นที่ของ
บริษัทฯ โดยจำ�หน่ายอาหาร และเครื่องดื่มในนาม คาเฟ่ อเมซอน เป็นหลัก และเป็นสาขาแรกที่มีบริการสถานีอัดประจุยานยนต์ไฟฟ้าจำ�นวน 3 เครื่อง โดยแบ่งเป็น 
DC จำ�นวน 2 เครื่อง 4 หัว และแบบ AC 1 เครื่อง 2 หัว พร้อมกับให้บริการ Co-Working Space และ Smart Meeting Room

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท
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ธุรกิจด้านศูนย์ข้อมูล (Data Center)

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

EEC Global Cloud (EECGC) ให้บริการชุดโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีในระดับ Tier 3 ที่ช่วยอำ�นวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลออนไลน์ที่มีความมั่นคง
ด้านความปลอดภัย และความเสถียรสูง โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภทตามความต้องการของลูกค้าดังนี้
1.	 ศูนย์ข้อมูลองค์กร (Enterprise Data Center)
2.	 บริการให้เช่าพื้นที่ศูนย์ข้อมูล (Co-Location)
3.	 ศูนย์ข้อมูล และการประมวลผลบนคลาวด์ (Cloud Data Center & Cloud Computing)
4.	 ศูนย์ข้อมูลที่มีการจัดการ (Managed Data Center)
โดย EECGC ตั้งอยู่ที่ 88 ตำ�บลบ้านฉาง อำ�เภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เน้นเจาะกลุ่มธุรกิจและองค์กรใรเขตพื้นที่ EEC เป็นหลัก

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีดิจิทัลมากว่า 29 ปี โดยเป็นท้ังตัวแทนจำ�หน่าย (Distributor) ผู้จัดจำ�หน่าย (Reseller) 
ผู้ผลิต (Manufacturer) ผู้ให้บริการสินค้าและบริการอย่างครบวงจร (System Integrator) บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการนำ�เสนอเทคโนโลยีและบริการ
คุณภาพสูง รวมทั้งการสร้างทีมงานมืออาชีพที่สามารถให้บริการทั้งก่อนและหลังการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการเสริมสร้างความได้
เปรียบในการแข่งขัน และการพัฒนากลยุทธ์เพื่อให้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง ดังนี ้

•	 การสรรหาสินค้าใหม่ (New Products) ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและเป็นผู้นำ�ในตลาด
สื่อสารโทรคมนาคมและดิจิทัลทีวีในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ เน้นการนำ�เสนอนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ เพื่อสนองตอบ
ความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาสินค้าใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากโรงงานผู้ผลิตอุปกรณ์สื่อสาร
โทรคมนาคมชั้นนำ�ของโลกที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่าย และผู้ผลิตรายใหม่ๆ ที่มี การวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ล่าสุด ทำ�ให้บริษัทฯ มีสินค้าใหม่ เทคโนโลยีใหม่ 
แนะนำ�สู่ตลาด ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ มีความแตกต่างทางด้านผลิตภัณฑ์และประโยชน์ในการใช้งาน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร 
•	 การขายสินค้าและบริการแบบครบวงจร (Solution Sales) บริษัทฯ มีทีมงานวิจัย พัฒนา และวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตั้งและต่อเชื่อมระบบ (System 
Integration) ทำ�ให้สามารถปรับแต่งโซลูชั่นให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและสร้างโซลูชั่นใหม่ๆ สำ�หรับตลาดที่แตกต่างกัน ซึ่งทำ�ให้โซลูชั่นที่นำ�เสนอให้กับลูกค้ามี
ความเป็นเอกลักษณ์และตอบโจทย์การใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี อีกทั้งมีการพัฒนารูปแบบการให้บริการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าที่เปลี่ยนไป 
•	 แข่งขันด้านราคาด้วยต้นทุนที่ตํ่ากว่า (Price Competition with Lower Cost) บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าและบริการจากโรงงานผู้ผลิต
ชั้นนำ�ระดับโลก และผู้เชี่ยวชาญของเรายังได้รับรางวัลและประกาศนียบัตรต่างๆ จากผู้ผลิตดังกล่าวทั้งในด้านเทคนิค และความสามารถในการทำ�การตลาดให้กับผู้ผลิต
เหล่านั้น ซึ่งเป็นการรับประกันถึงราคา คุณภาพของสินค้า และบริการของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง
•	 ให้บริการอย่างมืออาชีพ (Professional Services) บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะดำ�เนินธุรกิจและให้บริการแก่ลูกค้าอย่างมืออาชีพ บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินงานและจัดระบบ
การทำ�งานภายใต้มาตรฐาน ISO 9001 มาตั้งแต่ ปี 2001 เพื่อเป็นการรับประกันคุณภาพของระบบการทำ�งานและการให้บริการของบริษัทฯ ที่เป็นระดับระดับสากลและ
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วยความพร้อมทางด้านสินค้าที่มีคุณภาพสูงและเทคโนโลยีล่าสุด บุคลากรและวิศวกรที่มีความรู้ความชำ�นาญในการออกแบบ ติดตั้งแบบ
ครบวงจร สิ่งอำ�นวยความสะดวกในการทำ�งาน ทั้งทางด้านสถานที่ อุปกรณ์สำ�รอง เครื่องมือทดสอบ ศูนย์บริการ และประสบการณ์ในการทำ�งานที่ผ่านมา บริษัทฯ 
จึงได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานชั้นนำ� โรงงานผู้ผลิตที่สามารถให้บริการออกแบบ ติดตั้ง ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและดิจิทัลทีวีให้แก่ลูกค้า ได้อย่างมีคุณภาพและ
คุ้มค่าในการลงทุน 

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
สารจาก CEO และ CTO ของกลุ่มบริษัท
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การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และบริการโดยตรง 

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และบริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์

1. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจด้านการถ่ายทอดสัญญาณวิทยุโทรทัศน์และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Broadcasting Sector)

2. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการสื่อสารและโทรคมนาคม (Telecommunications Service Provider Sector)

3. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจอื่นๆ (Commercial Sector)

4. กลุ่มลูกค้าที่เป็นองค์กรภาครัฐและสาธารณูปโภค (Public Sector) 

5. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Sector)

	 ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะทำ�การติดต่อและเจรจากับลูกค้าโดยตรง โดยบริษัทฯ มีการแบ่งทีมงานขายออกเป็น 5 กลุ่ม ตามลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
เนื่องจากแต่ละกลุ่มลูกค้ามีลักษณะและวิธีการว่าจ้างแตกต่างกัน โดยฝ่ายขายจะทำ�หน้าที่ดูแลและนำ�เสนอบริการต่างๆ ให้แก่ลูกค้า รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ
ให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลูกค้าของบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งกลุ่มลูกค้าเอกชน และหน่วยงานของภาครัฐ ซึ่งสามารถ
จำ�แนกออกเป็นกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้

•	 รักษาฐานลูกค้าเดิม และสรรหาลูกค้าใหม่ (Retain the Existing Customers and Acquiring New Customers) ด้วยความพร้อมทางด้านสินค้าที่มีคุณภาพสูง
และเทคโนโลยีล่าสุด บุคลากรและวิศวกรที่มีความรู้ความชำ�นาญในการออกแบบ ติดตั้งแบบครบวงจร สิ่งอำ�นวยความสะดวกในการทำ�งาน ทั้งทางด้านสถานที่ อุปกรณ์
สำ�รอง เครื่องมือทดสอบ ศูนย์บริการ และประสบการณ์ในการทำ�งานที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานชั้นนำ� โรงงานผู้ผลิตที่สามารถให้บริการ
ออกแบบ ติดตั้ง ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ลูกค้า ได้อย่างมีคุณภาพและคุ้มค่าในการลงทุน อีกทั้งเพิ่มสินค้าใหม่และพัฒนาบริการแพลตฟอร์ม
ใหม่ เพื่อเพิ่มจำ�นวนลูกค้าใหม่
•	 ช่องทางการจำ�หน่าย และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ มีช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และบริการใน 2 ลักษณะดังนี้

	 หมายถึง ผู้ประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศน์ภาคพื้นดิน (Terrestrial TV) ผู้ประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม (Satellite TV) ผู้
ประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศน์ผ่านสายสัญญาณ (Cable TV) ผู้ประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศน์ผ่านอินเทอร์เน็ต (IPTV) รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดย
ธุรกิจเหล่านี้จะทำ�การถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงไปยังประชาชนทั่วไปภายในประเทศ เช่น บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด (ช่อง 7) สถานีวิทยุโทรทัศน์
กองทัพบก ช่อง 5 บริษัท ทรูวิชั่นส์ เคเบิ้ล จำ�กัด (มหาชน) บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 หมายถึง ผู้ประกอบการที่ ให้บริการด้านโครงข่ายสื่อสารข้อมูล บริการด้านระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ บริการด้านระบบอินเทอร์เน็ต เช่น บริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ไทยคม จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น

	 หมายถึง กลุ่มธุรกิจที่ต้องการวางระบบเครือข่ายสำ�หรับการรับ-ส่งข้อมูลภายในบริษัทหรือหน่วยงานของตน เพื่อพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและ
แอพพลิเคชั่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในองค์กร เช่น บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำ�กัด บริษัท ซีพี ออล จำ�กัด (มหาชน) บริษัท 
เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น

	 หมายถึง หน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะรวมไปถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทหาร ตำ�รวจ สถานศึกษา และสาธารณูปโภคต่างๆ ที่ต้องการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในองค์กร เช่น สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานศาลยุติธรรม กระทรวงการคลัง กอง
บัญชาการกองทัพไทย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น ซึ่งส่วน
ใหญ่จะใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างในลักษณะเดียวกันกับระเบียบของทางราชการ เช่น มีการสอบราคา การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) เป็นต้น

	 บริษัทฯ มีการส่งสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศต่างๆ ซึ่งส่วนมากจะเป็นกลุ่มประเทศที่อยู่ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ไม่ว่าจะเป็นประเทศเวียดนาม 
มาเลเซีย กัมพูชา พม่า สำ�หรับตัวอย่างลูกค้า เช่น Telekom Malaysia Berhad, Camintel S.A, ScopeTel Sdn Bhd, Department of Civil Aviation 
Myanmar เป็นต้น

	 พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารเช่นเดียวกับบริษัทฯ โดยพันธมิตรเหล่านี้จะซื้อ
ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ เพื่อไปจำ�หน่ายควบคู่กับผลิตภัณฑ์และบริการของตนเอง หรือการเข้าประมูลงานต่างๆ 

	 ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จะคัดเลือกและจัดหาผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่มีคุณภาพจากแหล่งที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ จะสั่งซื้อสินค้าส่วนใหญ่จากผู้
ผลิตที่บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่าย ซึ่งบริษัทฯ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในตัวอุปกรณ์และมีความมั่นใจในคุณภาพ สำ�หรับสินค้าที่บริษัทฯ ยังไม่
ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่าย บริษัทฯ จะสั่งซื้อจากผู้จัดจำ�หน่ายที่อยู่ ในรายชื่อ ผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าที่ผ่านการพิจารณาจากบริษัทฯ ในเรื่องของคุณภาพและ
บริการจนเป็นที่ยอมรับในเบื้องต้น (Approved Vendors List) แล้วเท่านั้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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24 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

1. ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Products related to Telecommunications Systems)

	 ก) ระบบสื่อสารแบบไร้สาย (Wireless Networks)

	 ข) ระบบสื่อสารแบบโครงข่ายสายสัญญาณ (Wired Networks and Security)

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ระบบสื่อสารผ่านดาวเทียม
(Satellite Communications)

ระบบสื่อสารไร้สายความเร็วสูงภาคพื้นดิน
(Wireless)

ระบบสื่อสารวิทยุ (Radio)

Comtech EF Data
Cobham Limited
Sat-Lite Technologies
IRT technologies
NOVELSAT
Viasat - ViaSat, Inc.
Kymeta Corporation
Norsat – Norsat International Inc.
Ultra – Ultra Electronics Holdings Limited
Iridium - Iridium Communications Inc.

Cambium Networks - Cambium Networks 
Corporation
SIEMENS
Mimosa – Mimosa Networks, Inc.
Siklu - Siklu Communication Ltd.
HENSOLDT

GE MDS – General Electric International, 
Inc.
Barrett Communications
L3Harris Technologies, Inc
Park Air Systems
KNL
DTC
Bittium
Motorola
Tassta

ตราสินค้า - ผู้จัดจำ�หน่าย

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ระบบสื่อสารเครือข่ายข้อมูล (Networking)

ระบบรักษาความปลอดภัย (Security)

Cisco - Cisco Systems, Inc
Patton – Patton Electronics Company
GE MDS – General Electric International, 
Inc.
Comtech EF Data
Huawei
SIEMENS

Thales
Entrust 
SRAN - SRAN Technology Co., Ltd.
Cisco - Cisco Systems, Inc
Digicert

ตราสินค้า - ผู้จัดจำ�หน่าย

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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	 ค) ระบบมัลติมีเดีย (Collaboration Systems)

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ระบบสื่อสารรวมศูนย์ (Unified 
Communications)

Cisco - Cisco Systems, Inc
Poly – Poly Inc.
Extron Electronics Asia Pte Ltd.
Kramer - Kramer Electronics Ltd.
Clearone - ClearOne Communications, 
Inc.
Creston - Crestron Electronics
Zoom - Zoom Video Communications, Inc.

ตราสินค้า - ผู้จัดจำ�หน่าย

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ระบบผลิตรายการโทรทัศน์ และการถ่ายทอด
สัญญาณผ่านดิจิทัล (Digital Broadcasting)

Sony – Sony Corporation
DTC – Domo Tactical Communications Ltd.
Evertz - Evertz Microsystems Ltd.
Sony – Sony Corporation
DALET – Dalet Digital Media Systems
TVU - TVU Networks Corp.
Harmonic – Harmonic Inc.
AppearTV
Tredess – Tredess 2010 S.L.
Solid State Logic
Haivision
Vitec
For-A

ตราสินค้า - ผู้จัดจำ�หน่าย

กลุ่มผลิตภัณฑ์

ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) SOKON - Seres Group
SERES - Seres Group
XEV - XEV Ltd
Autel - Intelligent Technology Corp., Ltd.

ตราสินค้า - ผู้จัดจำ�หน่าย

2. ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับระบบการถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์และดิจิทัลทีวี (Products Related to Broadcasting and Digital TV 
Systems)

3. ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับพลังงานทางเลือก (Products Related to Renewable Energy)

พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy) Huawei
Trinasolar - TrinaSolar Co., Ltd.

	 สัญญาในการแต่งตั้งบริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่ายต่างๆ โดยทั่วไปจะมีอายุประมาณ 1-2 ปี ซึ่งเป็นลักษณะโดยปกติของสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำ�หน่าย
ในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายสินค้า เนื่องจากส่วนใหญ่ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันมาเป็นเวลานาน ทำ�
ให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถเป็นตัวแทนจำ�หน่ายให้กับผู้ผลิตดังกล่าวต่อไป นอกจากนี้ การมีความสัมพันธ์ที่ดี ช่วยเอื้อประโยชน์ ในการประกอบธุรกิจ ไม่ว่าจะ
เป็นการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค การให้ส่วนลดพิเศษในการสั่งซื้อ การส่งมอบของทันตามกำ�หนดเวลา การป้องกันภาวะขาดแคลนสินค้า เป็นต้น โดยการซื้อ
สินค้าของบริษัทฯ จะมีการสั่งซื้อจากผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 โดยในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ แบ่งตามช่องทางการจำ�หน่าย และกลุ่มลูกค้าต่างๆ เป็นดังนี้

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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26 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

1. ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Products related to Telecommunications Systems)

ตัวอย่างผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 – 2566

ผู้ประกอบธุรกิจทั่วไป

องค์กรภาครัฐและสาธารณูปโภค

ลูกค้าต่างประเทศ

รวม

ผู้ประกอบธุรกิจด้านการแพร่กระจาย
สัญญาณ

ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการสื่อสารและ
โทรคมนาคม

ปี 2564

ล้านบาท

161.15

128.94

7.41

422.73 100.00 520.57 100 434.08 100

87.28

37.95

45.78

255.75

29.66

160.81

28.57

6.53

386.53

27.43

12.35

1.23

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ (%)

38.12

30.50

1.75

20.65

8.98

8.79

49.13

5.70

30.89

5.49

1.50

89.05

6.32

2.85

0.28

ร้อยละ (%) ร้อยละ (%)

ปี 2565 ปี 2566

ลูกค้า โครงการ / สินค้าปี

2566

มูลค่างาน (ล้านบาท)

กรมการทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร
เรือ

กรมการทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร
เรือ

กองทัพบก (กรมการทหารสื่อสาร)

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) CICS-FAAT PROJECT-PS10K 2 SETS

กองทัพบก (กรมการทหารสื่อสาร)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

กรมการทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร
เรือ

PTT Exploration and Production Public 
Co., Ltd.

3.01

8.1

24.76

4.05

12.65

22.88

6.46

8.67

โครงการซื้อขายอุปกรณ์เข้ารหัสการสื่อสารข้อมูล
ผ่านดาวเทียม (Pilot Project)

โครงการขายพร้อมติดตั้งระบบโทรศัพท์ (IP 
Phone) จำ�นวน 1 งาน

โครงการจัดหาชุดสื่อสารดาวเทียม C-Band แบบ
พกพา (Flyaway)

โครงการซ่อมปรับปรุงระบบแสดงภาพและเสียง
ภายในห้องควบคุมการปฏิบัติการศูนย์ปฏิบัติการ 
กองทัพบก (OCR) จำ�นวน 1 งาน (3 รายการ)

โครงการซื้อขายอุปกรณ์ Host Security 
Module (HSM)

โครงการขายพร้อมติดตั้งระบบอุปกรณ์ระบบ
ควบคุมบังคับบัญชา จำ�นวน 1 (หนึ่ง) งาน

New Redline 2.3 GHz Offshore for ART 
Ph4

ผลิตภัณฑ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunications Products)

สารบัญ   |   สารจากประธานกรรมการ   |   โครงสร้างและการดำ�เนินงาน   |   การบริหารจัดการความเสี่ยง   |   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ลูกค้า โครงการ / สินค้า

2565

2564

2565

2564

มูลค่างาน (ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunications Products)

ผลิตภัณฑ์ระบบถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์และดิจิทัลทีวี (Broadcasting and Digital TV Products)

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

HENSOLDT Sensors GmbH

บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์เซส จำ�กัด

กรมการทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร
เรือ

บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(มหาชน)

กองทัพบก (กรมการทหารสื่อสาร)

Department of Civil Aviation, Myanmar, 
Ministry of Transport and Communications

PTT Exploration and Production Public 
Co., Ltd.

สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฏร

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่ง
ประเทศไทย

สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฏร

กรมประชาสัมพันธ์

กรมประชาสัมพันธ์

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล เซอร์วิสเซส จำ�กัด

6.06

9.37

9.40

7.89

13.05

18.26

21.47

13.02

119.82

3.60

54.89

50.70

22.50

16.05

15.14

17.57

12.68

Thales PS10K For MPOS+Fast Easy 
Project

ระบบวิทยุถ่ายทอดข้อมูลสนับสนุนระบบเรดาร์แจ้ง
เตือนภัย

Thales Host Security Module (HSM) 4 
Sets

ซื้อขายพร้อมติดตั้งชุมสายโทรศัพท์
พื้นที่จุกเสม็ด จำ�นวน 1 งาน

Model: PayShield 10K Ethemet Hardware

ซื้อขายการปรับปรุงเครื่องควบคุมการประชุม
(MCU) ระบบประชุมทางไกลผ่านจอ (VTC) ระบบ
แสดงภาพและเสียงภายในห้องประชุม

Air Traffic Control Upgrade

New Redline 2.3 GHz โครงการติดตั้งระบบ 
WiMax

โครงการซื้อขายครุภัณฑ์ในการผลิตรายการ
และออกอากาศสถานีวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เพื่อ
สนับสนุนการผลิตรายการแบบคมชัดสูง

ระบบ Monitoring and Control ของสถานีเสริม 
128 สถานี 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการสถานี
โทรทัศน์รัฐสภาผ่านเทคโนโลยีสื่อผสม 
(Multimedia Over The Top Television)

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีวิทยุกระจาย
เสียงแห่งประเทศไทย ระบบ เอฟ.เอ็ม. 
จำ�นวน 8 สถานี 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพอุปกรณ์ส่งกระจาย
เสียงผ่านดาวเทียม สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่ง
ประเทศไทย กรุงเทพมหานคร

PromptPay Switch Solution Project

System Enhancement HSM Thales

Thalas Webpin & PayShield 10K 3 Units

Thales Host Security Module (HSM)
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2564

2565

2564

2566

สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย กรม
ประชาสัมพันธ์

สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย กรม
ประชาสัมพันธ์

Advance Wireless Network Co., Ltd.

Advance Wireless Network Co., Ltd.t

บริษัท ไฮเพาเวอร์ เอ็นเนอยี่ จำ�กัด

สำ�นักงานทรัพยากรน้ำ�

3.50

10.67

14.40

7.94

208.05

12.62

ซื้อรถปฏิบัติการนอกสถานที่ ขนาด 6 ล้อ ปฏิบัติ
งานถ่ายทอดสดและบันทึกเทป (นอกสถานที่) สถานี
วิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย

ซื้อรถและปรับปรุงระบบเชื่อมโยงสัญญาณ
ดาวเทียม ระบบ High Definition

5G Small Mobile Vehicles 5 Units

รถ Mobile คันเล็ก แบบเคลื่อนที่เร็ว

โครงการหน่วยการติดตามคาดการณ์สถานการณ์
น้ำ�เคลื่อนที่ ในภาวะเข้าใกล้วิกฤต 
(Flyaway Vehicle)

รับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ที่ติดตั้งแบบลอยน้ำ� (Floating Solar) บริษัท 
เหล็กสยามยามาโตะ จำ�กัด

ผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ PlanetComm (Products distributed under the PlanetComm brand)

ผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงานทางเลือก (Renewable Energy Products and Services)

นโยบายราคา

	 นโยบายราคาของบริษัทฯ จะแตกต่างกันไปตามประเภทสินค้าและบริการ
	    1.	  กรณีที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่าย บริษัทฯ จะกำ�หนดราคาขายด้วยต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus 	
		   Pricing) โดยคำ�นึงถึงราคาสินค้าของคู่แข่งในท้องตลาด เพื่อให้สามารถแข่งขันได้
	    2.	  กรณีที่เป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ PlanetComm บริษัทฯ จะกำ�หนดราคาขาย โดยคำ�นึงถึงราคาสินค้าเทียบเคียงหรือสินค้าทดแทนของคู่แข่ง	
		   ในท้องตลาด เพื่อให้สามารถแข่งขันได้

	 มูลค่าและสัดส่วนการซื้อผลิตภัณฑ์หรือสินค้าจากแหล่งที่มาในประเทศและต่างประเทศของบริษัทฯ ระหว่างปี 2564 – 2566

แหล่งที่มา

ในประเทศ

ต่างประเทศ

มูลค่าการซื้อสินค้ารวม

ล้านบาท

182.37

107.98

290.35

ล้านบาท

287.12

149.19

436.31

ล้านบาท

319.64

129.17

448.81

ร้อยละ (%)

62.81

37.19

100.00

ร้อยละ (%)

65.81

34.19

100.00

ร้อยละ (%)

71.22

28.78

100.00

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ส่งมอบมูลค่ารวมประมาณ 144.76 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะส่งมอบให้แล้วเสร็จภายใน ปี 2567 โดย
ประมาณร้อยละ 48 จะส่งมอบได้ภายในไตรมาส 1 ประมาณร้อยละ 13 จะส่งมอบได้ภายในไตรมาส 2 และส่วนที่เหลือจะส่งมอบได้ภายในไตรมาส 3 และ 4
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อยจำ�นวน 6 บริษัท คือ 
1.	 บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร์ จำ�กัด 
2.	 บริษัท แพลนเน็ตคลาวด์ จำ�กัด 
3.	 บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด
4.	 บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด
5.	 บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จำ�กัด
6.	 บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90.00
และ บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 20.00 ในบริษัทร่วมจำ�นวน 1 บริษัท คือ
1.	 บริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จำ�กัด

ที่ดิน

อุปกรณ์ทดสอบและอุปกรณ์โครงข่าย

ยานพาหนะ

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า

รวม

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

ไม่ติดภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระผูกพัน

บางส่วนติดภาระผูกพันตามสัญญา
เช่าซื้อ

ไม่ติดภาระผูกพัน

ไม่ติดภาระผูกพัน

17.52

355.10

0.004

5.78

76.18

92.87

547.44

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66

 (ล้านบาท)

1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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1.3.1	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร์ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจ ให้บริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและบริการอื่นที่เกี่ยวข้องบนโครงข่ายไฟเบอร์ออฟติก ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดย
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นร้อยละ 99.99
	 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2560 และเรียกชำ�ระค่าหุ้นที่ออกในคราวแรกหุ้นละ 2.50 บาท (เรียก
ชำ�ระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน) คิดเป็นมูลค่าที่เรียกชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนเงิน 1,250,000 บาท บริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ เป็นจำ�นวน 1,250,000 บาท ในเดือนสิงหาคม 2562 
	 บริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นเต็มมูลค่า คิดเป็นมูลค่าที่เรียกชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนเงิน 5,000,000 บาท ต่อมาในเมื่อวันที่ 1 เมษายน  2563 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุน
จำ�นวน 122,000,000 บาท โดยการโอนทรัพย์สินจากบริษัทฯ รวมเป็นเงินทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วทั้งสิ้นเป็นจำ�นวนเงิน 127,000,000 บาท 

	 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท แพลนเน็ตคลาวด์ จำ�กัด เพื่อประกอบธุรกิจผู้จำ�หน่ายและให้บริการ
ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดัง
กล่าวเป็นร้อยละ 99.99
	 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 และเรียกชำ�ระค่าหุ้นที่ออกในคราวแรกหุ้นละ 2.50 บาท เป็น
ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นจำ�นวนเงิน 1,250,000 บาท และบริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นตามสัดส่วนดังกล่าวแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2563 
บริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นจำ�นวน 3,750,000 บาท รวมชำ�ระเงินค่าหุ้นทั้งสิ้น จำ�นวน 5,000,000 บาท 
	 ต่อมา เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท แพลนเน็ตคลาวด์ จำ�กัด เป็นจำ�นวน 50 ล้าน
บาท ทุนจดทะเบียนเดิมชำ�ระแล้ว 5,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 55,000,000 บาท

	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด เพื่อประกอบกิจการ บริหาร จัดการ ให้
บริการผลิตน้ำ�ประปาและไฟฟ้าเพื่อจำ�หน่าย หรือ จำ�หน่ายน้ำ�ประปา หรือ กระแสไฟฟ้า ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท) โดยสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นร้อยละ 99.99
	 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 และเรียกชำ�ระค่าหุ้นที่ออกในคราวแรกหุ้นละ 2.50 บาท เป็น
ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นจำ�นวนเงิน 1,250,000 บาท และบริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นตามสัดส่วนดังกล่าวแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 
บริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นจำ�นวน 3,750,000 บาท รวมชำ�ระเงินค่าหุ้นทั้งสิ้น จำ�นวน 5,000,000 บาท
	 ต่อมา เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด เป็นจำ�นวนสุทธิ 
50,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ได้ทำ�การชำ�ระเงินค่าหุ้นดังกล่าวครบแล้วเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2565 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีมติให้บริษัท แพลน
เน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด เข้าทำ�รายการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จำ�กัด จากผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 1 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ในราคา 100 บาท และ
ให้เข้าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จำ�กัด จำ�นวน 249,998 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) ในราคาหุ้นละ 100 บาท ทำ�ให้บริษัท แพลน
เน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จำ�กัด จำ�นวน 49.99% 
	 บริษัทฯ ยังคงมีแผนพิจารณาลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการทำ�ธุรกิจของบริษัทฯ หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ ในอุตสาหกรรมที่
มีแนวโน้มการเจริญเติบโต โดยจะคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่ ได้รับจากการลงทุนเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดำ�เนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและประกาศ
ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนเพื่อ
ร่วมกำ�หนดนโยบาย และ/หรือส่งตัวแทนไปเป็นผู้บริหารเข้าร่วมการบริหารงานซึ่งในการพิจารณาดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและจำ�เป็นในแต่ละกรณี	
	 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 ได้มีมติลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทีอาร์ซี ยูทิลิตี้ จำ�กัด คงเหลือ 20.00%

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร์ จำ�กัด

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด์ จำ�กัด

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด
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บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จำ�กัด

บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด

	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด เพื่อประกอบกิจการผลิต ซื้อ ขาย ส่งออก 
รถยนต์ รถยนต์ไฟฟ้าทุกชนิด รถจักรยานยนต์ เครื่องกลไก เครื่องจักรกลทุกชนิดตลอดจนชิ้นส่วน หรืออะไหล่ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าดังกล่าว รวม
ถึงให้บริการสถานีสำ�หรับชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นร้อยละ 99.99
	 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 และเรียกชำ�ระค่าหุ้นที่ออกในคราวแรกหุ้นละ 10 บาท (เรียกชำ�ระ
ค่าหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) คิดเป็นมูลค่าที่เรียกชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนเงิน 5,000,000 บาท บริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทฯ เป็นจำ�นวน 5,000,000 บาท ในเดือนมิถุนายน 2565
	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติกำ�รเพิ่มทุนของ บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด ทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 
5,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 10,000,000 บาท เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ และลงทุนในโครงการใหม่ และอนุมัติให้ขายหุ้น บริษัท แพลนเน็ต 
อีวี จำ�กัด ให้แก่ SEV Holding pte. Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 10 โดยเป็นหุ้นจำ�นวนประมาณ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 
1,000,000 บาท ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2566

	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้จัดตั้งบริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จำ�กัด เพื่อประกอบกิจการ ผลิต 
ซื้อ ขาย ส่งออก ให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ซ่อมบำ�รุง ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี โทรคมนาคม สื่อสาร และสารสนเทศ แบบครบวงจร ซึ่งมีทุนจด
ทะเบียน 5,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นร้อยละ 99.99 
	 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดตามแผนการรับโอนกิจการทั้งหมดระหว่าง บริษัทฯ 
กับ EEC GC Holdings รวมถึงการเข้าทาสัญญาโอนกิจการทั้งหมด ข้อตกลงและสัญญาอื่น ๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ที่ประชุมมสามัญผู้ถือหุ้นประจาปี 2566 มีมติอนุมัติการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดตามแผนการรับโอนกิจการทั้งหมด
ระหว่างบริษัทฯ กับ EEC GC Holdings รวมถึงการเข้าทำ�สัญญาโอนกิจการทั้งหมด ข้อตกลง สัญญาอื่น ๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อและรับโอน
กิจการทั้งหมดจาก EEC GC Holdings เพื่อประกอบธุรกิจรับฝากวางคอมพิวเตอร์ เครื่องแม่ข่ายเสมือนดูแลระบบ สำ�รองข้อมูล ระบบสำ�รองและกู้คืนข้อมูลใน
กรณีที่ระบบหลักเกิดความเสียหาย เพื่อให้ใช้ข้อมูลที่สำ�รองไว้มาทำ�งานต่อได้ทันที ในนามบริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 
บาท (หุ้นสามัญ 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) โดยสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นร้อยละ 99.99 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จด
ทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 
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32 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

*  หมายเหตุ
       (1)	 ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว บริษัทฯ มีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าวไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีบุคลลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ PLANET ร้อยละ 12.567  ของทุนชำ�ระแล้ว
       (2)	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายหรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ คือ ครอบครัวนายประพัฒน์ 
รัฐเลิศกานต์ ครอบครัวนายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน รวมถือหุ้นประมาณร้อยละ 29.92 เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนด
นโยบายหรือการดำ�เนินงานของบริษัท (ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทจำ�นวน 2 ท่านจากกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 687,139,173 บาท และมีทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 529,670,900 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 529,670,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

	 -ไม่มี-

1.3.2	 ผู้ถือหุ้น

ครอบครัวนายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์
1.1 นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์
1.2 นางชนิสา รัฐเลิศกานต์
1.3 นางสาวพัฒน์นรี รัฐเลิศกานต์

ครอบครัวนายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน
2.1 นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน
2.2 นางสาวจงจิตร อะเนกา
2.3 นายดนัย ทอมป์สัน
2.4 นายดรัณ ทอมป์สัน
2.5 นางสาวอลิศา ทอมป์สัน
นายศุภโชค ยงสถา

68,200,000
8,696,800
3,650,000

66,200,000
7,993,200
1,250,001
1,249,999
1,249,999

80,546,800

77,943,199

42,150,004

15.207

14.715

7.958

1

2

3
นายชัด เฮงสวัสดิ์ 40,499,997 7.6464

นายเอกรัฐ พนาวงศ์ 20,250,002 3.8235

นางเฉิดโฉม อ่องอารี 18,900,002 3.5686

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 18,793,820 3.5487

นายวีระวัฒน์ โมดศรี 13,500,001 2.5498

นายนพดล ชุมพลกูลวงศ์ 12,330,000 2.3289

นายธนาทิป วิวัฒนกิจเจริญ 12,225,600 2.30810

ลำ�ดับที่ ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้น

(หุ้น)
จำ�นวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
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1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ
กำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำ�หนดได้ หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำ�เนินงานของ
บริษัทฯ ต่อไป

	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ดังนี้

	 หมายเหตุ: (*)  บริษัทฯ ได้เสนอผู้ถือหุ้นให้พิจารณางดจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการปี 2566 อย่างไรก็ตาม การงดจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะ
ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ก่อน

1. กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) 6,704,419 (27,243,757) -

2. กำ�ไรสุทธิหลังหักเงินทุนสำ�รองตามกฎหมาย (บาท) 5,829,341 - -

3. จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 328 393 530

5. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท) - - -

6. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - - -

4. เงินปันผลจ่ายประจำ�ปี (บาท:หุ้น)
- เงินปันผลระหว่างกาล
- เงินปันผลงวดสุดท้าย

งดจ่ายเงินปันผล* งดจ่ายเงินปันผล* งดจ่ายเงินปันผล*

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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2.1	 นโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำ�คัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ได้ ซึ่งการระบุและจัดการความเสี่ยง จะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
	 บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยครอบคลุมการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การกำ�หนดแผนการบริหารความเสี่ยง ตลอด
จนการติดตามและจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญในภาพรวม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกรอบการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำ�คัญซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ความเสี่ยงในระดับกลยุทธ์ (Strategic Risk)
2. ความเสี่ยงปกติในการดำ�เนินธุรกิจ (Preventable Risk) ความเสี่ยงที่สำ�คัญที่จัดอยู่ ในความเสี่ยงในระดับธุรกิจ อาทิเช่น

3. ความเสี่ยงจากภายนอกที่ ไม่สามารถควบคุมได้ (External Risk)ในการดำ�เนินงานบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง โดยเลือกจากกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ คือ

•	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk)
•	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk)
•	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk)
•	 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk)
•	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์กร (Organization Risk)

•	 ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญ พร้อมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงนั้น
•	 กำ�หนดมาตรการของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ
•	 กำ�กับดูแล และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต การต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่นและทบทวน
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เพียงพอเหมาะสมกำ�กับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการ
เหล่านั้น
•	 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการสำ�รวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการ
ดำ�เนินธุรกิจ
•	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
•	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 เนื่องจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นการให้บริการด้านเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศ ซึ่งงานบางส่วนมีลักษณะเป็นงานโครงการ ซึ่งมีระยะเวลา
ดำ�เนินงานเฉลี่ยประมาณ 3-6 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของโครงการ ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถดำ�เนินงานและส่งมอบได้ตามระยะเวลาที่กำ�หนด
ไว้ในสัญญา บริษัทฯ อาจต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้าง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  ในปี 2563 ได้เกิดเบี้ยปรับจำ�นวน 0.25 ล้านบาท
จากงานโครงการหนึ่งอันเนื่องมาจากความล่าช้าในการส่งมอบงาน ค่าปรับคิดเป็นร้อยละ 0.41 ของมูลค่าโครงการ
	 อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้นอีกในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งแผนกบริหารโครงการ (Project Management 
Office) เพื่อรับผิดชอบในการบริหาร จัดการ วางแผนตารางการทำ�งาน โดยมีการปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกับระยะเวลาที่กำ�หนดและส่งมอบงานให้กับลูกค้า
เป็นระยะอย่างมีระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและทันเวลาโดยไม่กระทบต่อโครงการโดยรวม

2.2.1 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการส่งมอบโครงการให้ลูกค้า ซึ่งอาจมีค่าปรับ

34 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
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	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ บางส่วนต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ ในขณะที่รายได้จากการขายสินค้าและบริการ
ส่วนใหญ่ในรูปเงินบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการชำ�ระเงินในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลล่าห์สหรัฐ ปี 2564 – 2566 
บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าที่จะต้องชำ�ระเป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจำ�นวน 107.98 ล้านบาท 149.19 ล้านบาท และ 129.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
37.19  ร้อยละ 36.93 และ ร้อยละ 42.87 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวม ตามลำ�ดับ

	 รายได้ของบริษัทฯ อิงกับหน่วยงานภาครัฐเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.11 ในปี 2564 และร้อยละ 30.50 ในปี 2565 และร้อยละ 38.93 ในปี 2566 จึง
อาจทำ�ให้มีผลประทบต่อผลประกอบการในแต่ละไตรมาสของบริษัทฯ จากการอนุมัติงบประมาณของหน่วยงานราชการ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ ในช่วงไตรมาส 4 อย่างไร
ก็ตาม ปัจจุบันหน่วยงานราชการมีการกระจายไม่ให้งบประมาณมีการกระจุกตัวอยู่ ในช่วงไตรมาส 3-4 ซึ่งจะทำ�ให้รายได้ของบริษัทฯ มีความสม่ำ�เสมอมากขึ้น

	 บริษัทฯ ก่อตั้งโดยนายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ และนายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสื่อสาร
โทรคมนาคมมานานกว่า 30 ปี ส่งผลทำ�ให้ทั้ง 2 ท่านเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการบริหารบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน อย่างไร
ก็ตาม ทั้งนายประพัฒน์ และ นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน แต่ละรายยังคงสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40.31 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ (รวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) ซึ่งนับว่าเป็นสัดส่วนที่สูงและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ในการบริหารงานให้บริษัทฯ เจริญเติบโตต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังมีนโยบายผลักดันให้มีการบริหารงานเป็นทีมงานเพิ่มมากขึ้น มีการว่าจ้างบุคลากรมืออาชีพจากภายนอกเข้ามาช่วยบริหาร โดยคำ�นึงถึงการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ บริษัทฯ ยังดำ�เนินโครงการสร้างผู้บริหารระดับ CEO เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับหัวหน้าผู้บริหารในยุคต่อไป

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการแบบครบวงจรในทางด้านเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีดิจิทัล และระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ 
โดยวิจัยพัฒนา ผลิต ออกแบบ รวมระบบ ติดตั้ง และให้บริการหลังการขาย เพื่อรองรับตลาดสำ�นักงานอัจฉริยะสำ�หรับหน่วนงานภาครัฐบาลและเอกชน โรงงาน
อัจฉริยะ และเมืองอัจฉริยะสำ�หรับประชาชน 
	 บริษัทฯ ได้รับความเชื่อถือจากองค์กรและหน่วยงานชั้นนำ�ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และมีศักยภาพที่ทัดเทียมกับผู้ให้บริการชั้นนำ�ของโลก ดัง
นั้น จึงเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการนำ�เสนอเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ล่าสุด การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้มีความพร้อมทั้งบุคลากรที่มีความรู้ 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกและเครื่องมือเครื่องทดสอบที่ทันสมัย การบริการอย่างมืออาชีพด้วยคุณภาพมาตราฐาน ISO 9001:2015 รวมทั้งประสบการณ์ ความไว้
วางใจจากผู้ผลิต และสำ�นึกในความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจในสินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

	 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการกำ�หนดค่าความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมในการคำ�นวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
และต้นทุนโครงการ รวมทั้งทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้า (Forward Contract) ตามสถานการณ์และ ความจำ�เป็น ทั้งนี้ ใน ปี2564 บริษัทมีกำ�ไรจากอัตราแลก
เปลี่ยนจำ�นวน 2.10 ล้านบาท ปี2565 บริษัทกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน 3.35 ล้านบาท และ ปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน 5.15 ล้านบาท

2.2. ความเสี่ยงด้านอัตราการแลกเปลี่ยน

2.2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้

2.2.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

เป้าหมายระยะยาวในการดำ�เนินธุรกิจ ปี 2564-2573

1. นโยบายทางด้านผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีดิจิทัล และระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร์

	 -  มุ่งเน้นที่จะสรรหาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดที่มีโอกาสขยายตัวสูง และเป็นที่ต้องการของตลาด
	 -  มุ่งเน้นที่จะเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า และบริการให้กับผู้ผลิตและบริษัทคู่ค้าชั้นนำ�ของโลก
	 -  มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้นำ�เสนอเทคโนโลยีซึ่งเป็นนวัตกรรมล่าสุดเข้าสู่ตลาดเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
	 -  มุ่งเน้นในการนำ�เสนอระบบและเทคโนโลยีต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ�แบบครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และ	
	    คุ้มค่าต่อการลงทุน
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3. นโยบายด้านการให้บริการด้านเทคนิค

4. นโยบายด้านการให้บริการรายเดือน

	 -  ให้บริการอย่างมืออาชีพด้วยคุณภาพมาตราฐาน ISO 9001:2015 เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด
	 -  มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้นำ�ในการให้บริการ ออกแบบ ติดตั้ง และการบริการหลังการขายระบบและเทคโนโลยีแบบครบวงจร ให้สามารถทำ�งานร่วมกันได้อย่าง	
	    มีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า
	 -  มุ่งเน้นที่จะพัฒนารูปแบบการให้บริการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของลักษณะธุรกิจ และความต้องการของลูกค้า	
	    ที่เปลี่ยนไป

	 -  ให้บริการรายเดือนสำ�หรับบริการคลาวด์ อาทิ Cloud PBX, Cloud Contact Center, Cloud Meeting, Cloud Wi-Fi, Cloud CCTV, Cloud 	
	    Security และ บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงผ่านสายไฟเบอร์
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2. นโยบายทางด้านผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ PlanetComm

	 -  วิจัยพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ
	 -  ผลิตสินค้านวัตกรรมภายใต้ชื่อ PlanetComm
	 -  สร้างตราสินค้า PlanetComm ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในตลาดสื่อสารโทรคมนาคมรวมทั้งตลาดดิจิตอลทีวี เพื่อเป็นที่ยอมรับจากลูกค้า



	 ตั้งแต่บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้คำ�นึงถึงและให้ความสำ�คัญกับแผนการพัฒนา

ความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability  Development Roadmap: SD Roadmap) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) ซึ่งให้ความสำ�คัญใน 3 ด้าน ประกอบด้วย (1) CG in Substance เพื่อเสริมสร้างให้คณะกรรมการและผู้บริหาร สร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีให้กิจการอย่าง

ยั่งยืนและน่าเชื่อถือ (2) CSR in Process เพื่อดำ�เนินธุรกิจปกติประจำ�วันของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ (3) Anti-Corruption 

in Practice  เพื่อให้บริษัทมีแนวปฏิบัติอย่างจริงจังและสร้างวัฒนธรรมการไม่คอร์รัปชันให้ภาคธุรกิจไทย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายให้บริษัทดำ�เนินการภาย

ใต้หลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดี พร้อมคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อมตามที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ผลักดันเรื่องการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจนกระทั่งบริษัทได้เข้าร่วมลงนามในคำ�ประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private 

Sector Collective Action Coalition against Corruption) เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบเมื่อปลายปี 2557

	 เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำ�หนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่

นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ ในปี 2559 บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�และประกาศเผยแพร่  “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแส และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” เป็นลายลักษณ์อักษร  ต่อมาเมื่อปี 2560 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแส 

และจรรยาบรรณธุรกิจ  รวมทั้งแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (โดยมีรายละเอียดปราฏตามหัวข้อ “การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชั่น”) เพื่อให้สอดคล้อง

และครอบคลุมการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากคณะ

กรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561   

	 สำ�หรับปี 2566 บริษัทฯ ยังคงรักษาและดำ�เนินการภายใต้แผนการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability Development Roadmap: 

SD Roadmap) ข้างต้น ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท คือ เทคโนโลยีแพลนเน็ตคอมเป็นผู้ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร เพื่อการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพชีวิตคนในสังคมให้ดีขึ้น และพันธกิจของบริษัท คือ “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะนำ�เทคโนโลยีมาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้

สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจสูงสุด

	

3.1 	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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38 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

			   ด้วยแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของธุรกิจที่ ให้ความสำ�คัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีนโยบายและแผนธุรกิจภายใต้หลัก

บรรษัทภิบาล และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักการ 

CSR ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) 8 ข้อ* ประกอบด้วย (1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม (2) การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น (รายละเอียดตามหัวข้อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น)  (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน (4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความรับผิดชอบ

ต่อผู้บริโภค (6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม (7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม และ (8) นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR รวมทั้งการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขององค์กรสหประชาชาติ (SDGs) 17 ประการ** คือ 1. ขจัดความยากจน 2. ขจัดความอดอยาก 3. การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 4. การศึกษาที่มีคุณภาพ 5. 

ความเท่าเทียมทางเพศ 6. สุขาภิบาลและน้ำ�สะอาด 7. การมีพลังงานสะอาดใช้อย่างเพียงพอ 8. งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 9. พัฒนาภาคอุตสาหกรรม 

นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานให้พร้อม 10. ลดความเหลื่อมล้ำ� 11. สร้างให้เกิดชุมชนเมืองที่ยั่งยืน 12. การบริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ 13.การดูแล

เรื่องสภาพภูมิอากาศ 14. ดูแลทรัพยากรทางน้ำ� 15. ชีวิตบนพื้นดิน 16. การสร้างความสงบ ความยุติธรรมและสถาบันที่เข้มแข็ง และ 17. ภาคีความร่วมมือเพื่อผลัก

ดันให้ถึงเป้าหมาย

	 บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นและตั้งใจพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยให้คุณค่าและความสำ�เร็จของธุรกิจอย่างสมดุล 3 ด้าน คือ การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(Environment) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social) และการทำ�ให้ธุรกิจเติบโตโดยการดำ�เนินกิจการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (Governance) หรือ ESG

	 ตั้งแต่ปี 2557 โครงการ “WE CARE” ของบริษัทได้สะท้อนถึงผลทางตรงและทางอ้อมต่อหลักการ CSR ของ 8 ข้อ* และ การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

องค์กรสหประชาชาติ (SDGs) 17 ข้อ** ดังนี้

จัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือให้พนักงาน/ โบนัส
ประจำ�ปี /  จัดเสื้อฟอร์มให้พนักงาน / กองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ

Good Office’s Environment, Happy 
Workplace

กิจกรรม Team Building / กิจกรรมเลี้ยงปี
ใหม่ / ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ

กิจกรรมTeam Building / กิจกรรมเลี้ยงปีใหม่ 
/ ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ

ครอบครัวพนักงานเข้าร่วมงานปีใหม่ / ให้สิทธิ
ภรรยาสามี บุตร ซื้อประกันกลุ่มของพนักงาน

ครอบครัวพนักงานเข้าร่วมงานปีใหม่ / ให้สิทธิ
ภรรยาสามี บุตร ซื้อประกันกลุ่มของพนักงาน

จัดแผนฝึกอบรมพนักงานประจำ�ปี / การฝึก
อบรม On the Job Training (OJT)

ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ / ประกันสุขภาพ
กลุ่มให้พนักงาน / ตรวจสุขภาพประจำ�ปี

ทำ�บุญเลี้ยงพระประจำ�ปี

3, 4

4

1,2

16

1

Happy Money

Good Place

3, 4

4,5

16

8,9,12

Happy Soul

สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้บริโภค (Trusted 
provider)

Good Profit

3, 4 10

1,2,5 12,16

Happy Relax

Good Governance

3, 4

5

10

8, 12

Happy Family

Good Reputation

3, 4 4Happy Brain

3, 4 3Happy Body

PLANET : “WE CARE” Activities
CSR 

in Process
CSR after 
Process

หลักการ 
CSR* 
8 ข้อ

หลักการ 
SDGs** 
17 ข้อ

1. Care People

2. Care PlanetComm
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1

ประหยัดพลังงาน, หลอดประหยัดไฟ 6 7Save Energy

ลดการใช้กระดาษและหมึกพิมพ์ 6 7Save Paper

ลดปริมาณขยะและขวดน้ำ�พลาสติก / การคัดแยก
ขยะ

6 7,13Save Environment

การบริจาค / รับนักศึกษาฝึกงาน / เข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม

7 4Save Society

PLANET : “WE CARE” Activities
CSR 

in Process
CSR after 
Process

หลักการ 
CSR* 
8 ข้อ

หลักการ 
SDGs** 
17 ข้อ

3. Care Planet

	 ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าโครงการและกิจกรรม CSR in Process ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส

	 พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่
ดี ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะใหม่ที่จําเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และร่วมยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคมให้เติบโต
อย่างยั่งยืน

	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมโดยยึดมั่นในอุดมการณ์ และความโปร่งใสตรวจสอบได้ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณพร้อมทั้งบริหาร
จัดการความเสี่ยง ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาโอกาสให้เหมาะสมกับธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

เป้าหมายในมิติสิ่งแวดล้อม (Environment)

เป้าหมายในมิติสังคม (Social)

เป้าหมายในมิติบรรษัทภิบาล (Governance)

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ให้คำ�แนะนำ�ก่อนการขาย
(Pre-Sales)

- บริการให้คำ�ปรึกษา (Consult) - บริหารจัดการโครงการ 
  (Project Management)

- การรับประกันสินค้า 
  (Product Warranty)

- บริการออกแบบระบบ 
  (System Design)

- นำ�เสนอสินค้าบริการที่มี
  ประสิทธิภาพและราคายุติธรรม

- รวบรวมระบบที่เกี่ยวข้อง    	
  (System Integration)

- การบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน          	
  (Preventive Maintenance)

- การบำ�รุงรักษาเชิงแก้ไข
  ปรับปรุง 
  (Corrective Maintenance)

- ติดตั้ง (Installation)

- อบรมการใช้งาน (Training)

- อุปกรณ์การประชุมทางไกล    	
  (Collaborating Systems)

- อุปกรณ์การถ่ายทอดสัญญาณ                       
  ภาพในระบบดิจิทัล (Digital 
  Broadcasting Systems)

บริการติดตั้ง
(Implement)

บริการหลังการขาย
(After Sales Services)

บริการเช่าสินค้า
(Rental Services)

กิจกรรมหลัก

39PlanetComm Digital Go Green
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40 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบูรณาการเรื่องความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการดำ�เนินงานขององค์กรฯ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีจิตสำ�นึกในการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพิจารณาปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันมลพิษ ลดผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน และใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
2. กำ�กับดูแลและรับผิดชอบการดำ�เนินงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�
3. ดำ�เนินงานตามระบบบริหารทรัพยากร
4. ส่งเสริมการใช้สินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
5. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

1. บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคม และชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่ อยู่รอบสถานประกอบการ และ โครงการที่  	
   บริษัทฯ รับผิดชอบ
2. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นสำ�หรับโครงการต่างๆ ที่ อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมทั้งการ	
   เสนอความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจากการดำ�เนินโครงการของบริษัทฯ
3. บริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการดำ�เนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ
4. บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนด้านสุขภาพชุมชนและ ด้านการศึกษาแก่เยาวชน
5. บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอัน เนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ	
   ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
6. บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม

แนวทางในการดำ�เนินงานมีดังนี้

แนวทางในการดำ�เนินงานมีดังนี้

•	 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) บริษัทในเครือ และพนักงาน 
ร่วมสมทบทุน สนับสนุนกิจกรรม “ค่ายอาสา ซ่อมบำ�รุงโรงเรียนเนื่องในวันเด็ก” ณ 
โรงเรียนบ้านเขากระปุก ตำ�บลเขากระปุก อำ�เภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี

•	 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) บริษัทในเครือ และพนักงาน 
ร่วมบริจาคปฏิทินปีเก่า แก่ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด อ.ปากเกร็ด จ. นนทบุรี 
เพื่อนำ�ไปใช้เป็นหนังสือและปฏิทินสำ�หรับคนตาบอดในปี 2567
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4.1 	 บทสรุปผู้บริหาร 
	 ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ มีเหตุการณ์สําคัญดังนี้

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อย “บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จํากัด (“แพลน
เน็ตซิสเต็มส์”)” เพื่อประกอบกิจการ ผลิต ซื้อ ขาย ส่งออก ให้คําปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ซ่อมบํารุง ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี โทรคมนาคม สื่อสาร และสารสนเทศ แบบ
ครบวงจร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทในตลาด และสร้างผลตอบแทนอย่างโดดเด่นได้ในอนาคต 
	 ทั้งนี้ แพลนเน็ตซิสเต็มส์มีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท โดยคิดเป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้นจํานวน 5 แสนหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท และได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวัน ที่ 17 มีนาคม 2566 โดยบริษัทจ่ายชําระค่าทุนจดทะเบียนขั้นต้นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน เป็นจํานวนเงิน 1.25 ล้านบาท เมื่อวันที่ 
21 เมษายน 2566

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 มีมติอนุมัติให้บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด (“แพลนเน็ตอีวี”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 10 ล้านบาท โดยคิดเป็นหุ้นสามัญจํานวน 1,000,000 หุ้น ในราคา
หุ้นละ 10 บาท เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กับบริษัท และรองรับแผนการเจริญเติบโตธุรกิจในอนาคตโดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน และชําระมูลค่าหุ้น
เพิ่มทุนดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566

	 ด้วยบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในธุรกิจใหม่ซึ่งนับเป็นการต่อยอดความเชี่ยวชาญเดิมที่บริษัทฯมี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวัน
ที่ 1 มีนาคม 2566 จึงมีมติอนุมัติการเข้าซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดตามแผนการรับโอนกิจการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท อีอีซี จีซี โฮลดิ้งส์ จํากัด (“EEC GC 
Holdings”) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จํากัด (“EEC Global”) ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการคลาวด์เซอร์วิสและ Data 
Center อันได้แก่การให้บริการรับฝากวางคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Co-Location) บริการเครื่องแม่ข่ายเสมือน (Virtual Private Server) บริการดูแลระบบ (Managed 
Service) บริการสํารองข้อมูลของลูกค้า(Server) และบริการ Disaster Recovery Services (DRS) โดยจะเป็นส่วนสําคัญในการต่อยอดรายได้สร้างการเติบโต และ
เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับงานบริการด้านดิจิทัล (Digital) ของบริษัทฯ ต่อไป

	 บริษัทฯ มีรายได้รวม  ในปี 2564 จำ�นวน 435.87 ล้านบาท ในปี 2565 จำ�นวน 617.49 ล้านบาท และ ในปี 2566 จำ�นวน  553.24 ล้านบาทซึ่งรายได้รวม
ของบริษัทฯ ในปี 2566 ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและการบริการ และรายได้อื่น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.33 และ ร้อยละ 1.67 ตามลำ�ดับ โดยรายได้จาก
การขายสินค้าและการบริการ ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าและการบริการเป็น จำ�นวน 422.73 ล้านบาท จำ�นวน 611.69 ล้านบาทและจำ�นวน 544.02 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ โดยรายได้จากการขายและการบริการของบริษัทฯ ในปี 2566 สามารถแบ่งเป็นรายได้จากการขายสินค้า 448.38 ล้านบาท รายได้จากการขายบริการ 72.87 
ล้านบาท และรายได้จากการเป็นผู้ให้บริการ 22.77 ล้านบาท  

การจัดตั้งบริษัทย่อย “แพลนเน็ตซิสเต็มส์”

การเพิ่มทุนในบริษัทย่อย “แพลนเน็ตอีวี”

การขยายธุรกิจไปในด้านการให้บริการคลาวด์เซอร์วิสและ Data Center

รายได้

	 1. รายได้จากการขายและการบริการ

รายได้จากการขายและการบริการ

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายบริการ

รายได้จากการเป็นผู้ให้บริการ

ล้านบาท

 304.36

422.73รวมรายได้จากการขายสินค้าและการบริการ

ล้านบาท

507.63

611.69

ล้านบาท

448.38

544.02

ร้อยละ (%)

 72.00

100.00

ร้อยละ (%)

82.99

100.00

ร้อยละ (%)

82.42

 94.16 85.26 72.87 22.27 13.94 13.39

 24.21 18.80 22.77 5.73 3.07 4.19
100.00

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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42 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้า และการขายงานโครงการ ซึ่งประกอบด้วย การเป็นผู้ขายระบบ (System 
Integrator) และเป็นผู้ผลิต (Manufacturer) ในปี 2564-2566  บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า 304.36 ล้านบาท 507.63 ล้านบาทและ 448.38 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 72.00 ร้อยละ 82.99 และ ร้อยละ 82.42 ของรายได้จากการขายสินค้าและบริการของบริษัทฯ ตามลำ�ดับ 

	 รายได้จากการขายบริการของบริษัทฯ นั้นส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้บริการบำ�รุงรักษาหลังการขาย การให้เช่าอุปกรณ์การซ่อมแซมอุปกรณ์ โดยในปี 
2564-25656 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายบริการเป็น 94.16 ล้านบาท 85.26 ล้านบาทและ 72.87 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยสัดส่วนรายได้จากการขายบริการของ
บริษัทฯ คิดเป็น ร้อยละ 22.27 ร้อยละ 13.94 และ ร้อยละ 13.39 ของรายได้จากการขายสินค้าและบริการ ตามลำ�ดับ

	 รายได้จากการเป็นผู้ให้บริการประกอบด้วย PlanetFiber: ให้บริการอินเตอร์เน็ตไฟเบอร์สำ�หรับคอนโดมิเนียม และ PlanetCloud: ให้บริการ “เหมาจ่าย
รายเดือน ”อุปกรณ์และระบบสำ�นักงาน พร้อมบริการผ่านคลาวด์ โดยในปี 2564-2566  บริษัทฯ มีรายได้จากการเป็นผู้ให้บริการจำ�นวน 24.21 ล้านบาท 18.80 
ล้านบาท และ 22.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.73 ร้อยละ 3.07 และร้อยละ 4.19 ของรายได้จากการขายสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเป็นจำ�นวน 13.14 ล้านบาท 5.81 ล้านบาท และ 9.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 3.01 ร้อยละ 
0.94 และร้อยละ1.67 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 
	 สำ�หรับปี 2564 รายได้อื่นรวม 13.14 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 2.10 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 11.04 ล้านบาท
	 สำ�หรับปี 2565 รายได้อื่นรวม 5.81 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 3.35 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 2.46 ล้านบาท
	 สำ�หรับปี 2566 รายได้อื่นรวม 9.22 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 5.15 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 4.07 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขาย ต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยในปี 2564-2566 
บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม จำ�นวน 412.13 ล้านบาท (มีการปรับงบ)  638.85 ล้านบาท และ 717.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 ต้นทุนขายสินค้าและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายสินค้าและบริการ จำ�นวน 298.55 ล้านบาท ในปี 2564 จำ�นวน 
469.51 ล้านบาทในปี 2565 และจำ�นวน 434.01 ล้านบาทในปี 2566  ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 70.62 ร้อยละ 76.76 และร้อยละ 79.78 ของรายได้จากการขายและ
บริการ ซึ่งต้นทุนขายสินค้าและบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น ต้นทุนขายสินค้า ต้นทุนขายบริการ และต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการโดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 ในปี 2566 รายได้จากการขายบริการแบ่งออกเป็นสัดส่วนดังนี้ 

	 โดยในปี 2566 รายได้จากการเป็นผู้ให้บริการประกอบด้วย

•	 รายได้จากการให้บริการงานติดตั้งอุปกรณ์พร้อมการขาย การให้เช่าอุปกรณ์ และการซ่อมแซมอุปกรณ์ จำ�นวน 14.27 ล้านบาท
•	 รายได้จากการให้บริการบำ�รุงรักษาหลังการขาย จำ�นวน 58.60 ล้านบาท

•	 รายได้จากการบริการผ่านคลาวด์ จำ�นวน 5.21 ล้านบาท
•	 รายได้จากการให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงสำ�หรับคอนโดมิเนียม จำ�นวน 17.56 ล้านบาท

	 รายได้จากการขายสินค้า

	 รายได้จากการขายบริการ

	 รายได้จากการเป็นผู้ให้บริการ

	 2. รายได้อื่น

	 3.ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 1) ต้นทุนขายและบริการ และอัตรากำ�ไรขั้นต้น
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	 ต้นทุนขายสินค้า ในปี 2564-2566 เท่ากับ 225.84 ล้านบาท 396.92 ล้านบาทและ 368.33 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการขายสินค้าในปี 
2564-2566 เท่ากับ ร้อยละ 25.80 ร้อยละ 21.81 และร้อยละ 17.85 ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2564 บริษัทฯ สามารถทำ�กำ�ไรขั้นต้นให้อยู่ ในระดับที่ดี ร้อยละ 25.80 จากนโยบายการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ
	 ในปี 2565 บริษัทฯ สามารถทำ�กำ�ไรขั้นต้น ให้อยู่ ในระดับปกติที่ร้อยละ 21.81  ถึงแม้ว่า ในช่วงปีดังกล่าวจะมีวิกฤตเงินเฟ้อและภาวะชิปขาดตลาดซึ่งส่งผล
ให้ระบบต้นทุนสินค้าและบริการปรับขึ้นบางส่วน
	 สำ�หรับปี 2566 บริษัทฯ กำ�ไรขั้นต้นลดลงเหลือร้อยละ 17.85  เนื่องจากมีต้นทุนในการขยายธุรกิจไปยัง EEC Global ที่ ให้บริการด้านคลาวด์เซอร์วิสและ 
Data Center ซึ่งอยู่ ในช่วงต้นของการเริ่มดำ�เนินธุรกิจ

	 ในปี 2564-2566 ต้นทุนขายบริการของบริษัทฯ เท่ากับ 46.63 ล้านบาท 49.94 ล้านบาท และ 46.03 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยต้นทุนขายบริการของ
บริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนค่ารับประกันและซ่อมบำ�รุงท่ีบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่าย ต้นทุนเงินเดือนฝ่ายบริการหลังการขาย โดยในปี 2564-2566 
บริษัทฯ มีอัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นจากการขายบริการ เท่ากับ ร้อยละ 51.11 ร้อยละ 42.01 และร้อยละ 31.47 ตามลำ�ดับ 

	 ต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการของบริษัทฯประกอบด้วย ค่าเช่าใช้โครงข่ายต่างๆเพื่อเชื่อมต่อสัญญาณอินเทอร์เน็ต และค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ลงทุนที่นำ�ไป
ให้บริการ
	 ในปี 2564-2566 ต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการเท่ากับ 26.08 ล้านบาท 22.64 ล้านบาท และ 19.65 ล้านบาทตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการเป็นผู้ให้บริการ
	 ในปี 2564-2566 คิดเป็น ร้อยละ (7.72) ร้อยละ (20.37) และร้อยละ 0.57 ตามลำ�ดับ

	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 27.74 ล้านบาท 39.93 ล้านบาท และ 42.42 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.36 ร้อยละ 
6.47 และ ร้อยละ 7.67 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 
	 ด้วยการมุ่งเน้นจ้ดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาดในปี 2566 จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2566 ปรับตัวขึ้นเล็กน้อย

	 ในปี 2565-2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายเท่ากับ 82.20 ล้านบาท และ 106.21 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 13.31 และ ร้อยละ 19.20 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 
	 ในปี 2566 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ ไม่รวมค่าเสื่อมราคาปรับตัวขึ้นจากปี 2565 สาเหตุหลักเกิดจากการจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นตามแผนการดำ�เนิน
ธุรกิจระยะยาวเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพ
	 ทั้งนี้ บริษัทฯได้พิจารณาถึงปัจจัยต่างๆอย่างรอบคอบ ในการประมาณการถึงความไม่แน่นอนในการชำ�ระคืนหนี้สำ�หรับลูกหนี้รายใหญ่ จึงได้ตั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อสะท้อนถึงฐานะความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ดังกล่าวจำ�นวน 128.03 ล้านบาท ในปี 2566 ทั้งนี้บริษัทฯได้ทำ�การฟ้องร้อง
ทั้งคดีแพ่งและอาญาต่อลูกหนี้รายใหญ่ พร้อมทั้งติดตามการชำ�ระหนี้จากลูกหนี้ทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว

	 ต้นทุนการขายบริการ

	 ต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการ

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการในปี 2566 สามารถแยกได้ดังนี้

•	 ต้นทุนจากการให้บริการผ่านคลาวด์มีจำ�นวน 0.86 ล้านบาท
•	 ต้นทุนจากการให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง สำ�หรับคอนโดมิเนียม มีจำ�นวน 18.79 ล้านบาท
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ต้นทุนจากการขายและบริการ

ต้นทุนขายสินค้า

ต้นทุนขายบริการ

ต้นทุนการเป็นผู้ให้บริการ

225.84 

298.55 รวมต้นทุนขายและบริการ

396.92

469.51

368.33

434.01

25.80 

29.38

21.81

23.24

17.85

 46.63 49.94 46.0351.11 42.01 31.47

 26.08 22.64 19.65 (7.72) (20.37) 0.57
20.22

2564 2565 2566อัตรากำ�ไร
ขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไร
ขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไร
ขั้นต้น (%)
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44 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจำ�นวน 9.38 ล้านบาท 7.51 ล้านบาท และ 21.99 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 2.15 
ร้อยละ 1.22 และร้อยละ 3.97 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วยภาระดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯซึ่งเกิดจากการใช้วงเงิน L/G, P/N และ 
LC/TR ซึ่งเป็นวงเงินกู้ยืมประเภทหมุนเวียนในการสั่งซื้อสินค้าทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมธนาคารในการทำ�ธุรกรรมผ่านธนาคาร และ
ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการบันทึกสิทธิการเช่าระยะยาว
	 สาเหตุหลักที่ ในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เกิดจากค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจ Data Center จำ�นวน 11.02	
ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ในปี 2564 บริษัทฯมีกำ�ไรสุทธิ 6.70 ล้านบาท หรือกำ�ไรร้อยละ 1.54 ของรายได้รวม ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 27.24 ล้านบาทหรือ
ขาดทุนร้อยละ 4.41 ของรายได้รวม สำ�หรับปี 2566 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 207.01 ล้านบาท หรือขาดทุนร้อยละ 37.42 ของรายได้รวม สืบเนื่องจากบริษัท
ย่อยและกลุ่มธุรกิจใหม่ของบริษัทฯอยู่ ในช่วงต้นของการลงทุนตามแผนการขยายธุรกิจเพื่อการเติบโตแบบยั่งยืนในอนาคต การดำ�เนินงานอย่างรอบคอบในการตั้ง
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อีกทั้งบางโครงการยังไม่สามารถรับรู้รายได้ในไตรมาสสุดท้ายของปี

	 ณ สิ้นปี 2564-2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 793.23 ล้านบาท 944.91 ล้านบาทและ 1,283.32 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญของ
บริษัทฯ ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และที่ดินอาคารและอุปกรณ์ สำ�หรับปี 2566 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ที่สำ�คัญดังกล่าว
ต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็น ร้อยละ 16.31 ร้อยละ 19.53 และร้อยละ 42.66 ตามลำ�ดับ และสำ�หรับปี 2566 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้น  338.41  ล้านบาท
จากสิ้นปี 2565 โดยมีสาเหตุมาจากธุรกรรมการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด เพื่อวัตถุประสงค์ ในการขยายธุรกิจด้านการ
ให้บริการคลาวด์เซอร์วิส และ Data Center

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) เท่ากับ ร้อยละ 1.31 ในปี 2564 ร้อยละ (4.41) ในปี 2565 และร้อยละ (36.58) ในปี 2566

	 2) กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิ

	  1) สินทรัพย์

	 3) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

4.2	 ฐานะทางการเงิน

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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รายได้จากการขายและการบริการ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ (%) ร้อยละ (%) ร้อยละ (%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 178.51 34.79 22.773.6 2.01

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 21.40 61.40 63.002.70 6.50 4.91

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 29.74 30.46 17.743.75 3.22 1.38

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 10.17 9.08 17.731.28 0.96 1.38

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 103.83 114.01 250.6213.09 12.07 19.53

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 125.88 147.45 547.4415.87 15.60 42.66

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 546.32 586.71 545.5868.87 62.09 42.51

รวมสินทรัพย์ 793.23 944.91 1,283.32100.00 100.00 100.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15.79 12.95 4.521.99 1.37 0.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 188.29 353.96 209.3523.74 37.46 16.31

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 6.46 18.78 4.710.81 1.99 0.37

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - -- - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5.58 13.01 12.960.70 1.38 1.01

สินค้าคงเหลือ 45.95 53.49 42.055.79 5.66 3.28

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 61.63 95.54 87.387.77 10.11 6.81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 246.91 358.21 737.7431.13 37.91 57.49

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

	 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ สิ้นปี 2564-2566 จำ�นวน 255.55 ล้านบาท 508.22 ล้าน
บาท และ 619.82 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 32.21 ร้อยละ 53.79 และร้อยละ 48.30 ของสินทรัพย์รวมตามลำ�ดับ บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาชำ�ระ
หนี้ (Credit Term) แก่ลูกค้าทั่วไปประมาณ 30 - 90 วัน โดย ณ สิ้นปี 2564-2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 195.07 วัน 170.69 วัน และ 
188.97 วันตามลำ�ดับ 

	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



46 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลาค้างชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้างชำ�ระเกินกำ�หนด :

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ (%) ร้อยละ (%) ร้อยละ (%)

ไม่เกิน 3 เดือน 35.81 111.78 51.5921.99 8.32

รวมลูกหนี้การค้า 255.55 508.22 619.82100.00 100.00 100.00

6 - 12 เดือน 7.72 0.28 0.003.02 0.06 0.00

รวมลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่
เกิดจากสัญญา - สุทธิ 253.57 480.92 464.49

3 - 6 เดือน 4.73

205.28

3.97

357.39

0.29

401.58

1.85

14.01

80.33

0.78

70.32

0.05

65.79

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1.98) (27.30) (155.34)

มากกว่า 12 เดือน 2.01 34.81 166.360.79 6.85 26.84

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

	 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่า ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2564-2566 มีสัดส่วน ร้อยละ 80.33 ร้อยละ 70.32 และร้อยละ 65.79 
ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามลำ�ดับ เป็นลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระไม่เกิน 3 เดือนจำ�นวน 35.81 ล้านบาท 111.78 ล้านบาท และ 51.59 ล้านบาท ซึ่งมี
สัดส่วน ร้อยละ 14.01 ร้อยละ 21.99 และร้อยละ 8.32 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามลำ�ดับ และเป็นลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระระหว่าง 3 - 6 เดือน 
4.73 ล้านบาท 3.97 ล้านบาท และ 0.29 ล้านบาทตามลำ�ดับ ซึ่งมีสัดส่วน ร้อยละ 1.85 ร้อยละ 0.78 และร้อยละ 0.05 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญตามลำ�ดับ บริษัทฯมียอดลูกหนี้ที่ค้างเกิน 12 เดือน 2.01 ล้านบาท 34.81 ล้านบาท และ 166.36 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.79 ร้อยละ 6.85 
และ ร้อยละ 26.84 ของยอดลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามลำ�ดับ

	 สำ�หรับนโยบายในการตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทฯใช้การประมาณการด้วยวิธีการอย่างง่าย (Simplified Model) โดยพิจารณาจาก
ประสบการณ์การวิเคราะห์ข้อมูลในอดีตแล้วดำ�เนินการตั้งค่าเผื่อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง (Specific Method) และการพิจารณาตามนโยบายของบริษัทฯ โดยแยก
ประเภทของลูกหนี้เป็น 2 ประเภทหลักคือ

	 1. ลูกหนี้ที่เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจไม่มีการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   
	 2. ลูกหนี้ที่เป็นเอกชนทั่วไป บริษัทฯ จะพิจารณาจากระยะเวลาผิดนัดชำ�ระหนี้

โดยประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นร้อยละของมูลค่าของจำ�นวนหนี้ที่ผิดนัดชำ�ระแต่ละรายดังนี้

จากนโยบายดังกล่าวทำ�ให้บริษัทฯมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปี 2564-2566 1.98 ล้านบาท 27.30 ล้านบาท และ 155.34 ล้านบาทตามลำ�ดับ

จำ�นวนวันที่ผิดนัดชำ�ระหนี้ สัดส่วนการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

> 180 วัน

> 240 วัน

> 365 วัน

ร้อยละ 20 ของจำ�นวนหนี้ที่ผิดนัด

ร้อยละ 40 ของจำ�นวนหนี้ที่ผิดนัด

ร้อยละ 100 ของจำ�นวนหนี้ที่ผิดนัด

	 ณ สิ้นปี 2564-2566 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักสำ�รองค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 58.40 ล้านบาท  65.66 ล้านบาท และ 55.92 
ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือที่มีปริมาณมากที่สุด คือ สินค้าสำ�เร็จรูป ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนต่อสินค้าคงเหลือรวมร้อยละ ร้อยละ 72.68 
ร้อยละ 68.53 และร้อยละ 75.38 ตามลำ�ดับ เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องจัดเก็บสินค้าบางอย่างในจำ�นวนที่เพียงพอเพื่อที่จะสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้
ทันที เช่น ระบบประชุมทางไกลด้วยเสียง ระบบประชุมทางไกลเสมือนจริง เป็นต้น 

	 สินค้าคงเหลือ

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
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สินค้าคงเหลือ

สินค้าสำ�เร็จรูป

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ (%) ร้อยละ (%) ร้อยละ (%)

งานระหว่างทำ� 15.81 17.63 12.9026.85 23.07

รวมลูกหนี้การค้า 255.55 508.22 619.82100.00 100.00 100.00

6 - 12 เดือน 0.28 3.03 0.8811.55 4.61 1.57

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 45.95 53.49 42.05

อะไหล่และวัสดุ

42.31 45.00 42.15

26.83

72.68 68.53 75.38

หัก : การปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับ

(12.46) (12.17) (13.87)

มากกว่า 12 เดือน 58.40 65.66 55.92100.00 100.00 100.00

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดนโยบายในการตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือดังนี้

อายุสินค้าคงเหลือ

10%1-2 ปี 8.86 0.89

30%3-4 ปี 1.34 0.40

20%2-3 ปี 4.59 0.92

40%4-5 ปี 1.16 0.46

100%5 ปีขึ้นไป* 18.55 11.20

สัดส่วนการตั้งค่าเผื่อการลด
ลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

มูลค่าสินค้าคงเหลือ
 ณ 31 ธ.ค. 66

(ล้านบาท)

มูลค่าการตั้งค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

 ณ 31 ธ.ค. 66 (ล้านบาท)

	 บริษัทฯ มีส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ จำ�นวน 137.15 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 จำ�นวน 147.45 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2565 และจำ�นวน 547.44 
ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 16.45 ร้อยละ 15.60 และ ร้อยละ 42.66 ตามลำ�ดับ ในปี 2564 บริษัทฯมีการลงทุนใน
อุปกรณ์โครงข่ายใยแก้ว 2.33 ล้านบาท ซื้ออุปกรณ์ทดสอบ 4.58 ล้านบาท เครื่องใช้สำ�นักงาน 2.20 ล้านบาท และ สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 5.56 ล้านบาท ในปี 
2565 บริษัทมีการลงทุนในส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 2.13 ล้านบาท ลงทุนในอุปกรณ์โครงข่ายใยแก้ว 3.224 ล้านบาท ซื้ออุปกรณ์ทดสอบ 10.10 ล้านบาท เครื่อง
ใช้สำ�นักงาน 2.76 ล้านบาท และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 21.55 ล้านบาท 

	 บริษัทฯ มีการจัดประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแยกออกจากอุปกรณ์ในปี2564-2566 โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีจำ�นวน 10.17 ล้านบาท 9.08 ล้านบาท 
และ 17.33 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.22 ร้อยละ 0.96 และ ร้อยละ 1.38 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วยซอฟแวร์ ในการบริหารจัดการกระบวนการทำ�งาน และการควบคุม

	 ในปี 2566 บริษัทมีการลงทุนในส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 0.34 ล้านบาท ลงทุนในอุปกรณ์โครงข่ายใยแก้ว 1.811 ล้านบาท ซื้ออุปกรณ์ทดสอบ 3.71 
ล้านบาท เครื่องใช้สำ�นักงาน 3.06 ล้านบาท และสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 73.34 ล้านบาท และในส่วนของการรับโอนกิจการ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด มี
ที่ดินเพิ่ม 17.522 ลบ. อาคาร 92.83 ล้านบาท ระบบและอุปกรณ์ 235.29 ล้านบาท เครื่องใช้สำ�นักงาน 0.317 ล้านบาท รวม  345.96 ล้านบาท

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



48 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

1.1.3	 รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน

	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานเท่ากับ 128.46 ล้านบาท, (152.99) ล้านบาท และ (52.30) ล้านบาท ตามลำ�ดับ ใน ปี 2564 
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานลดลงจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ปี 2565 กระแสเงินสดติดลบ 152.99 ล้านบาท มาจากการเพิ่มขึ้นของลูก
หนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และ ในปี 2566 กระแสเงินสดติดลบ 52.30 ล้านบาท สาเหตุหลักคือ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้นจากปี 2565 161.54 
ล้านบาท

	 ณ สิ้นปี 2564-2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 4.00, 2.64 และ 1.25 เท่าตามลำ�ดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 3.69 เท่า 
2.26 เท่า และ 1.12 เท่าตามลำ�ดับ 
	 ในปี 2564 มี Cash Cycle 145.09 วัน ใกล้เคียงกับในปี 2565 มี Cash Cycle 149.14 วัน ส่วนในปี 2566 มี Cash Cycle 79.65 วัน โดยระยะเวลา
ขายเฉลี่ย 40.17 วัน ระยะเวลาการเก็บหนี้ 188.97 วัน ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 149.49 วัน โดยสาเหตุที่ Cash Cycle น้อยลงเนื่องจากมาจากระยะเวลาชำ�ระหนี้ที่เพิ่มขึ้น
อย่างมีสาระสำ�คัญจากการต่อรองเทอมการซื้อกับผู้ขาย ที่ ได้ระยะเวลาเครดิตที่ยาวนานขึ้น

	 กระแสเงินสดที่ใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2564-2566 เท่ากับ (23.15) ล้านบาท, (83.75) ล้านบาท และ (19.15) ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
ในปี 2564 มีกระแสเงินสดใช้ไปจากการลงทุนในบริษัทร่วม 6.25 ล้านบาท การซื้ออุปกรณ์ 14.67 ล้านบาท และการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.45 ล้านบาท ในปี 
2565 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนลดลง 83.75 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของเงินฝากที่มีภาระค้ำ�ประกัน 40.00 ล้านบาท ซื้ออุปกรณ์ 42.89 ล้านบาท และซื้อ
สินทรัพย์ที่ ไม่มีตัวตน 1.08 ล้านบาท และในปี 2566 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนลดลง 19.15 ล้านบาท จากการซื้ออาคารและอุปกรณ์ 66.40 ลบ.และเงินสด
รับจากการรับโอนกิจการทั้งหมด 48.37 ลบ.

	 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ ในปี 2564 บริษัทฯมีกระแสเงินสดรับจำ�นวน 41.66 ล้านบาท จากกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทุน
จำ�นวน 187.50 บาท และการชำ�ระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 129.98 ล้านบาท ในปี 2565 มีกระแสเงินสดรับจำ�นวน 93.03 ล้านบาท จากกระแสเงินสดรับ
จากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 78.40 ล้านบาท, เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 9.886 ล้านบาท และเงินสดจากหุ้นทุนออกให้ตามสิทธิ 35 ล้านบาท และในปี 
2566 มีกระแสเงินสดรับจำ�นวน 49.92 ล้านบาท จากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 53.77 ล้านบาท เงินสดสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 17.31 ล้านบาท

	  2) สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสด

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน

128.46

(23.15)

41.66

146.97

(152.99)

(83.75)

93.03

(143.71)

(52.30)

(19.15)

49.92

(21.52)เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
สุทธิ

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

4.00

3.69

195.07

56.58

106.56

145.09

2.64

2.26

170.69

38.65

60.20

149.14

1.25

1.12

188.97

40.17

149.49

79.65

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)

Cash Cycle (วัน)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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	  3) แหล่งที่มาของเงินทุน

	 ณ สิ้นปี 2564-2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จำ�นวน 224.13 ล้านบาท, 329.60 ล้านบาท และ 764.36 ล้านบาทตามลำ�ดับ ในปี 2566 มีหนี้สินเพิ่มขึ้นจาก
ปี 2565 เท่ากับ 434.76 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 131.91  สาเหตุหลักเกิดจากธุรกรรมการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด

	 ณ สิ้นปี 2564-2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จำ�นวน 609.87 ล้านบาท, 615.32 ล้านบาทและ 518.96 ล้านบาท ในปี 2566 มีส่วนของผู้ถือหุ้น
ลดลงจากปี 2565 เท่ากับ 96.35 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 15.66

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2564-2566 เท่ากับ 0.37 เท่า, 0.54 เท่า และ 1.47 เท่า 

	 -ไม่มี-

	 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยให้บริการออกแบบ ติดตั้ง จำ�หน่ายระบบสื่อสารทางไกล ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการดำ�เนินการประเมิน
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวถือเป็นตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ ไม่ใช่ทางการเงิน  โดยปี 2564-2566 ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็น ร้อยละ 100.00 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 100.00 ตามลำ�ดับ

	 หนี้สิน

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

4.3	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน 	
	 ในอนาคต

4.4	 ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ ไม่ใช่ทางการเงิน
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	 (1) บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์

	 วันที่ก่อตั้งบริษัท		  27 เมษายน 2537
	 วันที่จดทะเบียนกับ Mai	 23 มิถุนายน 2557
	 กลุ่มอุตสาหกรรม		  เทคโนโลยี
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ให้บริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยให้บริการออกแบบ ติดตั้ง จำ�หน่ายระบบสื่อสารทางไกล ได้แก่ 
				    (1)   การจำ�หน่ายสินค้าแบบครบวงจร (Solutions) ระบบสื่อสารโทรคมนาคมระบบแบบไร้สาย 			 
				    (Wireless Network) ระบบสื่อสารแบบโครงข่ายสายสัญญาณ (Wired Network) และระบบมัลติมีเดีย 		
				    (Multimedia) ตลอดจนระบบถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์และดิจิตอลทีวี และผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ PlanetComm 
				    (2)   การบริการ ซึ่งเป็นการให้บริการแบบครบวงจร ที่ครอบคลุม ตั้งแต่การให้คำ�ปรึกษาถึงประเภทของ		
				    เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการออกแบบ ติดตั้ง ฝึกอบรม ตลอดจนบริการบำ�รุงรักษา 	
				    และการซ่อมแซมระบบหรืออุปกรณ์ต่างๆ
				    (3)   เป็นผู้ให้บริการ (Service Provider) ประกอบด้วย PlanetFiber: ให้บริการอินเตอร์เน็ตไฟเบอร์สำ�หรับ		
				    คอนโดมิเนียม PlanetCloud: ให้บริการ “เหมาจ่ายรายเดือน” อุปกรณ์และระบบสำ�นักงาน พร้อมบริการผ่าน		
				    (Cloud Office)
	 ชื่อบริษัท			   บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  157 ซอยรามอินทรา 34 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230 
	 เลขทะเบียนบริษัท		  0107556000345
	 เว็บไซต์			   www.planetcomm.com
	 โทรศัพท			   02-792-2400	
	 โทรสาร			   02-792-2499

	 2) นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

	 ชื่อบริษัท			   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด					   
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
	 เว็บไซต์			   www.set.or.th/tsd
	 โทรศัพท์			   02-009-9000
	 โทรสาร			   02-009-9991

	 (3) ผู้สอบบัญชี

	 ชื่อบริษัท			   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ		  1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 เว็บไซต์			   www.kpmg.com
	 โทรศัพท์			   02-658-5000	
	 โทรสาร			   - 

	 (4) ที่ปรึกษา

	 (4.1) การควบคุมภายใน
	 ชื่อบริษัท			   บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด	
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  92/204 หมู่ที่ 5 หมู่บ้านนันทนาการ์เด้น ซอยท่าอิฐ ถนนรัตนาธิเบศร ตำ�บลบางรักน้อย อำ�เภอเมืองนนทบุรี		
				    นนทบุรี 11000	
	 เว็บไซต์			   -	
	 โทรศัพท			   02-526-6100, 02-526-7811	
	 โทรสาร	 02-526-6100

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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51PlanetComm Digital Go Green

	 (4.2) ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
	 ชื่อบริษัท			   บริษัท อารยา แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  973 อาคารเพรสิเด้นท์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 6 ห้องเลขที่ 6 จี ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน			 
				    กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท			   02-656-0606
	 โทรสาร			   -

	 ชื่อบริษัท			   บริษัท สำ�นักที่ปรึกษาไทย จำ�กัด
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  39/173 ซอยลาดพร้าว 23 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศัพท			   02-092-4277-79
	 โทรสาร			   -

ชื่อบริษัท			   บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใจ เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
เว็บไซต์			   www.kasikornbank.com	
โทรศัพท์			   02-222-2000	
โทรสาร			   02-470-1144
 
ชื่อบริษัท			   บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
เว็บไซต์			   www.krungsri.com
โทรศัพท์			   02-296-2000
โทรสาร			   02-683-1304

ชื่อบริษัท			   บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
เว็บไซต์			   www.krungsri.com
โทรศัพท์			   02-296-2000
โทรสาร			   02-683-1304

ชื่อบริษัท			   บริษัท ธนาคารยูโอบี จำ�กัด (มหาชน)	
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 		  690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
เว็บไซต์			   www.uob.co.th
โทรศัพท์			   02-343-3000

	 (5) สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�

	 ไม่มี-

	 ไม่มี-

	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
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6.	 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเป็นกลไกสำ�คัญในการนำ�ไปสู่การมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่อง
มือเพื่อเพิ่มมูลค่า สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มีนโยบายในการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี ตามที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 บริษัทฯ เริ่มมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตั้งแต่ปี 2556 ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2556 โดย
ฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติทุกปี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตั้งแต่ปี 2558 และได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากการประเมินการกำ�กับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำ�ปี 2562 – 2566 ดังนี้ 

การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรของกิจการ 
สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลด
ทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น  
	 1. จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรืออย่างน้อย 14 วัน ในกรณีที่มีมติพิเศษ โดยจะระบุวัน เวลา 
สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน 
	 2. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทน
ตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม
	 3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และอิสระ
	 4. เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานการประชุมภายใน 14 วันนับจากวันประชุมสามัญประจำ�ปีของบริษัท โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนผ่านระบบทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้ระบุความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.planetcomm.com) และการลงข่าวสารในหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบ
ริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมทั้งผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อร่วมชี้แจงหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
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	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 
	 การดำ�เนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามลำ�ดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดง
ข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้กำ�หนดบทลงโทษเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือนำ�ข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งได้ให้ความรู้
แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอด
จนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 (1) ผู้ถือหุ้น

	 (2) พนักงาน

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและเพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น ด้วยความตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนด
หรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม พร้อมจัดให้มีการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถ
แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาทักษะในการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพสูงซึ่งเป็นตามนโนบายของบริษัท อีกทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงาน 
สวัสดิการอื่นๆ เช่น โบนัส การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต เป็นต้น โดยปี 2564-2566 จำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 6.0 ชั่วโมงต่อคน 
ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ การหยุดงานหรือเจ็บป่วยจากการทำ�งานของพนักงานบริษัท 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน ดังนี้
•	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่น พัฒนา ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย
•	 	 บริษัทฯ จะดำ�เนินการเพื่อควบคุมและป้องกันการสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย และความเจ็บป่วยอันเนื่องจากการทำ�งาน ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน
•	 	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้าง
จิตสำ�นึกในด้านความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงาน
•	 	 ความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงานเป็นสิ่งที่สำ�คัญ และเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคน 
จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกำ�หนดของกฎหมาย
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ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือกฎหมายใดๆ  บริษัทฯ คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจ
และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า และบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ และไม่เอารัดเอาเปรียบ  
	 บริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้า เพื่อวิเคราะห์และประเมินคู่ค้า ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยมีหลัก
เกณฑ์ที่สำ�คัญ ดังนี้
	 ก) การคัดเลือกคู่ค้า/ผู้ขาย พิจารณาจากเรื่องคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ ความต้องการของตลาด การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีของคู่ค้า ชื่อเสียงของคู่ค้า 
ราคา ความช่วยเหลือทางด้านการตลาด เงื่อนไขทางการค้า และการจัดส่งผลิตภัณฑ์
	 ข) การประเมินคู่ค้า  บริษัทจะประเมินคู่ค้าทุกๆ ไตรมาสแรกของปี โดยจะเลือกประเมินเฉพาะคู่ค้าหลักๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 ค) นอกจากนี้บริษัทมีการกระบวนการจ้างเหมาช่วง เพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงโดยคณะกรรมการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงจะกำ�หนดประเภทงานต้องการจะ
จ้างเหมา และเปิดรับสมัครผู้รับเหมาช่วง และคณะกรรมการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงจะพิจารณาและประเมินเพื่อให้เหมาะสมกับประเภทงานแล้วจึงจัดทำ�ทะเบียนผู้รับเหมา
ช่วง

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้  ในการชำ�ระคืนหนี้ เงินกู้ยืม 
ดอกเบี้ย และความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า  เช่น การให้บริการที่เท่าเทียม การจำ�หน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ การรักษาความลับของ
ลูกค้า โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานหรือบุคคลที่ทำ�หน้าที่ดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็วที่สุด รวมทั้งมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความ
มั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน  

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต
เพื่อทำ�ลายคู่แข่ง

	 บริษัทฯ ส่งเสริมและดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยแบ่งปันผลกำ�ไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์
ชุมชนและสังคม  

	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงการดำ�เนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการเลือกเทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านโครงการ “We Care” ในหัวข้อ Care Planet โดยมีรายละเอียดตามความรับผิด
ชอบต่อสังคมในหัวข้อที่ 10.2 และ 10.3 รวมทั้งบริษัทฯ ได้มีการคัดแยกขยะเป็น 4 ประเภท คือ (1) ขยะย่อยสลาย หรือ มูลฝอยย่อยสลาย (2) ขยะรีไซเคิล หรือ
ขยะมูลฝอยที่ยังใช้ได้ (3) ขยะทั่วไป และ (4) ขยะอันตราย
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ยึดแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ขององค์กรสหประชาชาติซึ่งเป็นสิทธิพื้นฐานเกี่ยวกับ
การปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ สามารถอ่านรายละเอียดกิจกรรมของบริษัทเกี่ยว
กับชุมชนและสังคมได้จากหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลัก
เกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จะทำ�การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อ
ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดให้มีวาระทบทวนการถือครองหลักทรัพย์ “PLANET” ของกรรมการและผู้บริหารทุกไตรมาส ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 คณะกรรมการบริษัท (รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง) มีการถือหุ้นจำ�นวน 159,064,499 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.15% ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด โดยปี 2564 - 2566 
กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ดังนี้

	 (3) คู่ค้า

	 (4) เจ้าหนี้

	 (5) ลูกค้า

	 (6) คู่แข่งทางการค้า

	 (7) ชุมชนและสังคม

	 (8) สิ่งแวดล้อม

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
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รายชื่อกรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูง

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์

2. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ 

3. นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

4. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

6. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

7. นายพนม รัตนะรัต

8. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร

9.  นายเอนก พงศะบุตร

10. นายรุ่งโรจน์ จตุรวรพร

11. นางสาวอำ�มิกา รัฐเลิศกานต์

12. นายวีรศักดิ์ อาทรชัยกุล

2564 25662565

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ  
รองประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาฯ

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการบริหารรายได้

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 

0

70,546,800

72,943,199

0

0

0

0

0

0

0

0

10,000

0

80,546,800

77,943,199

0

0

0

283,500

150,000

10,000

50,000

24,000

66,000

0

80,546,800

77,943,199

0

0

0

283,500

0

0

50,000

0

66,000

รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง

รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง

ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท 
มีผลตั้งแต่วันที่
21 ธันวาคม 2566

ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท 
มีผลตั้งแต่วันที่ 27 
กรกฎาคม 2564

ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท 
มีผลตั้งแต่วันที่
25 เมษายน 2565

ตำ�แหน่ง หมายเหตุ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผลงบการเงินของบริ
ษัทฯ จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อ
ให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อ
ทำ�หน้าที่ ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้ 
นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ ทำ�หน้าที่ ในการติดต่อและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นข้อมูลที่ถูก
ต้อง ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง และทั่วถึง 
	 ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รายงานผลประกอบการรายไตรมาสผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ได้จัดทำ�จดหมายข่าวเกี่ยวกับผล
ประกอบการจำ�นวน 4 ครั้ง

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่มีความหลากหลายในระดับตำ�แหน่งผู้บริหารจาก
องค์กรต่างๆ โดยไม่คำ�นึงเพศ และอายุ จึงสามารถนำ�ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกำ�หนดนโยบายทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
และเพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้นจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน (มากกว่า 1 
ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ) ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 
ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้
	 1.1	 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้กำ�หนดแนวทางและกลยุทธ์ ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัว 
	 1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ ได้กำ�หนดไว้ในอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน 
มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้
	 1.3	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรร
หาฯ บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาฯ ทั้งสิ้น 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านเป็นกรรมการอิสระกรรมการสรรหาฯ มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งเช่นเดียวกับระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งการ
เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่รับผิดชอบ ตามรายละเอียดที่ระบุในข้อ 7.3.2
	 1.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากกรรมการ และ/หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ บริษัทฯ มีกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งสิ้น 3 ท่าน ทั้งนี้  กำ�หนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ ได้รับการแต่งตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการกำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์องค์กร  การเงิน การปฏิบัติงาน และปัจจัยภายนอก รวมถึงควบคุมติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
ผลการบริหารความเสี่ยง ให้บริษัทดำ�เนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนด ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง 
ความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนด ทั้งนี้ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการทำ�หน้าที่ ในรอบ
ปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี  
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร โดยมีขอบเขตหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ คือ (1) ระบุความเสี่ยง ประเมินระดับของความเสี่ยง และทบทวนการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับแผนธุรกิจ หรือ Business Plan (2) ประมาณการ
ผลกระทบ (3) กำ�หนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยง (4) ติดตามผลและการรายงานสถานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (5) สร้างวัฒนธรรม
การบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิด
ชอบระหว่างการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารงานประจำ� ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับผู้
บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหาร ขณะที่ผู้บริหารทำ�หน้าที่บริหารงานของบริ
ษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกันการมีอำ�นาจเบ็ดเสร็จ บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ไว้อย่างชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษรในอำ�นาจการดำ�เนินงานของบริษัท (Level of Authorization - LOA) 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
รายละเอียดที่ระบุในข้อ 7.3.5

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ



58 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้กำ�หนดนโยบาย เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ ตลอดจนทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปีที่
ผ่านมา และกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดขอ
งบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
ที่สำ�คัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยว
กับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ และจะทำ�การเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได้รับการ
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารทุกไตรมาส
	 ระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในสำ�หรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกำ�หนดขอบเขตหน้าที่และอำ�นาจดำ�เนินการอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการ
บัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการ  ควบคุม
ภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดำ�เนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารและจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดำ�เนิน
งานจริงกับเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ�ทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในที่พบในการดำ�เนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็น
สาเหตุและมีการกำ�หนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวนทั้งสิ้น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที่ ไม่ใช่ผู้บริหาร (1) จำ�นวน 6 ท่าน 
ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์ (1)

2. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์

3. นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

7. นายพนม รัตนะรัต (1)

8. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร (1)

4. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช (1)

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์ (1)

6. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ (1)

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

กรรมการ / รองประธานกรรมการ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  /
กรรมการสรรหา

21 มิถุนายน 2561

27 เมษายน 2537

27 เมษายน 2537

27 กรกฎาคม 2564

25 เมษายน 2565

25 มกราคม 2561

12 พฤษภาคม 2558

12 พฤษภาคม 2558

ตำ�แหน่ง วันที่ ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท

	 หมายเหตุ (1) กรรมการที่ ไม่ใช่ผู้บริหาร

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 7.2.2 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 7.2.3	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ หรือ นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน หรือ 
นายพนม รัตนะรัต กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	 1.	 คณะกรรมการมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 2.	 จัดให้มีการทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่ง
ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 3.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุม ดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่าย
บริหาร หรือของบุคคลใดๆ ที่ ได้รับมอบหมายให้ดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด
	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ อนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงานการดำ�เนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ทุกรอบปีบัญชี รวมทั้งติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 
	 5.	 กำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้
ความสำ�คัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 6.	 กำ�หนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำ�นาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะ
สม รวมถึงการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง
ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
	 7.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะ กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
ทั้งนี้การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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	 7.2.4 	 อำ�นาจดำ�เนินการของคณะกรรมการบริษัท

	 7.2.5	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 พอสังเขปมีดังนี้

	 1.	 กำ�หนดและเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับและระเบียบปฏิบัติขององค์กร โครงสร้างองค์กร ตารางอำ�นาจอนุมัติ นโยบายและหลักการด้านการ
เงินและบัญชี  การปรับปรุงบัญชี  ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
	 2.	 อนุมัติแผนงาน งบประมาณประจำ�ปี และงบลงทุนประจำ�ปี
	 3.	 แต่งตั้งหรือเปลี่ยนแปลงผู้อำ�นาจลงนาม การเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร /สถาบันการเงิน
	 4.	 การขอวงเงินกู้ หรือขอเพิ่มวงเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน ทั้งนี้ตามระดับอำ�นาจอนุมัติ

	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 2. 	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 3. 	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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7.3	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

	 โดยมีนางสาวอำ�มิกา รัฐเลิศกานต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี	
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
	 3. 	 สอบทาน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการคอร์รัปชั่น
และการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงดำ�เนินการ พิจารณาตรวจ
สอบตามนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) การกระทำ�ผิดและการทุจริตของบริษัท 
	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ
	 5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้ง 
และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 
	 6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	    (ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	    (ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	    (ค) 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ
	    (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีฯ
	    (จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	    (ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	    (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
	    (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล

1. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

3. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ์ 2561

23 กุมภาพันธ์ 2561

21 ธันวาคม 2566

ตำ�แหน่ง วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 7.3.2	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 1. ด้านการสรรหา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระจำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

	    1.1 	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ ในการพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งในเรื่องของจำ�นวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ ในการดำ�เนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท โดยใช้ Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหา และพิจารณาจากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ ในคณะกรรมการบริษัทและกลยุทธ์ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	    1.2	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ: พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 
โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด
	    1.3	 กำ�หนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ: กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการให้เหมาะสม เช่น หลักเกณฑ์
การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำ�แหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ 
หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะ
สม เป็นต้น โดยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว ต้องเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี และ Website ของบริษัท
	    1.4	 จัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการ: เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการ และพัฒนาการต่างๆ
	    1.5	 จัดทำ�แผนการสืบทอดงาน (Succession Plan): จัดทำ�และทบทวนแผนการพัฒนาหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้าน
เทคโนโลยี (CTO) และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่ CEO CTO หรือผู้บริหารระดังสูงในตำ�แหน่งนั้นๆ 
เกษียณอายุหรือ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

ชื่อ-นามสกุล

1. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

2. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

3. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

23 กุมภาพันธ์ 2561

23 กุมภาพันธ์ 2561

21 ธันวาคม 2566

ตำ�แหน่ง วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

	 โดยมี นางกนิษฐ์ศรี พันธุมสุต เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทนและ ธรรมาภิบาล

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 2.  ด้านกำ�หนดค่าตอบแทน
	    2.1	 กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน โปร่งใส และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ นำ�เสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	    2.2	 ดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
	    2.3	 กำ�หนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี
	    2.4	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดทำ�รายงานการกำ�หนดค่าตอบแทน ไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัท
	    2.5	 เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	    2.6	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้าง
สำ�หรับพนักงาน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 7.3.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นกรรการอิสระ จำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

	    1.	 กำ�หนดทิศทางธุรกิจที่ชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญ พร้อมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ ในการบริหารความเสี่ยงนั้น
	    2.	 กำ�หนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วนงานต่างๆ ตาม
		  ความรับผิดชอบ
	    3.	 กำ�กับดูแล และสนับสนุนให้มีการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต การต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต	
		  คอร์รัปชั่นและทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เพียงพอเหมาะสม
	    4.	 กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้น
	    5.	 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการสำ�รวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้น	
		  ตอนของการดำ�เนินธุรกิจ
	    6.	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

ชื่อ-นามสกุล

1. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

3. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

23 กุมภาพันธ์ 2561

19 มิถุนายน 2558

24 ธันวาคม 2564

ตำ�แหน่ง วันที่ ได้รับแต่งตั้ง

	 โดยมี นางกนิษฐ์ศรี พันธุมสุต เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.  ด้านบรรษัทภิบาล (การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี)
	    3.1	 กำ�หนดนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายบรรษัทภิบาลรวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ
	    3.2	 กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลตามกฎหมาย เช่น สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
	    3.3	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	    3.4	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเป็นประจำ� และนำ�เสนอผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
	    3.5	 ดำ�เนินการใดๆ ตามหน้าที่ที่กฎหมาย กฎ ประกาศ ระเบียบ หรือ คำ�สั่งของทางการที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



66 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จำ�นวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ดังนี้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	    1.	 นำ�เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
	    2.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	    3.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรือ งบประมาณที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการที่ผ่านมาจากการอนุมัติคณะกรรมการบริษัทฯ 
	    4.	 นำ�เสนอโครงสร้างองค์กรและอำ�นาจบริหารองค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
	    5.	 มีอำ�นาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายใต้องค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	    6.	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทฯ เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำ�ปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	    7.	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ ได้รับมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
	    8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้เป็นคราวๆ ไป
	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้ผู้รับ
มอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท และ/หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการบริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ชื่อ-นามสกุล

1. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์

2. นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

3. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร

4. นางสาวอำ�มิกา รัฐเลิศกานต์

5. นายพนม รัตนะรัต

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ตำ�แหน่ง

	 7.3.4	 คณะกรรมการบริหาร

	 7.3.5 	 เลขานุการบริษัท
	   เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ง นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ ดำ�รง
ตำ�แหน่งเลขานุการบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน 2560 เป็นต้นไป ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยมีนางกนิษฐ์ศรี พันธุมสุต ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	    1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
		     (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
		     (ข)	 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
		     (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	    2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
	    3.	 ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
	    4.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



7.4	 ผู้บริหาร
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำ�นวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย

	 หมายเหตุ  ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี (CTO) สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 
แห่ง

ชื่อ-นามสกุล

1. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์

2. นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

3. นายเอนก พงศะบุตร

4. นายรุ่งโรจน์ จตุรวรพร

5. นางสาวอำ�มิกา รัฐเลิศกานต์

6. นายวีรศักดิ์ อาทรชัยกุล

กรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายรายได้ขององค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 

ตำ�แหน่ง

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

	    1.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ
	    2.	 ดำ�เนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหาร
	    3.	 จัดทำ�นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และขออนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
	    4.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซื้อทรัพย์สินตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื้อวัตถุดิบเข้าคลังสินค้า การขายสินค้า เป็นต้น โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ 
	    5.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการ รวมถึงความคืบ
หน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
	    6.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญาเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจ
ดำ�เนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 
	    7.	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�หนดให้มีระบบการส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อ
สื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำ�หนดของกฎหมาย
	    8.	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึง
เพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
	    9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งนี้ ในการดำ�เนินการเรื่องใดที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
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7.5	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2564-2566 ดังนี้

ปี

2564

2565

2566

เฉลี่ยไม่เกิน 500,000 บาท/คน/ปี
(โดยรวมทั้งคณะจำ�นวน 7 ท่านไม่เกินปีละ 3,500,000 บาท)

เฉลี่ยไม่เกิน 500,000 บาท/คน/ปี
(โดยรวมทั้งคณะจำ�นวน 8 ท่านไม่เกินปีละ 4,000,000 บาท)

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ปี)

	 7.5.1  	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท และกรรมการ

ชุดย่อย
ค่าตอบแทนราย

เดือน 
(บาท/คน/เดือน)

ค่าตอบแทนราย
เดือน 

(บาท/คน/เดือน)

ค่าตอบแทนราย
เดือน 

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ประธาน

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

20,000

-

10,000

-

15,000

10,000

10,000

5,000

15,000

10,000

10,000

5,000

15,000

10,000

10,000

5,000

20,000

-

10,000

-

20,000

-

10,000

-

หมายเหตุ: สิทธิประโยชน์อื่นทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน – ไม่มี 

ประธาน

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

10,000

10,000

5,,000

5,,000

10,000

10,000

5,000

5,000

10,000

10,000

5,000

5,000

-

-

-

-

-

-

-

-
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   1. คณะกรรมการบริษัท

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้ 

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

หมายเหตุ

	 (1)   นางสุธารักษ์ สุนทรภูษิต ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผล
	       ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 
	 (2)   นายธิบดี มังคะลี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 
	 (3)   นางสาวชาริณี กัลยาณมิตร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผล
 	       ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผล
	       ตั้งแต่วันที่ 27 กรกฎาคม 2564
	 (4)   นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2564 และแต่งตั้งเป็นประธาน
	       กรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 27 กรกฎาคม 2564 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
      	       บริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2566 
	 (5)   นายพนม รัตนะรัต ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2564
	 (6)   นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565
	 (7)   ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2566

	 ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี 
(CTO) จำ�นวน 20.17 ล้านบาท 16.99 ล้านบาท และ 18.25 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้า
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

1.ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์

7.นายธิบดี มังคะลี (2)

2.นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์

8.นางสาวชาริณี กัลยาณมิตร (3)

347,500

97,500

212,500

45,000

212,500

160,000

291,250

60,000

301,250

-

131,250

-

1,858,750

375,000

-

220,000

-

210,000

270,000

280,000

210,000

280,000

190,000

-

-

1,985,000

345,000

-

180,000

-

170,000

185,000

240,000

690,000

250,000

590,000

-

-

1,985,000

4.นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์ 

10.นายพนม รัตนะรัต (5)

5.ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช 

11.นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร (6)

6.นางสุธารักษ์ สุนทรภูษิต (1)

12.ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ (7)

รวม

3.นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

9.นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ (4)

ปี 2564ชื่อ-สกุล ปี 2565 ปี 2566

69PlanetComm Digital Go Green
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ชื่อ-นามสกุล

2564

2565

2566

6

6

6

20,165,970.04

16,992,193.38

18,249,507.40

จำ�นวนผู้บริหาร (ราย) จำ�นวนเงินค่าตอบแทน (บาท)

	 7.5.2 	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

	 นอกจากค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม บริษัทฯ มีประกันความรับผิดของผู้บริหารและกรรมการ เพื่อการปกป้องทางการเงิน
แก่บุคคลสำ�หรับความรับผิดขณะดำ�เนินการในฐานะกรรมการและผู้บริหาร และค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมสัมมนา อบรมหลักสูตรของสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีพนักงานประจำ� รวมผู้บริหาร และพนักงานรายวันรวมทั้งสิ้น 124 คน 140 คน และ 167 คน ตามลำ�ดับ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 167 คน (รวมผู้บริหารจำ�นวน 6 คน) แบ่งเป็นพนักงานประจำ� 
จำ�นวน 162 คน และพนักงานรายวัน จำ�นวน 5 คน มีรายละเอียดต่อไปนี้

	 -ไม่มี-

	 ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวน 74.09 ล้านบาท 74.25 ล้านบาท และ 		
87.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ

7.6   บุคลากร
	 7.6.1 	 จำ�นวนบุคลากร 

	 7.6.2	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 7.6.3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

1. สำ�นักกรรมการผู้อำ�นวยการ

7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2. ฝ่ายบัญชีและการเงิน

8. บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร์ จำ�กัด

9

2

12

18

12

14

16

1

24

9

22

13

10

162

-

-

1

-

-

-

-

-

4

-

-

-

-

5

9

2

13

18

12

14

16

1

28

9

22

13

10

167

4. ฝ่ายขาย

10. บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด

5. ฝ่ายปฏิบัติการ

11. บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด

6. ฝ่ายบริการทางเทคนิค

12. บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด

13. บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด

รวม

3. ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

9. บริษัท แพลนเน็ตคลาวด์ จำ�กัด

พนักงานประจำ� (คน)ฝ่าย พนักงานรายวัน (คน) รวม (คน)

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
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	 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหาร หัวหน้าแผนก หัวหน้างาน และพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดทำ�แผนการฝึกอบรมประจำ�ปี
และดำ�เนินการตามแผนอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดฝึกอบรมในด้านต่างๆ ดังนี้
	        1.	 การพัฒนาเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับสายงานโดยเฉพาะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายให้สำ�เร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 	
		  ด้วยวิธีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และส่งเสริมการอบรมวิชาชีพของพนักงานฝ่ายวิศวกรให้ได้มาตรฐาน
	        2.	 การพัฒนาด้านกระบวนการทำ�งานและการบริหารจัดการ เพื่อให้พนักงานมีแนวคิดในเรื่องของการทำ�งานเป็นทีม การติดต่อสื่อสาร การบริหาร	
		  เวลา การตัดสินใจอย่างถูกต้อง ด้วยวิธีการจัดหาผู้ที่มีประสบการณ์เข้ามาอบรมให้กับพนักงานในองค์กรแต่ละระดับ อย่างสม่ำ�เสมอ
	        3.	 การพัฒนาความสามารถตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อให้พนักงานรู้ระบบการทำ�งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานของตนเองและ	
		  ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และเก็บบันทึกได้อย่างถูกต้อง ด้วยวิธีการจัดอบรมภายในโดยหัวหน้าผู้ดูแลระบบ 
	 บริษัทฯ มีการบันทึกการฝึกอบรมของพนักงานทุกคนเพื่อพิจารณาถึงความสามารถในการปรับตำ�แหน่งงานในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำ� KPI 
(Key Performance Index) มาใช้วัดผลความสำ�เร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับค่าของความคาดหวังที่ ได้ตั้งไว้ตามที่ตกลงร่วมกัน
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) โดยวิธีการกลั่นกรอง (Screening) คัดเลือก (Selection) เพื่อนํา
ไปใช้ (Deployment) เพื่อพัฒนา (Development) และการทําให้คงอยู่ (Retention) ของทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานทํางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 7.6.4	  นโยบายการพัฒนาบุคลากร
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมตามเห็นสมควร โดยการ
ประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปีเป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบกำ�หนดการประชุมดัง
กล่าว สำ�หรับปี 2566 คณะกรรมการฯ กำ�หนดให้มีการประชุมทุกไตรมาส สำ�หรับรับรองงบการเงินรายไตรมาส และจัดการประชุมเพิ่มเติมในเดือนมีนาคม มิถุนายน 
และธันวาคม เพื่อรับรองและอนุมัติวาระอื่น ๆ ตามเหมาะสม
	 การประชุมของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด จึงถือครบเป็นองค์ประชุม  ทั้งนี้ ณ ขณะ
ที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
	 ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566 กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์ ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์ 
และนายพนม รัตนะรัต ได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย เพื่ออภิปรายเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการบริษัท
	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 8 ครั้ง จำ�นวน 9 ครั้ง และจำ�นวน 7 ครั้งตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2566 
กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉลี่ยรวมของทั้งคณะ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

	 8.1.1 	 คณะกรรมการบริษัท

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายชื่อกรรมการ

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม/ 
จำ�นวนการ
ประชุมรวม

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม/ 
จำ�นวนการ
ประชุมรวม

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม/ 
จำ�นวนการ
ประชุมรวม

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ 8/8 9/9 7/7100 100

4. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช 8/8

8/8

9/9

9/9

7/7

7/7

100

100

100

4.61

100

1003. นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

8/8 9/9 7/7

100

100 100 100

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

6. นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ (1)

7. นายพนม รัตนะรัต

8.  นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร (2)

9.  ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ (3)

8/8

5/5

2/2

-

-

9/9

9/9

9/9

7/7

-

7/7

5/5

7/7

7/7

-

100

100

100

-

-

100

100

100

100

-

100

100

100

100

-

2564 2565 2566

หมายเหตุ

	       (1)	 นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2566 
	       (2)	 นางสาวอัจฉราวรรณ เtจียรธนพร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2565
	       (3)	 ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2566
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	 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้น ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง
สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
	       1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน	
		  กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำ�หนด 
	       2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
		  -  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ 
		  -  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล	
		     หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  -  บุคคลที่ ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ	
		     พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะ	
		     พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็น ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	       3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น 	
		  ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง	
		  ออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ ใน	
		  ตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามารับตำ�แหน่งใหม่ก็ ได้
	       4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ
	       5.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 	
		  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้า	
		  เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน	
		  ดังกล่าว จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบ	
		  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	       6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน	
		  สี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น	
		  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 4 ครั้ง จำ�นวน 4 ครั้ง และ จำ�นวน 4 ครั้งต่อปี ตามลำ�ดับ โดยราย
ละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

	 8.1.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ

1. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

4. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์ (2)

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

5. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ (3)

3. นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ (1)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4/4

-

4/4

-

4/4

1/1

4/4

-

4/4

-

4/4

-

3/3 4/4 3/3

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนการประชุมรวม

2564 2565 2566

หมายเหตุ

	       (1)	 นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2564 และได้ลาออกจาก
		  การเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2566 
	       (2)	 ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์ ได้รับการแต่งตั้งแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 
และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2566 
	      (3)	 ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2566

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้ง
จากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้ 
	       1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 	
		  บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	       2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	       3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่าง	
		  น้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



76 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 8.1.3 	 คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

	 8.1.4 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี โดยกรรมการต้องมาประชุมด้วยตนเอง 
	 ในปี 2564-2566 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จำ�นวน 2 ครั้ง จำ�นวน 4 ครั้ง และ จำ�นวน 3 ครั้ง ตามลำ�ดับ โดยรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ครั้งต่อปี โดยกรรมการต้องมาประชุมด้วยตนเอง 
	 ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 2 ครั้ง จำ�นวน 2 ครั้ง และ จำ�นวน 2 ครั้ง ตามลำ�ดับ โดยรายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอสำ�หรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะนำ�มาพิจารณา ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับ
ผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

4. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ (2)

2. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

3. นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ (1)

ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการสรรหา

กรรมการสรรหา

กรรมการสรรหา

2/2

-

4/4

-

3/3

-

2/2 4/4 3/3

1/1 4/4 2/2

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนการประชุมรวม

2564 2565 2566

ชื่อ-นามสกุล

1. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช (1)

4. นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ (2)

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์ 

3. นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

1/1

-

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2 2/2 2/2

2/2 2/2 2/2

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนการประชุมรวม

2564 2565 2566

หมายเหตุ

หมายเหตุ

	       (1)	 นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2564 และ ได้ลาออกจาก	
		  การเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2566 
	       (2)	 ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2566

	       (1)	 นายทวีศักดิ์ ศรีสัมฤทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2564 และ ได้ลาออกจาก	
		  การเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2566 
	       (2) นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม 2565

8.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ชื่อ-นามสกุล
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริ
ษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และหลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่นๆ 
	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ
สถาบันอื่นๆ ดังนี้

8.3	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ชื่อ-นามสกุล

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์ ประธานกรรมการ - หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  รุ่น 153/2018 *

นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร 
เลขานุการบริษัท
กรรมการบริหารความเสี่ยง

 - หลักสูตร Chief Transformation Officer: CTO 
Course 2019 โดย SEAC ประเทศไทย
- หลักสูตร Successful Formulation & Execu-
tion of Strategy (SFE) 28/2016 *
- อบรมนวัตกรรม: สำ�หรับโครงการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้ประกอบการ 
(ครั้งที่ 4) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA)
- หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 195/2014 *
- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 94/2012 *

ตำ�แหน่ง หลักสูตรที่เข้าร่วมอบรม

นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี

- หลักสูตร Director Certification Program En-
glish Program (DCP) รุ่น 207/2015 *
- หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  รุ่น 95/2012 *

ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาฯ

-  หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 153/2018 *

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

-  หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 2006 *

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการตรวจสอบ 

-  หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 2006 *

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ชื่อ-นามสกุล

นายพนม รัตนะรัต กรรมการ -  หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 151/2018 *
-  หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 40/2021 *

ตำ�แหน่ง หลักสูตรที่เข้าร่วมอบรม

นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการ - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อ
สังคม” (นมธ.) รุ่น 15
- หลักสูตรผู้นำ�ระดับสูงตามแนวพระราชดำ�ริ รุ่นที่ 2 
(สนพ. 2)
- หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดิน สำ�นักงานใต้ร่มพระ
บารมี
- โครงการอบรมการลงทุน CSI รุ่นที่ 2 วิทยาลัย
นวัตกรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต
หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง รุ่น
ที่ 4 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรม
ราชูปถัมภ์

นายเอนก พงศะบุตร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ - Satellite Network Fundamentals (CODAN) 
- ISO 9001 requirement, ISO Internal Quality 
Audit (BM TRADA) 
- ISO 9001:2000 Internal Quality Audit (BM 
TRADA) 
- THALES Network Security (THALES-Singa-
pore) 
- THALES Security Software Development 
(THALES-Singapore) 
- SafeSign, THALES Security (THALES-Hong 
Kong) 
- Wireless Network Security System (ACIS)
- UML 2.0 (NIDA) 
- Software Development Design Pattern 
(NIDA) 
- Data Warehousing System (NIDA) 
- Data Mining (NIDA) 
- OOAD, Object Oriented Analysis & Design 
(NIDA) 
- OLAP, Online Analysis Process (NIDA)
- Safety for Management Level (EGAT) 
- ISO 9001:2008 requirement, Internal Quality 
Audit (BUREAU VERITUS) 
- PMP, Project Management Professional (K. 
Pramote/IBM) 
- Leadership Skill (Professional Management) 
- Management Excellent (Professional Man-
agement) 
- BIG DATA (MIT)
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ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ชื่อ-นามสกุล

นายรุ่งโรจน์ จตุรวรพร ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการบริหารรายได้ - Successful Formulation & Execution of 
Strategy, IOD (Thailand)
- Ethical Leadership Program, IOD (Thailand)

ตำ�แหน่ง หลักสูตรที่เข้าร่วมอบรม

นางสาวอำ�มิกา รัฐเลิศกานต์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน - หลักสูตร CFO Orientation 3rd Edition, 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Company Secretary Program 
125/2022, Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market, 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- หลักสูตร Insight Financial Management, 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- Data Protection PDPA & Beyond, Software 
Park Thailand
- Innovation Culture Program, National 
Innovation Agency (NIA)
- Conflict Management, Boston Network
- Transferring Knowledge, Boston Network
- Sales & Marketing 3.0, Boston Network
- Risk Management and Enterprise Risk 
Management, Boston Network
- Accelerated Finance and Accounting for 
Non-finance Manager, Boston Network
- Effective Business Plan Writing Workshop, 
Asian University, Boston Network
- Marketing for The Boss, Management and 
Psychology Institute (MPI)
- Project Management, National Science and 
Technology Development Agency (NSTDA)

นายวีรศักดิ์ อาทรชัยกุล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด
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ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

หมายเหตุ : * จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้เข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่นๆ อย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อเพิ่มความรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ และนำ�มาประยุกต์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติและบริหารงาน 
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8.4	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ จะกระทำ�ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สมัคร
จากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนเพื่อนำ�เสนอให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นจะทำ�การคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ 

8.5	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คำ�นิยาม “กรรมการอิสระ”
	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่ ไม่ได้มีตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจำ�ของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร
หรือกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถทำ�หน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และสามารถช่วยดูแลไม่ให้เกิดรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการ
อิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำ�งาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และต้องมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  โดยกำ�หนดให้วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระรวมไม่เกิน 9 ปี อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระสามารถกลับเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งต่อได้หากมีเหตุผลอันสมควร และกรรมการอิสระจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี เนื่องจากกรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่ง
อย่างน้อยจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการอิสระ ประกอบด้วย



81PlanetComm Digital Go Green
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	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้เงินเดือนประจำ� หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น
คำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย
	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัด
ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้   ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึง
การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ 
	 8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1. ดร. รัตติกร วรากูลศิริพันธุ์

2. ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาฯ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ

21 มิถุนายน 2561

25 มกราคม 2561

12 พฤษภาคม 2558

21 ธันวาคม 2566

5 ปี 6 เดือน 9 วัน

5 ปี 11 เดือน 7 วัน

8 ปี 7 เดือน 19 วัน 

- ปี - เดือน 10 วัน

3. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

ตำ�แหน่งชื่อ - สกุล กรรมการอิสระ วันที่ ได้รับแต่งตังเป็น 
กรรมการอิสระ 

ระยะเวลาดำ�รง 
ตำ�แหน่ง

4. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฏ์ศักดิ์
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8.6	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 การจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ เป็นเรื่องที่มีความจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อกรรมการใหม่ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินงาน
ด้านต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการเพื่อให้การทำ�หน้าที่ของกรรมการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ดังนั้น กรรมการ
บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายให้มีการปฐมนิเทศกรรการใหม่ทุกครั้ง และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมและนำ�ส่งเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่
	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาบุคคลใดที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ และได้นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ
แล้ว  บริษัทจะให้ข้อมูลที่สำ�คัญทั้งก่อนและหลังการเข้าเป็นกรรมการใหม่ทราบ โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ (1) ขณะที่เรียนเชิญเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ (2) หลัง
จากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และ (3) ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การประเมินผลตนเองสำ�หรับการปฏิบัติงานของรายคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
	 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
	 หลักเกณฑ์: การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล เป็นเครื่องมือช่วยให้กรรมการได้ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพื่อนำ�ไป
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ในด้านต่างๆ ดังนี้

8.7	 การประเมินตนเองสำ�หรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

1. ด้านกลยุทธ ์

2. ด้านจริยธรรมและค่านิยม 

3. ด้านความรู้ และความเข้าใจบทบาทฐานะกรรมการ 
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วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

4. ด้านการเตรียมความพร้อมเพื่อการประชุม 

5. ด้านการพัฒนาตนเอง

	 2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของรายคณะ
	 หลักเกณฑ์: บริษัทฯ ได้นำ�แนวทางแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะ
สมกับลักษณะโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังต่อไปนี้

	 3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง  
	 หลักเกณฑ์: บริษัทฯ ได้นำ�แนวทางแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำ�เนินงานของผู้บริหารระดับสูงรายบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น แบบประเมินประกอบด้วย 3 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1  ความคืบหน้าของแผนงาน     
หมวดที่ 2  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย
	 1.	 ความเป็นผู้นำ�
	 2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร
	 8.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
	 9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
	 10.	 คุณลักษณะส่วนตัว
หมวดที่ 3  การพัฒนา
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับสูงจะจัดให้มีขึ้นทุกสิ้นปี โดยเลขานุการของคณะกรรมการบริหารจะจัดส่งแบบประเมินให้ผู้บริหารระดับสูงทุก
ท่านประเมินตนเอง และเป็นผู้รวบรวม และรายงานผลสรุปผลต่อหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณารับทราบผลการประเมินและนำ�ข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงประสิทธิผลของการทำ�งานของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการจะจัดให้มีขึ้นทุกสิ้นปี โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเอง และ
เป็นผู้รวบรวมเพื่อจัดทำ�รายงานสรุปผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อนำ�มาใช้ใน
การปรับปรุงประสิทธิผลของการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร
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	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญในการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงาน เพื่อเตรียมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติได้ โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงาน โดยจัดทำ�และทบทวนแผนการพัฒนา ประธานกรรมการบริหาร 
หรือ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี (CTO) รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอด
งาน ในกรณีที่ CEO CTO หรือผู้บริหารระดับสูง ในตำ�แหน่งนั้น ๆ เกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ เพื่อให้บริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง

	 1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำ�ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผล
ประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
	 2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทำ�การซื้อ ขาย เสนอ
ซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะกระทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูก
ลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ
	 3.	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 4.	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างของบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับข้อกำ�หนดข้างต้น

	 จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2566 ได้อนุมัติให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท โดย
นางสาวสิรินุช วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8413 หรือ นายสุเมธ แจ้งสามสี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9362 หรือ นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10604 เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ผู้ตรวจสอบบัญชีดังกล่าวไม่มีรายการเป็นบุคคลเกี่ยวโยง หรือมีการขัดแย้งผลประโยชน์ 
และเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระในการสอบบัญชี และนายชัยยุทธ อังศุวิทยา เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีที่ ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการ 
	 ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ดังนี้

8.8	 แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงขององค์กร

8.9	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

8.10	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี

1,450,000

200,000

200,000

-

-

-

-

1,990,000

100,000

120,000

150,000

50,000

100,000

-

1,990,000

100,000

120,000

180,000

100,000

120,000

120,000

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

ค่าบริการอื่นๆ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

สำ�นักงาน เอ. เอ็ม. ที.
แอสโซซิเอท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รายละเอียด

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร์ จำ�กัด 

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด์ จำ�กัด 

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด (1)

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด (2)

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด (3)

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จำ�กัด (4)



86 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
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ค่าสอบบัญชี - - 150,000

ค่าบริการอื่นๆ

รวม

-

1,850,000

-

2,510,000

-

2,880,000

สำ�นักงาน เอ. เอ็ม. ที.
แอสโซซิเอท

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
รายละเอียด

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด (5)

หมายเหตุ 	
(1)	  จะทะเบียน บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จำ�กัด เมื่อเดือนกรกฎาคม 2564
(2)	 จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด เมื่อเดือนมกราคม 2565
(3)	 จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำ�กัด เมื่อเดือนเมษายน 2565
(4)	 จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จำ�กัด เมื่อเดือนมีนาคม 2566
(5)	 รับโอนกิจการ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำ�กัด เมื่อเดือนเมษายน 2566

8.11 	การต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และเร่ิมมีกิจกรรมเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตเม่ือ
ปี 2557 จากน้ันฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือป้องกันการทุจริต จนกระท่ังในปี 2559 บริษัทฯ มีนโยบายการ
ต่อต้านการติดสินบน และการคอร์รัปช่ัน และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต 1 
	 ต่อมาในปี 2560 บริษัทฯ แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจยิ่งขึ้นว่าบริษัทฯ มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมทั้งได้กำ�หนดนโยบายการต่อต้านและป้องกันการคอร์รัปชั่นขึ้น เพื่อพัฒนา
องค์กรให้มีความโปร่งใสและเป็นไปตามเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม 
	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561   

	 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมและดิจิตอลทีวี โดยให้บริการ
ออกแบบ ติดตั้ง จำ�หน่ายระบบสื่อสาร และระบบดิจิตอลทีวีแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้อย่างชัดเจนว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างอนาคต
ใหม่เพื่อให้เป็นองค์กรนวัตกรรมที่เติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการ ภายใต้กรอบการบริหาร
จัดการของการมีจริยธรรมทีดี มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตภายในบริษัทฯ รวมถึงการคอร์รัปชั่
นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไว้ ดังนี้
	 1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และบริษัทในเครือ ดำ�เนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำ�เสมอ ตลอด
จนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย
	 2. มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย และบริษัทในเครือที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำ�เนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำ�หนด 
	 3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหลักปฏิบัติด้านจริยธรรม โดยจัดให้มีการประเมิน
ความเสี่ยงในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่น และนำ�มาจัดทำ�เป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
	 4.  บริษัทฯ ไม่กระทำ�หรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาค
ให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใส และไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำ�เนินการที่ ไม่
เหมาะสม

ความเป็นมา

	 8.11.1	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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	 5.  บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำ�เสมอ เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการขาย การ
ตลาด และการจัดซื้อ 
	 6.  บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ 
	 7. บริษัทฯ จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ� 
	 8. บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส อันควรสงสัย โดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแส
ได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษโยกย้ายที่ ไม่เป็นธรรมหรือกลั่นแกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้ง
เข้ามา

	 ตามที่บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงตระหนักถึงการจัดทำ� “นโยบายการแจ้งเบาะแส” เพื่อเป็นเครื่อง
มือให้บริษัทได้รับทราบเรื่องร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งจากพนักงานภายใน ผู้มีส่วนได้เสีย 
และบุคคลภายนอก อันนำ�มาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ
	 จุดมุ่งหมายของนโยบายนี้ คือ เพื่อทำ�ให้พนักงานเกิดความมั่นใจว่า ข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง ข้อมูลการเปิดเผยตัวตนของ
พนักงานจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับขั้นสูงสุด และพนักงานผู้ร้องเรียนจะไม่ต้องหวั่นเกรงต่อการตอบโต้ หรือการกระทำ�ใดๆ ที่ ไม่เป็นธรรม เช่น อาจถูกแก้แค้น หรือ
อาจถูกข่มขู่ ทั้งนี้เพื่อเป็นการสนับสนุนให้พนักงานสามารถยื่นข้อร้องเรียน หรือรายงานข้อกังวลใจของตนได้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น

	 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำ�โดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูล ใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน
หรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำ�กัดเฉพาะ ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำ�เนินการตรวจสอบ เรื่องร้องเรียน
เท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการยื่นข้อร้องเรียนและขั้นตอนการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้

	 ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระทำ�ผิดกฎหมาย ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของบริษัทฯ และจรรยา
บรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ต่อประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยการส่งจดหมาย
ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ด้านล่าง หรือ แจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทจะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน

	 ช่องทางแจ้งเบาะแสตามที่อยู่ ดังนี้
		  ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย
		  157 ซอยรามอินทรา 34 แขวงท่าแร้ง 
		  เขตบางเขน กทม 10230

	 ทั้งนี้ พนักงานที่พบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ สามารถส่งข้อร้องเรียนไปยังบุคคลดังต่อไปนี้
		  1.	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ
		  2.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  3.	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
		  4.	 เลขานุการบริษัท

	 8.11.2	 นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) การกระทำ�ผิดและการทุจริต

วัตถุประสงค์

แนวการรักษาความลับของข้อมูล

ขั้นตอนในการปฏิบัติ

	 1.องค์ประกอบของนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน



88 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

วิเคราะห์และคำ�อธิบาย   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

		  1. 	 ผู้รับข้อร้องเรียนจะดำ�เนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนั้นด้วยตนเอง หรือมอบ
หมายให้บุคคลที่มีความเหมาะสมดำ�เนินการ 
		  2. 	 เมื่อผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงเรียบร้อย ผู้รับข้อร้องเรียนนำ�ส่งเรื่องพร้อมเอกสาร และ/หรือ หลักฐานที่มีให้กับ
ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ แล้วแต่กรณี
		  3. 	 ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ จะตรวจสอบวิเคราะห์และหากพบว่า มีมูลความจริง จะนำ�เรื่องดัง
กล่าวส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อพิจารณาดำ�เนินการต่อไป
		  4. 	 ผู้บริหารและพนักงานที่ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสกระทำ�ผิดหรือการทุจริตด้วยเจตนาสุจริต แม้ว่าภายหลังบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ
สอบสวนแล้วและพบว่าไม่มีการกระทำ�ผิดตามที่ ได้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่ดำ�เนินการลงโทษใดๆ กับผู้บริหารและพนักงานที่แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบว่าได้ทำ�ด้วยเหตุเจตนาให้ร้ายหรือจงใจให้เกิดผลที่เป็นอันตรายหรือให้ข้อมูลเท็จ บริษัทจะพิจารณาดำ�เนินการลงโทษทางวินัยกับ
ผู้บริหารและพนักงานตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งาน ซึ่งมีบทลงโทษตั้งแต่ตักเตือนด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร พักงาน จนถึงให้ออกจากงาน รวมทั้งพิจารณา
ดำ�เนินคดีตามกฎหมาย
		  5.	 บริษัทฯ จะดำ�เนินการตรวจสอบข้อมูลเรื่องร้องเรียนและเบาะแสกระทำ�ผิด และการทุจริตด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อให้
ได้มาซึ่งหลักฐานที่สามารถใช้ยืนยันหรือโต้แย้งกับข้อมูลที่ ได้รับ รวมทั้งจะดำ�เนินการลงโทษทางวินัยและ/หรือดำ�เนินคดีทางกฎหมายกับผู้กระทำ�ผิด ตามนโยบายการ
สอบสวนเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต 
		  6.	 บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนการกระทำ�ผิดและการทุจริต ให้กับผู้ร้องเรียนที่ ได้เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ 
หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ หรือช่องทางติดต่ออื่นๆ ไว้ อย่างไรก็ตามในบางครั้งด้วยเหตุผลความจำ�เป็นในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและรักษาความลับ บริษัทอาจไม่สามารถ
ให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

		  1.	 พนักงานผู้ร้องทุกข์  ผู้แจ้งเบาะแส และพยาน จะได้รับความคุ้มครอง โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งและพยาน แก่ผู้ใดทั้งสิ้น จะรู้
เพียงผู้รับข้อร้องเรียน และประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เท่านั้น
		  2.	 บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานที่ ได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต 
รวมถึงผู้ที่ ให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต 
		  3.	 ในกรณีที่พนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับโดยทันที เพื่อดำ�เนินการให้ความคุ้มครอง
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นกับระดับความร้ายแรงและความสำ�คัญของเรื่องที่ร้องเรียน 
		  4.	 ห้ามผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะดำ�เนินการต่างๆ จากการที่พนักงานได้ร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือการทุจริต หากผู้ใดกระทำ�ดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัย 
		  5.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานโดยจะไม่มีการดำ�เนินการใดๆ เพื่อลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อ
พนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ทั้งนี้ นโยบายการแจ้งเบาะแสฉบับนี้จะต้องถูกทบทวนปรับปรุงตามความจำ�เป็นและเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2.กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

	 3.มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
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9.1	 การควบคุมภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเพียง
พอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (COSO) เพื่อเป็นเครื่องมือและแนวทางในการประเมินฯ โดย
ทำ�การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment )

คำ�ถาม

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการดำ�เนินงานที่ครอบคลุมถึง
	 1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจำ�วัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
	 1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

1.3 กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
	 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน	
	        กำ�กับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)
	 1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน
	 1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณ
	 1.4.1 กระบวนการที่ทำ�ให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม
	 1.4.2 กระบวนการทีท่ำ�ใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝนืไดอ้ยา่งเหมาะสม 	
	        และภายในเวลาอันควร
	 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำ�ที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ	
	        อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

1.2 มีข้อกำ�หนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง
	 1.2.1 มีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สำ�หรับผู้บริหารและ	
	        พนักงานที่เหมาะสม
	 1.2.2 มีข้อกำ�หนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด	
	        ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอัน	
	        ทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร
	 1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนดข้างต้น
	 1.2.4 มีการสื่อสารข้อกำ�หนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	
	        รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรับทราบข้อกำ�หนด	
	        และบทลงโทษเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให	้
	        แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม

ใช่ ไม่ใช่

✓
✓

✓

✓

✓
✓

✓

✓
✓

✓
✓
✓

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



90 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายใน

คำ�ถาม

2.1 มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์
อำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อ
ถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระ ในจำ�นวนที่เหมาะสมเพียงพอ

2.6 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร 
ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม

2.3 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้
บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สำ�คัญของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

2.2 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓

✓

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ภายใต้การกำ�กับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

คำ�ถาม

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ ในส่วนงานที่สำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วง
ดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน
ที่ชัดเจน เป็นต้น

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยว
กับอำ�นาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

3.3 มีการกำ�หนด มอบหมาย และจำ�กัดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

คำ�ถาม

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ และ
ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่าง
สม่ำ�เสมอ

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึง การ
สื่อสารกระบวนการเหล่านี้ ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำ�หรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัด
ระบบที่ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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5. องค์กรกำ�หนดให้บุคลากรมีหน้าที่และรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

6. องค์กรกำ�หนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร

คำ�ถาม

คำ�ถาม

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมี
ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ใน
กรณีที่จำ�เป็น

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน
ขณะนั้นโดยแสดงได้ว่ารายการในรายงงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และ
วัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท

6.2 บริษัทกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น ผู้
ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดย
เน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำ�เร็จของหน้าที่ ในการปฏิบัติตามความควบคุมภายในด้วย

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน

6.4 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติและสื่อสารนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององค์กร

ใช่

ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

คำ�ถาม

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร 
หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

7.4 บริษัทได้ประเมินความสำ�คัญของความเสี่ยงโดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น (acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง(sharing)

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่อองค์กร

คำ�ถาม

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ
จัดทำ�รายงานทางการเงินเท็จ การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management Override of Internal Controls) การ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำ�คัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์ โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป ได้
ของเป้าหมายที่กำ�หนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ หรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะสงเสริมให้พนักงานกระทำ�ไม่เหมาะสมเช่น ไม่
ตั้งเป้าหมายยอดขายบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริงจนทำ�ให้เกิดแรงจูงใจ ในการตกแต่งตัวเลข
ยอดขาย เป็นต้น

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการที่บริษัทดำ�เนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำ�ถาม

9.1 บริษัทประเมินความเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง นั้นอย่างเพียงพอแล้ว

9.2 บริษัทประเมินความเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำ�ธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง นั้นอย่างเพียงพอแล้ว

9.3 บริษัทประเมินความเปลี่ยนแปลงผู้นำ�องค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง นั้นอย่างเพียงพอแล้ว

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้

คำ�ถาม

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะของ
องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดำ�เนินงานรวม
ถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ 

10.3 บริษัทกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสมเช่น การควบคุม
แบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เกี่ยวกับธุรกรรม
ด้านการเงินการจัดซื้อและการบริหารทั่วไป ตลอดจนการกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และ
ลำ�ดับขั้น การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกัน
การทุจริตได้ เช่น มีการกำ�หนดขนาดวงเงิน และอำ�นาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับขั้นตอน
ในการอนุมัติ โครงการลงทุน ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูล 
รายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือ
ต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสำ�หรับกรณีต่างๆ 
ดังนี้
	 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ	
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน	
	 การติดตาม และสอบทานการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง	
	 ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีความปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ
	 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำ�สัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่
	 มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทำ�สัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู	้
	 ยืม การค้ำ�ประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไม่ตามเงื่อนไขที่	
	 ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชำ�ระคืนหนี้ตาม	
	 กำ�หนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

มาตรการควบคุม (Control Activities)

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

คำ�ถาม

คำ�ถาม

10.4 บริษัทกำ�หนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กรเช่นทั้งระดับกลุ่มบริษัท 
หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนกหรือกระบวนการ

11.1 บริษัทควรกำ�หนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ
       (1) หน้าที่อนุมัติ
       (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ
       (3) หน้าที่ ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

11.2 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม

11.3 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะ
สม

11.4 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบำ�รุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

ใช่

ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓

✓

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำ�หนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำ�หนดไว้นั้นสามารถนำ�ไปสู่
การปฏิบัติได้

คำ�ถาม

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ�ธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำ�หนด เช่น 
ข้องบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสำ�นักงาน ฯลฯ 
เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำ�โดยผู้ที่ ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั้น

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสำ�คัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมทั้ง
กำ�หนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วม
นั้น ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้)

ใช่ ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำ�เป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่วางไว้

15.  องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

คำ�ถาม

คำ�ถาม

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร
ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในเช่น จัดให้
มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ และคณะ
กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกำ�หนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อ
ข้อมูลอื่นนอกจากที่ ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี 
ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คระกรรมการ
ร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการ
ประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย ภายนอก
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-Blower 
Hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย
มีการจัดทำ� Corruption Policy ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2562 ลงวันที่ 31 มกราคม 2562

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน
บริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whis-
tle-Blower Hotline) ได้อย่างปลอดภัย
มีการจัดทำ�นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริตไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ลงวันที่ 31 มกราคม 2562

ใช่

ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓
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16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำ�เนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
ตามความเหมาะสม	

คำ�ถาม

คำ�ถาม

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 
กำ�หนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วย
งานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดำ�เนินการเพื่อ
ติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
อย่างมีนัยสำ�คัญ

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้โดยการ
ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้
	 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือ
มีการกระทำ�ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัย
สำ�คัญ
	 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เริ่มดำ�เนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร
	 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญต่อคณะ
กรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

16.3 ความถี่ ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท

16.4 ดำ�เนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความ
สามารถ

16.5 บริษัทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professiona		
Practice of Internal Auditing, IIA)

ใช่

ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)
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98 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและดำ�เนินการให้มีรายงานทางการเงินที่ถูก
ต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ โดยดูรายละเอียดได้จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอลอินเทอร์นอลออดิท จำ�กัด เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจ
สอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2554 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว ได้จัดทำ�รายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และนำ�เสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ
ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

	 ในปี 2566 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลักด้านต่างๆ และได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้บริษัทฯ แก้ไขปรับปรุง เพื่อ
เพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในการปฏิบัติงานทุกๆ ระบบงาน ซึ่งจะเป็นการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และจะส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งผลจากการตรวจสอบโดยส่วนใหญ่ ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีแนวทางและการปฏิบัติที่เหมาะ
สมในส่วนที่เป็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ บริษัทฯ ได้ทำ�การแก้ไขปรับปรุงประเด็นต่างๆ ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้เรียบร้อยแล้ว โดยในปี 
2566 ฝ่ายตรวจสอบได้ดำ�เนินการตรวจสอบและการติดตามกระบวนการปฏิบัติงาน และมีข้อสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน ดังนี้

9.1.1	 การดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ9.1.1	 การดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

9.1.2	 ข้อสังเกตของฝ่ายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

กระบวนการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

การจัดซื้อจัดจ้าง (Purchasing)

ระบบงานวงจรรายได้

การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ทำ�รายการระหว่างกัน

•	ควรมีการทบทวนคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้สอดคล้องกับแบบ
ประเมินของ CAC (Version 4.0) เพื่อครอบคลุมแนวทางปฏิบัติตามที่ CAC  
กำ�หนดไว้ และสาหรับการยื่นขอต่อการรับรองในครั้งต่อไป
•	ควรสื่อสารแนวทางการงดรับของขวัญไปยังพนักงานให้รับทราบอย่างชัดเจน และ
จัดทำ�แบบฟอร์มทะเบียนคุมการรับของขวัญ จากคู่ค้าในช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือใน
ช่วงเทศกาลต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน
•	ควรแจ้งไปยังบริษัทในเครือ ตัวแทนธุรกิจ และคู่ค้าเพื่อสื่อสารเรื่องคู่มือมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัท และนโยบายงดรับของขวัญของบริษัท 
อย่างชัดเจน

•	มีการควบคุมที่เพียงพอ

•	มีการควบคุมที่เพียงพอ

•	ยังไม่มีการจัดทำ�ระเบียบปฏิบัติงานเก่ียวกับรายการระหว่างกันไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ในกระบวนการปฏิบัติงานประกอบด้วย นิยามของประเภททรายการที่เกี่ยวโยง
กัน การวัดขนาดรายการและคำ�นวนมูลค่ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ข้อสังเกตุ / ข้อเสนอแนะ 
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- ไม่มี -

9.1.3	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

9.2.1 	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทฯ มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมาย
ถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้
ดังนี้

หมายเหต ุ :  นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ และ นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน ได้ทำ�หนังสือยืนยันต่อบริษัทฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการไม่เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือเป็นกรรมการ ในบริษัทอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ใน
ขณะเดียวกันผู้บริหารทุกราย ได้ทำ�หนังสือยืนยันต่อบริษัทฯ ในระหว่างที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ  จะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนจะไม่เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯ แล้ว ภายในระยะเวลา 1 ปี จะไม่เป็นพนักงานของบริษัทที่ทำ�ธุรกิจแข่งกับบริษัทฯ หรือ
เปิดเผยข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขใน Non-Disclosure Agreement ที่ ได้ลงนามไว้กับบริษัทฯ ซึ่งจะครอบคลุมทั้งสินค้าที่บริษัทฯ ขายและลูกค้า
ที่พนักงานนั้นๆ เป็นผู้ดูแลอยู่ ซึ่งถ้าปรากฏชัดว่า พนักงานรายนั้นได้นำ�ความรู้ของบริษัทฯ หรือ ฐานข้อมูลลูกค้าที่บริษัทฯ มอบหมายให้ดูแลนั้น มาก่อให้เกิดความเสียหายให้
แก่บริษัทฯ เช่น เข้ามาทำ�การประมูลแข่งกับบริษัทฯ โดยมีพนักงานดังกล่าวอยู่เบื้องหลังไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ สามารถฟ้องร้องได้ โดยบริษัทฯ จะต้องพิสูจน์
ว่ามีอดีตพนักงานบริษัทฯ อยู่เบื้องหลัง ทำ�ให้คู่แข่งทราบความลับของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการแต่งตั้งให้พนักงานดังกล่าวดูแลลูกค้ารายนั้นๆ และดูแลสินค้าชนิดนั้นๆ 
ซึ่งพนักงานดังกล่าวจะรู้ต้นทุนในสินค้าทุกอย่าง ซึ่งโดยส่วนใหญ่หากบริษัทฯ ทราบว่าพนักงานของบริษัทฯ จะย้ายไปทำ�งานที่บริษัทใด บริษัทฯ ก็จะทำ�การประสานงานกับ
บริษัทนั้นว่าถ้ามีปัญหาเกิดขึ้น บริษัทฯ อาจฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายที่เกิดขึ้นได้ ทั้งนี้เพื่อเป็นการปกป้องธุรกิจของบริษัทฯ

9.2 	 รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จำ�กัด
(“P&T Asset”)

นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์*

นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน*

•	 มีกรรมการร่วมกันคือ นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ และนายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน 
•	ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ โดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นายประพัฒน์ รัฐ
เลิศกานต์ และนายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน โดยถือหุ้นรวมกันในบริษัทฯ (รวมการ
ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) ร้อยละ 29.92 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 และถือหุ้น
ในบริษัท พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 99.94 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566

•	ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการ
บริษัท
•	 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจำ�นวน 80,546,800 หุ้น (รวมการถือหุ้นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 15.207 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

•	ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ด้าน
เทคโนโลยีของบริษัทฯ 
•	 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจำ�นวน 77,943,199 หุ้น (รวมการถือหุ้นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 14.715 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



100 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

	 งบการเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4 ได้เปิดเผยเกี่ยวกับ รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี้

	 (1)	 รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

9.2.2 	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)
ปี 2566

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.  บริษัท พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จำ�กัด ค่าเช่า 17.60 	 1. เป็นค่าเช่าอาคารซึ่งมีพื้นที่เช่ารวม 3,269 ตารางเมตร 
ราคาค่าเช่ารวม 1,013,739 บาท ต่อเดือน ซึ่งบริษัทฯ เช่า P&T Asset 
เพื่อเป็นสำ�นักงานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการที่เป็นประโยชน์สำ�หรับ
บริษัทฯ ทางด้านอัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ
ที่ ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์สาธารณะสัญญาเช่ามีกำ�หนด
ระยะเวลา 3 ปีนับแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2563 เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาเช่า บริษัทฯ มีสิทธิขอต่ออายุสัญญาเช่า
ได้อีกคราวละ 3 ปี  ในส่วนของอัตราค่าเช่าสำ�หรับคราวที่ 2  คือตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566  P&T Asset จะปรับขึ้น
ค่าเช่าในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าอัตราเดิม (ตามรายงานการประเมิน
ของบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำ�กัด  ฉบับลงวันที่ 
14 กันยายน 2560 ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระที่ ได้รับความเห็นชอบจาก
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
	 2. เป็นค่าเช่าโกดังเก็บสินค้าขนาดพื้นที่ 430 ตารางเมตร 
อัตราค่าเช่า 120 บาทต่อตารางเมตร  ค่าเช่ารวม 51,600 บาทต่อเดือน 
สัญญาเช่าเริ่มเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตุลาคม 2563 
เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาเช่า บริษัทฯ มีสิทธิขอต่ออายุสัญญาเช่าได้อีก
คราวละ 3 ปี  ในส่วนของอัตราค่าเช่าสำ�หรับคราวที่  P&T Asset จะ
ปรับขึ้นค่าเช่าในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าอัตราเดิม (ตามรายงานการ
ประเมินของบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จำ�กัด  ฉบับลง
วันที่ 3 พฤศจิกายน 2557)
	 3. เป็นค่าเช่าอาคารเก็บสินค้าพื่นที่ 528 ตารางเมตร ด้วย
อัตราค่าเช่า 220 บาทต่อตารางเมตร ค่าเช่ารวม 116,160 บาท ต่อ
เดือน ระยะเวลาเช่า 3 ปี และจะเพิ่มค่าเช่า 5% เมื่อครบกำ�หนด 3 ปี 
สัญญาเริ่มวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ตาม
รายงานการประเมินของบริษัท อเมริกัน แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) 
จำ�กัด ฉบับลงวันที่ 9 มกราคม 2560) เมื่อครบกำ�หนดดังกล่าว P&T 
Asset ตกลงให้บริษัทฯ เช่าต่ออีกคราวละ 3 ปี หากอัตราค่าเช่าเป็นราคา
ตลาด กรณีไม่มีราคาตลาด บริษัทฯ จะดำ�เนินการให้มีผู้ประเมินอิสระที่
ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประเมินราคาค่าเช่าใหม่โดยหากราคาเช่าเป็นไปตามราคา
ที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ  P&T Asset ตกลงให้ต่ออายุสัญญาเช่า
ออกไปอีกคราวละ 3 ปี และจะนำ�เรื่องการต่ออายุสัญญาเช่า เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมอนุมัติ
การต่อสัญญาทุกคราว
	 4. เป็นค่าเช่าพื้นที่จอดรถยนต์ โฉนดเลขที่ 211998 (ซอย
ราชกิจ) พื้นที่ 400 ตารางเมตร ด้วยอัตราค่าเช่า 200 บาทต่อตาราง
เมตร/เดือน ค่าเช่ารวม 80,000 บาท/เดือน สัญญาเช่าเริ่มเมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2568 เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาเช่า 
บริษัทฯ มีสิทธิขอต่ออายุสัญญาเช่าได้อีกคราวละ 3 ปี

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 (2)	 รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
มูลค่ารายการ  (ล้านบาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.  บริษัท พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จำ�กัด วงเงิน
500.00

วงเงิน
500.00

วงเงิน
500.00

การจดจำ�นองที่ดินพร้อมอาคารและสิ่งปลูกสร้างของ 
P&T Asset เพื่อค้ำ�ประกันสำ�หรับเงินกู้ยืมที่มีกับธนาคาร
พาณิชย์ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค้ำ�ประกันเงิน
กู้ยืมดังกล่าวจาก บริษัทฯ มีความเหมาะสม และเกิดขึ้น
เนื่องจากความจำ�เป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ใน
การขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียน
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นของการเข้าทำ�รายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำ�นักกฎหมาย เป็นต้น 
ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งโดย
ทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทำ�การเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดย
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ อาจมีการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำ�ธุรกิจการค้าทั่วไป และจะมีการกำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�
รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น การเช่า
อาคาร และการค้ำ�ประกัน เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส 
	 สำ�หรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทำ�รายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าทำ�รายการนั้นๆ โดยจะดำ�เนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

9.2.3	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

9.2.4	 แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

การควบคุมภายในและ   |   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น   |   นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ   |   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   |   รายงานผลการดำ�เนินงาน
รายการระหว่างกัน สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 3
การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
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ระหว่างประเทศสถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น
กรรมการบริหาร สถาบันไทย-โคเซ็น กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรม
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บริษัท แพลนเน็ต 
คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
นายกสมาคมสมาคมสภาคณบดี คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ, ประเทศไทย
ประธานสภาคณบดีฯ ปัจจุบันเป็นที่ปรึกษา สมาคมสภา
คณบดี สมาคมสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
ประเทศไทย
คณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยี 
ไทย-ญี่ปุ่น
กรรมการบริหาร มูลนิธิทะคะฮาชิ ประเทศไทย
กรรมการกองบรรณาธิการ  วารสารเชิงวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ที่ปรึกษา สมาคมสภาคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
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นายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ นายทรีเวอร์ จอห์น ทอมป์สัน

กรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานกรรมการบริหาร

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง	: 27 เมษายน 2537

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท	 : 

• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2562 – ปัจจุบัน	 : 
• 2560 – ปัจจุบัน	 : 
• 2558 – ปัจจุบัน	 :

• 2548 – ปัจจุบัน	 : 
• 2537 – ปัจจุบัน	 :
 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง 
• 14.518 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร Chief Transformation Officer: CTO Course 2019
   โดย SEAC ประเทศไทย
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 	
  (SFE) 28/2016
• อบรมนวัตกรรม: สำ�หรับโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทาง      	
   นวัตกรรมสำ�หรับ ผู้ประกอบการ (ครั้งที่ 4) โดยสมาคมการจัดการ	
   ธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 195/2014
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 94/2012

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง	: 27 เมษายน 2537

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2564 – ปัจจุบัน	 : 
• 2562 – ปัจจุบัน	 :
• 2560 – ปัจจุบัน	 : 
• 2548 – ปัจจุบัน	 : 
• 2537 – ปัจจุบัน	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• 14.00 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 207/2015
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 95/2012

บริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฟิลิปส์
ประเทศสหรัฐอเมริกา
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประธานกรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ยูทิลิตี้ จำ�กัด
ประธานกรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด
ประธานกรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จํากัด
ประธานกรรมการ บริษัท แพลนเน็ต คลาวด์ จำ�กัด
ประธานกรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ไฟเบอร์ จำ�กัด
อนุกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการอุทยานรังสรรค์
นวัตกรรมอวกาศ สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ
กรรมการ บริษัท พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จำ�กัด
กรรมการ / รองประธานกรรมการ / ประธาน	
กรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / เลขานุการบริษัท บริษัท แพลนเน็ต คอมมิ
วนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

Commerce, Engineering, British Columbia 	
Institute of Technology, ประเทศแคนาดา

กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ยูทิลิตี้ จำ�กัด
กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร์ จำ�กัด
กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส์ จําากัด
กรรมการ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จําากัด
กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต คลาวด์ จำ�กัด
กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต ไฟเบอร์ จำ�กัด
กรรมการ บริษัท พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จำ�กัด
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี บริษัท แพลนเน็ต 
คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
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ดร.วิชัย เลาห์มาศวนิช ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ์

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการสรรหากำ�หนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสร/ ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง	: 25 มกราคม 2561

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก	 : 

• ปริญญาโท	 : 
• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2561 – ปัจจุบัน	 :
 

• 2560 – ปัจจุบัน	 : 

• 2560 – ปัจจุบัน	 : 

• 2558 – 2564	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่153/2018

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง	: 21 ธันวาคม 2566

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก	 : 

• ปริญญาโท	 : 
• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2566 - ปัจจุบัน    : 

• 2561 - ปัจจุบัน    : 

  
    
สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 153/2018 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมะนิลา ประเทศ
ฟิลิปปินส์ 
การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา 
กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัท 
แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ โรงพยาบาล	
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
กรรมการอิสระประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
อุตสาหกรรมผ้าเคลือบพลาสติกไทย จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร บริษัท เออีซี มาร์เก็ตติ้งรีพรีเซ้น
เททีฟ แอนด์ เน็ตเวิร์คกิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

การบริหารธุรกิจ The University of South 
Australia, Adelaide, Australia
การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัส
สัมชัญ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย 
จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหา ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท 
จำ�กัด (มหาชน)
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นายพนม รัตนะรัต นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ์

กรรมการ กรรมการ
วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง	: 11 สิงหาคม 2564

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท	 : 
• ปริญญาตร	ี : 

ประสบการณ์
• 2564-ปัจจุบัน	 : 

• 2564-ปัจจุบัน	 : 

• 2564-2564	 : 
• 2563-2566	 : 

• 2562-2563	 : 
• 2561-ปัจจุบัน	 : 

• 2557-2560	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• 0.054%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 151/2018
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 
40/2021

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง	: 12 พฤษภาคม 2558

ประวัติการศึกษา
• เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตสภาแห่งประเทศไทย
• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2564-ปัจจุบัน	 : 
• 2563-ปัจจุบัน	 : 
• 2561-ปัจจุบัน	 : 

• 2558-ปัจจุบัน	 : 

• 2550-2564	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2006 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการเงินการธนาคาร) 	
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย 
จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เฮลท์ เอ็มไพร์ 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท วันทูวัน คอนแทคส์ จำ�กัด 
(มหาชน) 
กรรมการบริหาร บริษัท ยูบิส เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด 
(มหาชน)
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตราสารหนี้ บลจ. อาร์เอชบี 
(ประเทศไทย)

นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กรรมการบริษัท ซีที แลนด์ จำ�กัด
กรรมการบริษัท บจก. สุขุมวิท เทรดดิ้ง จำ�กัด
ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และ	
บรรษัทภิบาล บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น 
เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด 
(มหาชน)
ประธานกรรมการ บริษัท ไอทีวี จำ�กัด (มหาชน)
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นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร

รองประธานกรรมการบริหาร
วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง : 25 เมษายน 2565

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท	 : 

• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2564-ปัจจุบัน	 : 
• 2564-ปัจจุบัน	 : 

• ปัจจุบัน		 :
		  : 

		  : 
		  : 
		  :

		  : 

• 2562		  : 

• 2561		  :
 
		  : 

• 2559		  : 

		  : 

		  : 

		  : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• 0.028%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่น 15
• หลักสูตรผู้นำ�ระดับสูงตามแนวพระราชดำ�ริ รุ่นที่ 2 (สนพ. 2)
• หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดิน สำ�นักงานใต้ร่มพระบารมี
• โครงการอบรมการลงทุน CSI รุ่นที่ 2 วิทยาลัยนวัตกรมสังคม
มหาวิทยาลัยรังสิต
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงชั้นสูง รุ่นที่ 4 สมาคมวิทยาลัย   	
ป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์

โครงการรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตภาคพิเศษ สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ศิลปะศาสตร์บัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

กรรมการ บริษัท โกลบอล คอนซูมเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการ / คณะอนุกรรมการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำ�เนินการและ
พัฒนาธุรกิจบริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จำ�กัด
รองประธานกรรมการ สถาบันพัฒนากำ�ลังพลดิจิทัล
อนุกรรมาธิการพาณิชย์ คณะกรรมาธิการการพาณิชย์และการ
อุตสาหกรรม วุฒิสภา
กรรมการ สมาคมมิตรภาพไทย-กัมพูชา
ที่ปรึกษา Harikul Group Co.,Ltd.
กรรมการและศรัทธาสัมพันธ์ มูลนิธิพระรัตนตรัยใน พระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระบรม โอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร
กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิโรงพยาบาล ๕๐ พรรษา มหาวชิราลกรณ 
โดยพระราชานุญาต สมเด็จพระบรม โอรสาธิราชฯสยามมงกุฎราชกุมาร
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการตลาดและพัฒนาผู้ประกอบการ ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาตลาดคลองผดุงกรุงเกษมและ
ติดตามประเมินผล
อนุกรรมาธิการคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการสื่อสารภายในและเสริม
สร้างภาพลักษณ์ สภาปฏิรูปแห่งชาติ
ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ ธพว. ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
กรรมการ คณะกรรมการร่วมทุน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
คณะปฏิรูปบังคับใช้กฎหมายทางด้านเศรษฐกิจ คณะกรรมาธิการปฏิรูป
การใช้กฎหมาย และกระบวนการยุติธรม
กรรมการสงเคราะห์ คณะกรรมการสงเคราะห์เด็กและเยาวชน จังหวัด
ปทุมธานี กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม
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นายรุ่งโรจน์ จตุรวรพร

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการบริหารรายได้

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง : 10 พฤษภาคม 2564

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2564 - ปัจจุบัน	 : 

• 2561 - 2564	 : 
 
• 2560 - 2561	 : 

• 2556 - 2560	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• 0.013%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• Successful Formulation & Execution of Strategy, IOD 
(Thailand)
• Ethical Leadership Program, IOD (Thailand)

นางสาวอำ�มิกา รัฐเลิศกานต์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี
(ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง : ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 4 เมษายน 2559

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท	 :

• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2559 – ปัจจุบัน	 : 

• 2556 – 2559	 : 
• 2552 – 2555	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• 0.004%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• หลานของนายประพัฒน์ รัฐเลิศกานต์ 

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• หลักสูตร CFO Orientation 3rd Edition, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
• หลักสูตร Company Secretary Program 125/2022, Thai 
Institute of Directors 
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
• หลักสูตร Insight Financial Management, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาอิเล็คโทรนิค 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
ลาดกระบัง

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการบริหารรายได้ 
บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด 
(มหาชน)
Country Director, Enterprise Business
บริษัท โนเกีย ประเทศไทย จำ�กัด
Vice President, ธุรกิจระหว่างประเทศ 
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
(ดีแทค)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย บริษัท 
แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

สาขาการตลาด University of Birmingham
สหราชอาณาจักร
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี   	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี 
บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด 
(มหาชน)
นักการเงิน บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท สำ�นักงาน อีวาย 
จำ�กัด



190 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

นายวีรศักดิ์ อาทรชัยกุล

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง : 18 มกราคม 2559

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท	 : 

• ปริญญาตรี	 :

ประสบการณ์
• 2559-ปัจจุบัน	 : 

• 2562-2564	 : 

• 2557-2558	 : 

• 2555-2557	 : 

• 2549-2555 	 : 

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• 0.010%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• Data Protection PDPA & Beyond, Software Park Thailand
• Innovation Culture Program, National Innovation Agency (NIA)
• Conflict Management, Boston Network
• Transferring Knowledge, Boston Network
• Sales & Marketing 3.0, Boston Network
• Risk Management and Enterprise Risk Management, Boston 
Network
• Accelerated Finance and Accounting for Non-finance 
Manager, Boston Network
• Effective Business Plan Writing Workshop, Asian University, 
Boston Network
• Marketing for The Boss, Management and Psychology 
Institute (MPI)
• Project Management, National Science and Technology 
Development Agency (NSTDA)

นายเอนก พงศะบุตร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

วันที่ ได้รับการแต่งตั้ง : 1 ตุลาคม 2564

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท	 :

• ปริญญาตรี	 : 

ประสบการณ์
• 2564-ปัจจุบัน	 : 

• 2558-ปัจจุบัน	 : 

• 2555-2558	 : 

• 2553-2555	 :

สัดส่วนการถือหุ้น รวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

การเข้าร่วมฝึกอบรม
• Satellite Network Fundamentals (CODAN) 
• ISO 9001 requirement, ISO Internal Quality Audit (BM TRADA) 
• ISO 9001:2000 Internal Quality Audit (BM TRADA) 
• THALES Network Security (THALES-Singapore) 
• THALES Security Software Development (THALES-Singapore) 
• SafeSign, THALES Security (THALES-Hong Kong) 
• Wireless Network Security System (ACIS) 
• UML 2.0 (NIDA) 
• Software Development Design Pattern (NIDA) 
• Data Warehousing System (NIDA) 
• Data Mining (NIDA) 
• OOAD, Object Oriented Analysis & Design (NIDA) 
• OLAP, Online Analysis Process (NIDA) 
• Safety for Management Level (EGAT) 
• ISO 9001:2008 requirement, Internal Quality Audit (BUREAU 
VERITUS) 
• PMP, Project Management Professional  (K. Pramote/IBM) 
• Leadership Skill (Professional Management) 
• Management Excellent (Professional Management) 
• BIG DATA (MIT)

สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะสถิติประยุกต์	
สถาบันพัมนบริหารศาสตร์
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า
อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้า
พระนครเหนือ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท แพลนเน็ต 
คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ๊กซ์เพิทคอนเซาท์แท้น 
จำ�กัด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท แพลนเน็ต 
คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)
ผู้จัดการอาวุโสแผนกวิจัยและพัฒนา บริษัท แพลนเน็ต	
คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (IT) มหาวิทยาลัย
อัสสัมชัญ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (IT) มหาวิทยาลัย
อัสสัมชัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 
บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด 
(มหาชน)
กรรมการ บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย 
จำ�กัด (มหาชน)
หัวหน้าแผนกผลิตภัณฑ์ Set Top Box 
บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด 
(มหาชน)
หัวหน้าแผนกผลิตภัณฑ์ดิจิทัลทีวี บริษัท แพลนเน็ต 
คลาวด์ จำ�กัด
หัวหน้าแผนกการตลาด บริษัท แพลนเน็ต คลาวด์ 
จำ�กัด
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



192 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ

บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ ดงัรายละเอยีดปรากฏบนเวบ็ไซต์ 
บรษิทัฯ (www.planetcomm.com) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดูแลกจิการ” 

นโยบายก ากบัดูแลกจิการ https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/ 

จรรยาบรรณธุรกจิ https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/ 

 

 

 

 



196 รายงานประจำ�ปี 2566  (แบบ56-1 One Report) บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความ
เสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส าคญัในการบริหารงาน และท าให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สร้างความมัน่ใจและความ
น่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติแต่งตัง้คณะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยงในการประชุมครัง้ที ่5/2557 ณ วนัที่ 12 พฤศจกิายน 2557 ขึ้น ปัจจุบนัคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งประกอบดว้ยสมาชกิจ านวนทัง้หมด 4 ท่าน โดยมนีายทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
นายวชิยั เลาหม์าศวนิช นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์ และนายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อ
ช่วยพจิารณากลัน่กรองความเสี่ยงส าคญั รวมถึงน าเสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอและรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบรหิาร รอง
ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร เพื่อก าหนด ทบทวน ติดตาม ประเมนิผล และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้สรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2565 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุมรวมทัง้สิ้นเป็นจ านวน 2 ครัง้ โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งเขา้ร่วมครบองค์ประชุมทุกครัง้ สามารถสรุปสาระส าคญั ในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งัต่อไปนี้ 

- ก าหนดและทบทวนแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี ใหม้คีวามเหมาะสม สอดคลอ้งไปกบัแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน
และสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั 

- ทบทวนมาตรการป้องกนัความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ 
- จดัระดบัความส าคญัของความเสีย่งและประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อก าหนดวธิกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง 
- ตดิตามและทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ภายใตน้โยบายและกรอบการบรหิารความ

เสีย่งทีก่ าหนดไว ้โดยมอบหมายใหห้น่วยงาน Quality Management Representative ท าการตดิตาม และสอบทาน
การบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 

- ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคูม่อืบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
- จดัท าแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้รายคณะและรายบุคคล และน าผลการประเมนิเป็น

ขอ้มลูในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลในการปฏบิตังิานยิง่ขึน้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มคีวามมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งซึง่สามารถก ากบัดูแลความเสีย่งส าคญั ได้
อย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ มคีวามต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ ตามหลกัและแนวทางปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
กบัธุรกจิ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างถูกตอ้งและครบถ้วน ช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทับรรลุผล
ส าเรจ็ตามแผนงานและเป้าหมายทีว่างไว ้
 
 
 
 

(นายทวศีกัดิ ์ศรสีมัฤทธิ)์ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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