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สารจากประธาน
เรียน ทานผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน,

ในป 2567 น้ี ถือเปนอีกปท่ีสําคัญสําหรับบริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) เราได

มุงม่ันดําเนินงานอยางไมหยุดยั้งเพื่อเสริมสรางศักยภาพทางธุรกิจ พรอมกับการปรับตัวใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงของโลกดิจิทัลและความตองการของลูกคาท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น

บริษัทไดวางเปาหมายในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และการขยายธุรกิจในกลุมพลังงานทางเลือก ระบบ

คลาวด และโซลูชันความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีศักยภาพสูงและสอดคลองกับแนวโนมของ

ตลาด นอกจากน้ี เรายังไดขยายเครือขายพันธมิตรเชิงกลยุทธกับบริษัทระดับโลก เชน Cisco, L3Harris, 

Siemens และ SAAB Technologies เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและนําเสนอโซลูชันท่ีตอบสนอง

ความตองการของลูกคาในทุกภาคสวน

ความสําเร็จของเราในปท่ีผานมาเปนผลจากการทํางานรวมกันของพนักงานทุกคน รวมถึงการสนับสนุนท่ี

เขมแข็งจากผูถือหุน ลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจ ความรวมมือน้ีชวยใหเราสามารถบรรลุเปาหมายทาง

ธุรกิจและสรางความม่ันใจในการเติบโตอยางยั่งยืน

เราใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยไดริเริ่มโครงการตาง ๆ ท่ีชวยลดการ

ปลอยกาซคารบอนไดออกไซดและสงเสริมการใชพลังงานสะอาด รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรมบริหาร

จัดการคารบอนเพื่อสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยใหกาวทันมาตรฐานระดับสากล

ในฐานะประธานกรรมการบริหาร ขาพเจาขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยใหบริษัทสามารถกาวไปขางหนาได

อยางม่ันคง เราสัญญาวาจะพัฒนาศักยภาพของเราอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความสําเร็จรวมกันในอนาคต

และตอบสนองความคาดหวังของทุกภาคสวนไดอยางสมบูรณแบบ

ดวยความนับถือ,

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ

ประธานกรรมการ
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สารจาก CEO & CTO
เรียน ทานผูถือหุน ลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจทุกทาน,

ในยุคท่ีเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว แพลนเน็ตคอม ใหความสําคัญกับ การพัฒนา

นวัตกรรมและโซลูชันดิจิทัล เพื่อตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และองคกรตางๆ

เรามุงเนนการลงทุนใน AI, Cloud Computing, Cybersecurity, Data Center และ Digital 

Infrastructure รวมไปถึง Advanced Communication Systems เพื่อขับเคล่ือนธุรกิจของลูกคาใหกาว

ไปขางหนาอยางม่ันคง

แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีในป 2025

ในปน้ี เราไดใหความสําคัญกับการพัฒนาโซลูชันท่ีสามารถสรางคุณคาในระยะยาว อาทิ

• AI Infrastructure & Cloud Computing: พัฒนาโครงสรางพื้นฐานท่ีรองรับการประมวลผล AI 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอัจฉริยะ

• Data Center Services: เพิ่มขีดความสามารถของศูนยขอมูล

• OT Cybersecurity: ยกระดับมาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร โดยเฉพาะในโครงสรางพื้นฐาน

ท่ีสําคัญของภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม

• Smart & Green Solutions: พัฒนาโซลูชันท่ีชวยใหธุรกิจลดการใชพลังงาน และสนับสนุนการใช

พลังงานสะอาด

• Advanced Technologies: พัฒนาเทคโนโลยีดานการส่ือสาร โซลูชันวิทยุส่ือสารทางการทหาร,

ระบบ MLAT สําหรับตรวจจับอากาศยาน และโซลูชัน Video Conference สําหรับการ

ติดตอส่ือสารทางไกล

ในอนาคตอันใกล เราจะมุงเนนการพัฒนาแพลตฟอรมอัจฉริยะท่ีสามารถเชื่อมตอโครงสรางพื้นฐานดาน

ดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย เพื่อชวยใหลูกคาและพันธมิตรของเราสามารถแขงขันใน

ตลาดโลกไดอยางแข็งแกรง

ขอขอบคุณลูกคา คูคา และทีมงานทุกทานท่ีรวมกันพัฒนาเทคโนโลยีไปพรอมกับแพลนเน็ตคอม เราพรอม

เปนสวนหน่ึงของความสําเร็จของคุณ

แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)One Report 2

ประพัฒน รัฐเลิศกานต

CEO

ทรีเวอร ทอมปสัน

CTO



จุดเดนทางการเงิน

แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)One Report 3

944.91

1,242.31
1283.89

สินทรัพย (หนวย: ลานบาท)

329.6

764.35

806

หน้ีสิน (หนวย:ลานบาท)

615.32

477.96 477.89

สวนของผูถือหุน (หนวย: ลานบาท)

0.54

1.6

1.69

หน้ีสินตอสวนของผูถือหุน

256725662565

507.63

328.8

532.13

85.26
72.76

89.307

18.8 22.88 21.817

5.81
9.85

16.35
0

100

200

300

400

500

600

2565 2566 2567

โครงสรางรายได

รายไดจากการขายสินคา รายไดจากการขายบริการ รายไดจากการเปนผูใหบริการ รายไดอ่ืน

396.92

368.33

447.54

49.94 46.03
59.91

22.64

19.65

38.73

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

1 2 3

ตนทุนจากการขายและบริการ

ตนทุนจากการขายสินคา ตนทุนจากการบริการ ตนทุนจากการเปนผูใหบริการ



แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)One Report 4

สถานการณธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล
ในปจจุบัน และแนวโนมอนาคต
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สถานการณปจจุบันของธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

ปจจุบันโลกกําลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วและมีอิทธิพล

ตอการดาํเนินธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัลกําลังขยายตัวอยาง

ตอเน่ือง โดยไดรับแรงหนุนจาก การเปล่ียนผานสูระบบดิจิทัล (Digital 

Transformation), การเติบโตของ AI และ Big Data, การเรงใช Cloud 

Computing, ความกาวหนาของ 5G และ IoT รวมถึงมาตรการดานความ

ปลอดภัยทางไซเบอรท่ีเขมงวดขึ้น

ปจจัยสําคัญที่ขับเคล่ือนธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัลในปจจุบัน

1. การเปล่ียนผานสูระบบคลาวด (Cloud Transformation)

องคกรท่ัวโลกกําลังยายระบบไอทีไปสูระบบคลาวดมากขึ้น ไมวาจะเปน Public 

Cloud, Private Cloud หรือ Hybrid Cloud ซ่ึงชวยลดตนทุน ลดภาระดาน

โครงสรางพื้นฐาน และเพิ่มความยืดหยุนในการดาํเนินงาน แนวโนมท่ีเห็นไดชัดคือ

การเติบโตของบริการ Infrastructure as a Service (IaaS), Platform as a 

Service (PaaS), และ Software as a Service (SaaS)

ผูนาํตลาด Cloud Computing ไดแก Amazon Web Services (AWS), 

Microsoft Azure, Google Cloud และ Alibaba Cloud

โอกาสของธุรกิจ: บริษัท System Integrator (SI) และ Managed Service 

Provider (MSP) มีโอกาสเติบโตจากการใหบริการท่ีเก่ียวของกับคลาวด เชน

Cloud Migration, Cloud Security และ Cloud Optimization

2. ปญญาประดิษฐ (AI) และ Big Data Analytics

AI และ Machine Learning (ML) ไดเขามามีบทบาทในแทบทุกอุตสาหกรรม 

ตั้งแต การพยากรณพฤติกรรมลูกคา, การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ, การ

ประมวลผลภาษาธรรมชาติ (NLP), ไปจนถึง Generative AI เชน ChatGPT และ 

MidJourney

Generative AI กําลังเปล่ียนแปลงธุรกิจ เชน

• ดานการตลาด: ใช AI ในการสรางคอนเทนตอัตโนมัติ

• ดานการเงิน: AI ใชในการประเมินความเส่ียงและพยากรณตลาด

• ดานการแพทย: AI สามารถชวยในการวิเคราะหโรคผานภาพถายทาง

การแพทย

3. ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cybersecurity & OT Security)

ภัยคุกคามทางไซเบอรเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะในยุคท่ีธุรกิจตองพึ่งพาระบบ

ออนไลนมากขึ้น Ransomware, Phishing, และ Zero-day Attacks กลายเปน

ปญหาใหญสําหรับองคกรท่ัวโลกทําใหธุรกิจตองลงทุนมากขึ้นในโซลูชันดาน

Cybersecurity เชน Zero Trust Architecture, SIEM (Security Information 

and Event Management), และ SOC (Security Operations Center)

• ตลาด Cybersecurity กําลังเติบโตโดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม (OT 

Security) ท่ีตองการระบบปองกันท่ีแข็งแกรงสําหรับโครงสรางพื้นฐาน

สําคัญ เชน โรงงานอุตสาหกรรม, โรงไฟฟา, และเครือขายพลังงาน

4. Internet of Things (IoT) และ 5G

การพัฒนาเครือขาย 5G และอุปกรณ IoT กําลังปฏิวัติหลายอุตสาหกรรม เชน

• Smart City: ระบบไฟถนนอัจฉริยะ, ระบบขนสงสาธารณะอัจฉริยะ

• Industrial IoT (IIoT): ใชเซ็นเซอรตรวจสอบกระบวนการผลิต

• Healthcare IoT: Wearable devices สําหรับติดตามสุขภาพ

IoT ชวยใหธุรกิจสามารถรวบรวมขอมูลแบบเรียลไทมและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน
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แนวโนมอนาคตของธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

ในอีก 5-10 ปขางหนา ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัลจะไดรับอิทธิพลจากปจจัยหลักหลาย

ประการ เชน AI ขั้นสูง, Quantum Computing, Green Tech, Metaverse, และ

Blockchain

เทรนดสําคัญที่กําหนดอนาคตของธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

1. AI และ Generative AI จะกลายเปน

มาตรฐาน

• AI จะเขามามีบทบาทใน การพัฒนา 

Software, การออกแบบผลิตภัณฑ, และ 

Customer Support

• AI as a Service (AIaaS) จะชวยให

ธุรกิจขนาดเล็กและกลางสามารถใช AI 

ไดโดยไมตองลงทุนโครงสรางพื้นฐาน

2. Quantum Computing จะเปล่ียน

อุตสาหกรรมที่ตองใชพลังการ

ประมวลผลสูง

• Quantum Computing จะชวยในการ

ถอดรหัสขอมูลท่ีซับซอน และพัฒนา 

New Drug Discovery, Financial 

Risk Analysis, และ Material 

Science

3. Green Tech และ Carbon 

Management

• องคกรจะมุงสู Carbon Neutral โดยใช

โซลูชัน Green Data Center, 

Renewable Energy และ Carbon 

Management Platform

• Hyperscale Data Centers ตอง

ออกแบบใหประหยัดพลังงานมากขึ้น

4. Metaverse และ XR (Extended 

Reality)

• Metaverse จะถูกใชในการ 

Collaboration, E-commerce, และ 

Virtual Training

• เทคโนโลยี AR/VR และ Digital Twin 

จะชวยใหธุรกิจสามารถจําลอง

กระบวนการทํางานและลดตนทุน

5. Cybersecurity และ Blockchain

• Blockchain จะถูกนํามาใชใน Digital 

Identity, Smart Contracts และ 

Supply Chain Management

• AI-Driven Cybersecurity จะชวยให

องคกรสามารถปองกันการโจมตีแบบ

เรียลไทม

การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจดิจิทัลจะไมไดเปนเพียงแค การพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ เทาน้ัน แตยัง

เก่ียวของกับการสรางระบบนิเวศท่ีสนับสนุน ความย่ังยืน (Sustainability), ความปลอดภัย 

(Security) และความยืดหยุน (Resilience) เพ่ือรองรับโลกอนาคตท่ีเชื่อมตอกันมากขึ้นกวาเดิม



สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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1
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเปนมา: บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) กอตั้งเม่ือวันท่ี

27 เมษายน 2537 ภายใตชื่อ บริษัท เทคโนโลยี เกตเวย เอเชีย จาํกัด ดวยทุนจด

ทะเบียนจาํนวน 2 ลานบาท โดยนายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร ทอมปสัน

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) มากวา 15 ป โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อประกอบธุรกิจใหคําปรึกษา

พัฒนา และวางระบบส่ือสารผานดาวเทียม (Satellite Communications) สําหรับลูกคา

ท้ังภาครัฐและเอกชน ตอมาเม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2541 บริษัทฯ ไดทําการเปล่ียนชื่อเปน

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด และเขาตลาดหลักทรัพยเม่ือวันท่ี 23

มิถุนายน 2557

ปจจุบัน: บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจใน 5 กลุมหลัก ไดแก (1) Telecommunication, (2) 

Cybersecurity & OT Security, (3) Data Center & Cloud, (4) Renewable Energy 

& EV Solutions, (5) AI & Edge Computing เพื่อตอบโจทยความตองการของลูกคา

ใน ภาคอุตสาหกรรม, ภาครัฐ, Hyperscale Cloud Providers และธุรกิจพลังงาน

1.1.1 วิสัยทัศน กลยุทธ ในการดําเนินงานของกลุม แพลนเน็ต

วิสัยทัศน
“แพลนเน็ตคอมจะใชเทคโนโลยีดิจิทัลล้ําสมัยเพื่อลดภาวะโลกรอน พัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสงเสริมการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน”

1. ลดภาวะโลกรอน (Global Warming Reduction)

บริษัทมีเปาหมายในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เชน การพัฒนาระบบพลังงานทางเลือก (พลังงานแสงอาทิตยและระบบจัด

การพลังงาน) และแพลตฟอรมบริหารจัดการคารบอน เพื่อชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก รวมไปถึงสงเสริมการใช

พลังงานสะอาดในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ

2. พัฒนาคุณภาพชีวิต (Improve Quality of Life)

การนําเสนอโซลูชันดิจิทัล เชน ระบบการประชุมออนไลน ระบบคลาวด และความปลอดภัยไซเบอร ชวยยกระดับการทํางาน

การศึกษา และการใชชีวิตของผูคน อีกท้ังยังเพิ่มความสะดวกสบายและลดตนทุนในองคกร

3. การเติบโตที่ย่ังยืน (Sustainable Growth)

การลงทุนในนวัตกรรม เทคโนโลยี และทรพัยากรบุคคล เพื่อสรางความแข็งแกรงในธุรกิจระยะยาว และเสริมสรางความ

รวมมือกับพันธมิตรระดับโลกและขยายโอกาสในตลาดใหม

กลยุทธ
1. การนําเทคโนโลยีดิจิทัลสูธุรกิจพลังงานและสิ่งแวดลอม

• พัฒนาโซลูชันพลังงานสะอาด เชน ระบบพลังงานแสงอาทิตย และแบตเตอรี่สํารองพลังงาน (BESS)

• พัฒนาแพลตฟอรมบริหารจดัการคารบอนสําหรับภาคอุตสาหกรรม

2. เสริมสรางโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ขยายธุรกิจดานศูนยขอมูล (Data Center) และบริการคลาวด

• นําเสนอโซลูชันท่ีตอบสนองตอความตองการขององคกรในดานเครือขายและระบบส่ือสาร

3. สรางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity)

• นําเสนอโซลูชันปองกันภัยคุกคามไซเบอรสําหรับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะกลุม

โครงสรางพื้นฐานท่ีสําคัญ (Critical Infrastructure)

4. ขยายเครือขายพันธมิตรเชิงกลยุทธ

• ทํางานรวมกับพันธมิตรระดับโลก เชน Cisco, L3Harris, Siemens, และ SAAB Technologies เพื่อ

พัฒนาโซลูชันใหม ๆ และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

5. ยกระดับบริการลูกคาและความย่ังยืน

• ลงทุนในระบบบริการและพนักงานเพื่อใหลูกคาไดรับประสบการณท่ีดีท่ีสุด

• สงเสริมความยั่งยืนในทุกมิติของการดําเนินงาน ท้ังดานส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม
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เปาหมาย

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกผาน

โครงการท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

2
3
เพิ่มรายไดจากธุรกิจใหม เชน 

พลังงานสะอาด และศูนยขอมูล

พัฒนาคุณภาพบริการและเทคโนโลยี

ใหทันสมัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของลูกคาและสังคม

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด

ซ้ือ ขาย ออกเเบบ ติดต้ัง เเละ

ใหบริการหลังการขายผลิตภัณฑ

ทางดานระบบการรักษาความ

ปลอดภัยทางไซเบอร

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด

ผลิตและจําหนายรถยนต, รถยนต

ไฟฟา รวมถึงอะไหลและใหบริการ

สถานีชารจรถยนตไฟฟาครบวงจร

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

ผลิต ซ้ือ ขาย สงออก ใหคําปรึกษา 

ออกแบบ พัฒนา และซอมบํารุงท่ี

เก่ียวกับเทคโนโลยี โทรคมนาคม

ส่ือสาร และสารสนเทศแบบครบวงจร

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด

(บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด)

ใหบริการรับฝากวางคอมพิวเตอรแม

ขาย, เคร่ืองแมขายเสมือน, ดูแลระบบ, 

สํารองขอมูลของลูกคา และบริการ 

Disaster Recovery

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด

ใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูง

และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของบน

โครงขายไฟเบอรออฟติก

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด

บริการจัดการระบบสาธารณูปโภค 

ผลิตนํ้าประปา และไฟฟาเพื่อ

จําหนายหรือประกอบกิจการ

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด

ขายและใหบริการซอฟแวร

แอปพลิเคชั่นตางๆพรอมอุปกรณ

ปลายทางผานคลาวด

PLANET GROUP



1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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2565
จัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด เพื่อ

ดําเนินธุรกิจใหบริการและจาํหนายสินคาดานการรักษาความ

ปลอดภัยบนไซเบอร เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565

จัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด เพื่อดําเนิน

ธุรกิจใหบริการและจําหนายสินคาท่ีเก่ียวของกับยานยนตไฟฟา 

เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565

ไดรับแตงตั้งเปน Zoom Certified Partner: Pro AV 

Integrator in Thailand

ไดรับแตงตั้งเปน Zoom Certified Partner: Zoom Phone 

Integrator in Thailand

ไดรับแตงตั้งเปน L3Harris Official Distributor in Thailand

2566

2567
จัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด เพื่อ

ดําเนินธุรกิจระบบผานดาวเทียม เครื่องระบบส่ือสารอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของท้ังหมด เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566

ซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดตามแผนการรับโอนกิจการ

ท้ังหมดระหวางบริษัทฯ กับ EEC GC Holdings ในนามบริษัท 

อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด (มหาชน) ได

จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป (General 

Mandate) ใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

จํานวน 50,000,000 หุน ในราคาหุนละ 1.00 บาท 

เปล่ียนชื่อบริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด เปนบริษัท เอส

ทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด
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การใชเงิน แผนการใชเงิน

จํานวนเงินที่ใชไป ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

จํานวนเงินคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเพิ่มสภาพคลองของบริษัทฯ 

และบริษัทยอย

50,000,000.00 50,000,000.00 0

รวม 50,000,000.00 50,000,000.00 0

1.1.3 รายงานการใชเงินเพิ่มทุน

ตามท่ี บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบ อํานาจท่ัวไป (General Mandate) ใหแก

บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ซ่ึงไดมีการจัดสรรและชาํระเงินแลว จาํนวน 50,000,000 หุน ในราคาหุนละ 1.00 บาท ในวันท่ี 24 ตุลาคม

2567 บริษัทฯ ไดรบเงินจากการจัดสรรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวเปนจํานวน ท้ังส้ิน จํานวน 50,000,000.00 บาท

ดังน้ัน ทางบริษัทฯ ขอรายงานการใชเงินเพิ่มทุนตามการจัดสรรหุนเพิ่มทุนและวัตถุประสงคของการเพิ่มทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังน้ี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.2.1 โครงสรางรายได

รายไดจากการขาย และการบริการ

ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายสินคา 507.63 82.99 328.80 77.47 532.12 82.73

รายไดจากการขายบริการ 85.26 13.94 72.75 17.14 89.30 13.88

รายไดจากการเปนผูใหบริการ 18.80 3.07 22.88 5.39 21.81 3.39

รวมรายไดจากการขายและการบริการ 611.69 100 424.44 100 643.25 100

หมายเหตุ * รายไดอ่ืนที่ สําคัญ ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรจากการขายสินทรัพย รายไดจากคาเชาอุปกรณ และดอกเบี้ยรับ 

รายไดอ่ืนๆ

5.81 ลานบาท 9.85 ลานบาท 16.35 ลานบาท

ป 2565 ป 2566 ป 2567

รวมรายได

617.50

ลานบาท

434.29

ลานบาท

659.60

ลานบาท

ป 2565 ป 2566 ป 2567

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ระบบการสื่อสารทางไกล (Telecommunication Systems)

ธุรกิจในกลุมการส่ือสารทางไกลเปนรากฐานสําคัญในการสนับสนุนองคกร

และสถาบันตาง ๆ ในการเชื่อมตอส่ือสารและการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยธุรกิจของเราประกอบดวย 3 กลุมหลัก ดังน้ี:

ระบบโครงสรางพื้นฐานเครือขาย

แบบครบวงจร

(Integrated Network Infrastructure)

ระบบการส่ือสารแบบบูรณาการ

(Unified Communication Systems)

การออกอากาศและแพรภาพดิจิทัล

(Digital Broadcasting)

การใหบริการ

จัดหา ออกแบบ 

และติดต้ัง

• ระบบเครือขายครบวงจร เชน เครือขายไรสาย 

(Wireless), เครือขายใยแกวนําแสง (Fiber 

Optic) และระบบเครือขายภายใน (LAN/WAN)

• อุปกรณเครือขาย เชน Router, Switch, 

Access Points และ Firewall

• การบํารุงรักษาและปรับปรุงโครงสราง

เครือขายใหรองรับการใชงานท่ีเพิ่มข้ึน

• ระบบการประชุมทางไกล (Video 

Conferencing) ท่ีทันสมัย เชน Zoom Rooms, 

Microsoft Teams Room

• ระบบโทรศัพทผานอินเทอรเน็ต (VoIP) ท่ีชวย

ลดคาใชจายในการส่ือสาร

• การรวมระบบ Messaging และ Collaboration 

Tools เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

• การออกอากาศดิจิทัล เชน กลองถายทอดสด, 

Encoder, และ Streaming Server

• ระบบการจัดการเน้ือหาสําหรับการออกอากาศ

ผานชองทางดิจิทัล เชน YouTube, Facebook 

Live, และ OTT Platforms

• บริการดูแลระบบโครงขายการออกอากาศ

สําหรับทีวีดิจิทัล

จุดเดน

• ระบบมีเสถียรภาพสูงและรองรับปริมาณขอมูล

ขนาดใหญ

• รองรับการใชงานในหลากหลายอุตสาหกรรม 

เชน โรงงานอุตสาหกรรม, ธุรกิจการคา, 

การศึกษา และหนวยงานราชการ

• เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและการตัดสินใจได

รวดเร็วข้ึน

• รองรับการทํางานจากระยะไกล (Remote 

Work) และการส่ือสารระหวางทีมขนาดใหญ

• ลดความซับซอนของการส่ือสารผานการรวม

หลายแพลตฟอรมในระบบเดียว

• รองรับการสตรีมม่ิงแบบเรียลไทมดวยความ

คมชัดสูง (4K และ 8K)

• โครงขายมีความยืดหยุนและสามารถปรับขยาย

ไดตามความตองการ

• เหมาะสําหรับส่ือมวลชน หนวยงานรัฐ หรือผู

ใหบริการเน้ือหาดิจิทัล

นอกจากน้ีเรายังดาํเนินธุรกิจประกอบ รถปฏิบัติการพิเศษ (Specialty 

Vehicle) ซ่ึงมุงเนนการออกแบบ ผลิต และปรับแตงยานพาหนะเฉพาะทาง

เพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะดานของลูกคาในหลากหลาย

อุตสาหกรรม โดยผสานเทคโนโลยีการส่ือสารขั้นสูงเขากับโซลูชันท่ีออกแบบ

ตามวัตถุประสงคเฉพาะ

ออกแบบและพัฒนา

• ออกแบบยานพาหนะเฉพาะทางโดยใช

เทคโนโลยีลาสุด เชน ระบบการส่ือสาร 

ระบบควบคุม และระบบสนับสนุนพลังงาน

• รองรับการใชงานเฉพาะทางในหลากหลาย

สภาพแวดลอม

การประกอบและติดต้ังระบบ

• ติดต้ังอุปกรณและระบบท่ีตอบโจทยการใช

งาน เชน ระบบดาวเทียม (Satellite 

Communication), ระบบถายทอดสด 

(Broadcasting Equipment) และระบบ

สํารองไฟฟา

• บูรณาการระบบส่ือสารและการจัดการ

ขอมูลแบบเรียลไทม

การปรับแตง 

(Customization)

• ปรับแตงภายในและภายนอกของ

ยานพาหนะ เชน หองควบคุม, ระบบทํา

ความเย็น และพื้นท่ีจัดเก็บอุปกรณ

• รองรับการปรับแตงสําหรับการใชงาน

พิเศษ เชน รถกูภัย, รถควบคุมเหตุการณ

ฉุกเฉิน หรือรถสํารวจ

การบํารุงรักษาและบริการ

หลังการขาย

• ใหบริการดูแล ตรวจสอบ และซอมแซม

อุปกรณ รวมถึงการอัปเกรดระบบให

ทันสมัย

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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2. การประมวลผลบนคลาวด (Cloud Computing)

ดําเนินธุรกิจดาน Cloud Computing โดยใหบริการแพลตฟอรมและโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลท่ีชวยใหธุรกิจและองคกรสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุน และเพิ่มความสามารถในการปรับขยายระบบไดอยางยืดหยุน ครอบคลุมโซลูชันหลัก 4

ดาน ไดแก:

Cloud PBX

ระบบโทรศัพทผานคลาวดท่ีชวยใหธุรกิจสามารถจัดการการส่ือสารภายในและภายนอกองคกรไดอยาง

คลองตัว ลดคาใชจายในการลงทุนโครงสรางพื้นฐานโทรศัพทแบบเดิม รองรับฟเจอรขั้นสูง เชน การโทร

ผานอินเทอรเน็ต (VoIP), การบันทึกการสนทนา, ระบบตอบรับอัตโนมัติ (IVR), และการประชุมทางเสียง/

วิดีโอ

กลุมลูกคา: ธุรกิจทุกขนาด โดยเฉพาะองคกรท่ีตองการลดตนทุนการส่ือสารและปรับใชระบบโทรศัพทท่ี

ยืดหยุน

Smart City Platform

แพลตฟอรมท่ีใชเทคโนโลยี IoT, AI และ Big Data เพื่อสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานของเมืองอัจฉริยะ เชน

ระบบจัดการพลังงาน, การจราจรอัจฉริยะ, ระบบรักษาความปลอดภัย, และการบริหารจัดการขยะ สามารถ

ชวยใหเมืองและองคกรภาครัฐเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาส่ิงแวดลอมเมืองใหยั่งยืน

กลุมลูกคา: องคกรภาครัฐ, เทศบาลเมือง, หนวยงานพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

Edge Data Center

ศูนยขอมูลขนาดเล็ก (Edge Data Center) ท่ีตั้งอยูใกลกับจุดท่ีมีการใชงานขอมูลเพื่อลดคา Latency และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการประมวลผล รองรับ AI Applications, IoT, Video Analytics, และ Cloud Services ชวย

ใหธุรกิจสามารถใชงานระบบไอทีไดเร็วขึ้นโดยไมตองพึ่งพาศูนยขอมูลขนาดใหญเพียงอยางเดียว

กลุมลูกคา: ธุรกิจท่ีตองการประมวลผลขอมูลแบบเรียลไทม เชน โรงงานอุตสาหกรรม และระบบขนสง

อัจฉริยะ

Carbon Management Platform

แพลตฟอรมสําหรับติดตาม การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (Carbon Footprint) ขององคกรและโรงงาน

อุตสาหกรรม เพื่อชวยใหธุรกิจสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบดานส่ิงแวดลอม เชน CBAM (Carbon Border 

Adjustment Mechanism) ของสหภาพยุโรป ระบบชวยใหธุรกิจสามารถ คํานวณ ตรวจสอบ และบริหาร

จัดการการปลอยคารบอน ไดอยางเปนระบบ

กลุมลูกคา: โรงงานอุตสาหกรรม, ธุรกิจท่ีสงออกสินคาไปยังยุโรป, องคกรท่ีตองการลดคารบอนฟุตพริ้นท

3. ระบบการรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร (Cybersecurity)

ดําเนินธุรกิจดาน Cybersecurity โดยใหบริการโซลูชันและระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอรแบบครบวงจร

เพื่อตอบสนองความตองการขององคกรในยุคดิจิทัลโดยครอบคลุมการใหบริการท่ีสําคัญดังตอไปน้ี:

IT Security (Information Technology Security) ใหบริการดาน

Cybersecurity Solutions สําหรับระบบไอทีขององคกรเพื่อปองกัน ภัย

คุกคามไซเบอร เชน การโจมตีแบบ Ransomware, Phishing, Data 

Breach และการบุกรุกระบบเครือขาย โซลูชันประกอบดวย

• Network Security: ระบบปองกันเครือขาย เชน Firewall, 

IDS/IPS

• Endpoint Protection: ระบบปองกันไวรัสและมัลแวรระดับองคกร

• Cloud Security: การรักษาความปลอดภัยสําหรับขอมูลและแอป

พลิเคชันบนคลาวด

• Zero Trust Architecture: การกําหนดสิทธิ์เขาถึงระบบแบบ

Zero Trust

กลุมลูกคา: องคกรภาครัฐ, บริษัทเอกชนขนาดใหญ, ธนาคาร,

อุตสาหกรรมการผลิต

OT Security (Operational Technology Security) โซลูชันดาน

ความปลอดภัยสําหรับระบบ OT (Operational Technology) และ

โครงสรางพื้นฐานท่ีสําคัญ (Critical Infrastructure) เชน โรงงาน

อุตสาหกรรม ระบบพลังงาน สาธารณูปโภค และระบบขนสง โดย

มุงเนนไปท่ี การปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร, ตรวจจับพฤติกรรม

ผิดปกติ และเพิ่มความปลอดภัยใหกับระบบท่ีตองทํางานตลอดเวลา

(24/7 Uptime Systems)

กลุมลูกคา: หนวยงานดานพลังงาน (PEA, MEA, EGAT), ระบบ

สาธารณูปโภค (MWA, PWA, EGAT), ระบบขนสง (AOT, Aerothai, 

BTS, MRT, PAT) และโรงงานอุตสาหกรรม

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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4. เทคโนโลยียานยนตไฟฟา (EV Technology)

ใหบริการโซลูชันดาน ยานยนตไฟฟา (EV) แบบครบวงจรในประเทศไทย โดย

มุงเนน การจัดจาํหนายและใหบริการโครงสรางพื้นฐานสําหรับ EV เพื่อ

ตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีตองการเปล่ียนผานสู

พลังงานสะอาด ประกอบดวย 3 ธุรกิจหลักดังน้ี:

4.1 ตัวแทนจําหนาย Sokon EC35 และ Sokon EC31

PlanetEV เปนตัวแทนจาํหนายอยางเปนทางการ ของยานยนตไฟฟาเชิง

พาณิชยจาก Sokon ซ่ึงเปนหน่ึงในแบรนดชั้นนําดานรถยนตไฟฟาเพื่อการขนสง

• Sokon EC35 – รถตูไฟฟาเชิงพาณิชยขนาดเล็ก เหมาะสําหรับธุรกิจ

ขนสงและโลจิสติกส

• Sokon EC31 – รถกระบะไฟฟา รองรับงานขนสงท่ีตองการความ

คลองตัวและประหยัดพลังงาน

กลุมลูกคา: ธุรกิจโลจิสติกส, บริษัทขนสง และผูประกอบการท่ีตองการ

ยานพาหนะไฟฟาสําหรับการกระจายสินคา

4.2 ตัวแทนจําหนาย Autel EV Charger

PlanetEV เปนตัวแทนจาํหนายอยางเปนทางการของ Autel EV Charger ซ่ึง

เปนโซลูชันสําหรับสถานีชารจรถยนตไฟฟา ท่ีมีคุณสมบัติเดน

• รองรับท้ัง AC และ DC Fast Charging

• ใชงานงายผานแอปพลิเคชัน

• มีระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ

กลุมลูกคา: ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย, ผูประกอบการสถานีชารจไฟฟา และ

ผูใชงานรถยนตไฟฟาท่ัวไป

4.3 โซลูชันสนับสนุน Ecosystem ของ EV

นอกจากการจาํหนายรถยนตไฟฟาและเครื่องชารจแลว PlanetEV ยังพัฒนาโซลู

ชันเสริม เพื่อตอบโจทยการใชงาน EV อยางเต็มรูปแบบ เชน

• บริการใหคําปรึกษาการติดตั้งสถานีชารจ EV สําหรับองคกร

• แพลตฟอรมบริหารจัดการพลังงานสําหรับ EV Fleet

• โซลูชันพลังงานหมุนเวียนรวมกับ EV (Solar + EV Charging)

5. เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Technology)

ใหบริการโซลูชันดาน เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนและพลังงาน

ทางเลือก ท่ีชวยลดการปลอยคารบอนและสงเสริมการใชพลังงานอยาง

ยั่งยืน ซ่ึงครอบคลุมโซลูชันหลักดังตอไปน้ี

5.1 โซลูชันพลังงานแสงอาทิตย (Solar Energy Solutions)

PlanetUtility นําเสนอการติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตยสําหรับ

ภาคอุตสาหกรรม, ธุรกิจ และท่ีอยูอาศัย รวมถึงโซลูชันแบบครบวงจร เชน

• Solar Rooftop – ระบบโซลารบนหลังคา ลดตนทุนคาไฟฟา

• Solar Farm & Floating Solar – โครงการโรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตยขนาดใหญ

• Solar + BESS (Battery Energy Storage System) – ระบบโซลาร

รวมกับแบตเตอรี่เพื่อเพิ่มความเสถียรในการใชพลังงาน

กลุมลูกคา: โรงงานอุตสาหกรรม, อาคารพาณิชย, ธุรกิจขนาดกลาง-ใหญ

5.2 ระบบกักเก็บพลังงาน (Battery Energy Storage System - BESS)

โซลูชันสําหรับ การสํารองพลังงานไฟฟา และการจัดการพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยเทคโนโลยี Lithium-Ion Battery และ Advanced Energy 

Management Systems (EMS)

• ชวยกักเก็บพลังงานจากแหลงพลังงานหมุนเวียน และนํามาใชเม่ือจําเปน

• ลดตนทุนคาไฟฟาชวง Peak Time และเพิ่มความเสถียรของระบบไฟฟา

กลุมลูกคา: โรงงานอุตสาหกรรม, หนวยงานสาธารณูปโภค, โครงการ

พลังงานหมุนเวียน

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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6. แฟรนไชสรานอาหารและเครื่องด่ืมแบรนด Café Amazon

จาํหนายอาหารและเครื่องดื่มภายใตแบรนด คาเฟ อเมซอน ในพื้นท่ีสํานักงานใหญของ

บริษัทฯ (รามอินทรา 34) ซ่ึงแบรนดน้ีเปนท่ีรูจัก และไดรับความนิยมอยางแพรหลายท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ และดวยความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีของเรา สาขาน้ีจึงเปน

Stand Alone สาขาแรกท่ีมีสถานีชารจรถยนตไฟฟาท้ังแบบ AC และ DC รวม 6 หัว

ชารจ รวมไปถึง Co-Working Space และ หองประชุมอัจฉริยะ สําหรับเชาใชบริการ

7. อินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานโครงขายใยแกวนาํแสง (Fiber Optic High 

Speed Internet Service Provider)

ใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานโครงขายเสนใยแกวนําแสงโดยจาํหนายแพ็กเกจ

รายเดือน รายป ใหแกลูกคารายบุคคล (B2C) และธุรกิจองคกร (B2B) โดยมีการติดตั้ง

ระบบเครือขายไฟเบอรออปติกถึงทุกหองพัก (FTTR)

8. ศูนยขอมูลในพื้นที่โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

ศูนยขอมูล Carrier-Neutral ระดับ Tier 3 ในระยอง ประเทศไทย – มาตรฐาน

ระดับโลก เพื่ออนาคตท่ียั่งยืนท่ีออกแบบและพัฒนาเพื่อตอบโจทยองคกรทุก

ขนาด ดวยโครงสรางท่ี ยืดหยุน ปรับแตงไดตามความตองการของลูกคา 

ไดรับการรับรองมาตรฐาน Tier 3 จาก Uptime ม่ันใจไดในความเสถียรและ

ความปลอดภัยของระบบ และใชพลังงานหมุนเวียน มุงสู Green Data Center 

เพื่อโลกท่ียั่งยืน ท้ังเพื่อธุรกิจและส่ิงแวดลอม โดยใหบริการดังน้ี

• Colocation (บริการโคโลเคชั่น)

• Private Dedicated Area (พื้นท่ีเฉพาะสําหรับลูกคา)

• Internet and Cloud (บริการอินเทอรเน็ตและคลาวด)

• Multi-Service Interconnection Platform (แพลตฟอรมเชื่อมตอหลาย

บริการ) 

• Cross Connect & Pre-Cabling (การเชื่อมตอขามระบบและการติดตั้ง

สายลวงหนา)

• Remote Hand Services (บริการชวยเหลือระยะไกล)

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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การตลาดและการแขงขัน

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจทางดานเทคโนโลยีระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

ดิจิทัลมากวา 30 ป โดยเปนท้ังตัวแทนจาํหนาย (Distributor) ผูจัดจาํหนาย

(Reseller) ผูผลิต (Manufacturer) ผูใหบริการสินคาและบริการอยางครบวงจร

(System Integrator) บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการนําเสนอเทคโนโลยี

และบริการคุณภาพสูง รวมท้ังการสรางทีมงานมืออาชีพท่ีสามารถใหบริการท้ัง

กอนและหลังการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการ

เสริมสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการพัฒนากลยุทธเพื่อใหเกิดความ

แตกตางจากคูแขง ดังน้ี

1. การสรรหาสินคาใหม (New Products) ท่ีมีประสิทธิภาพสูงและเปน

เทคโนโลยีใหมลาสุดอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน

และเปนผูนําในตลาดดิจิทัลเทคโนโลยี โดยเนนการนําเสนอนวัตกรรมดาน

เทคโนโลยี ผลิตภัณฑและบริการใหมๆ เพื่อสนองตอบความตองการของ

ลูกคา บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาสินคาใหมๆ ท่ีมีประสิทธิภาพสูง และเปน

เทคโนโลยีใหมลาสุดอยางตอเน่ือง ท้ังจากโรงงานผูผลิตอุปกรณส่ือสาร

โทรคมนาคมชั้นนําของโลกท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจาํหนาย และผูผลิตราย

ใหมๆ ท่ีมี การวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีใหมลาสุด ทําใหบริษัทฯ มีสินคา

ใหม เทคโนโลยีใหม แนะนําสูตลาด ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีความแตกตาง

ทางดานผลิตภัณฑและประโยชนในการใชงาน สามารถตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาไดอยางครบวงจร

2. การขายสินคา และบริการแบบครบวงจร (Solution Sales) บริษัทฯ

มีทีมงานวิจัย พัฒนา และวิศวกรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการติดตั้งและ

ตอเชื่อมระบบ (System Integration) ทําใหสามารถปรับแตงโซลูชั่นให

ตรงตามความตองการของลูกคาและสรางโซลูชั่นใหมๆ สําหรับตลาดท่ี

แตกตางกัน ซ่ึงทําใหโซลูชั่นท่ีนําเสนอใหกับลูกคามีความเปนเอกลักษณ

และตอบโจทยการใชงานของลูกคาไดเปนอยางดี อีกท้ังมีการพัฒนา

รูปแบบการใหบริการใหมๆ อยางตอเน่ือง เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาท่ีเปล่ียนไป เชน การใหบริการระบบส่ือสารผานดาวเทียมแบบ

เคล่ือนท่ี การใหบริการระบบประชุมทางไกลแบบ On-Demand

3. แขงขันดานราคาดวยตนทุนที่ต่ํากวา (Price Competition with 

Lower Cost) บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจาํหนายสินคาและ

บริการจากโรงงานผูผลิตชั้นนําระดับโลก เชน Cisco, Zoom, และ

L3Harris เปนตน โดยนอกจากจะไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจาํหนาย

อยางเปนทางการแลว บริษัทฯ และพนักงานยังไดรับรางวัลและ

ประกาศนียบัตรตางๆ จากผูผลิตดังกลาวท้ังในดานเทคนิค และ

ความสามารถในการทําการตลาดใหกับผูผลิตเหลาน้ัน ซ่ึงเปนการ

รับประกันถึงคุณภาพของสินคาและบริการของบริษัทฯ อีกทางหน่ึง

4. บริการอยางมืออาชีพ (Professional Services) บริษัทฯ มีเปาหมาย

ท่ีจะดาํเนินธุรกิจและใหบริการแกลูกคาอยางมืออาชีพ บริษัทฯ จึงได

ดําเนินงานและจัดระบบการทํางานภายใตมาตรฐาน ISO 9001 มาตั้งแต

ป 2001 เพื่อเปนการรับประกันคุณภาพของระบบการทํางานและการ

ใหบริการของบริษัทฯ ท่ีเปนระดับระดับสากลและมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง ดวยความพรอมทางดานสินคาท่ีมีคุณภาพสูงและเทคโนโลยี

ลาสุด บุคลากร และวิศวกรท่ีมีความรูความชาํนาญในการออกแบบ

ติดตั้งแบบครบวงจร ส่ิงอํานวยความสะดวกในการทํางาน ท้ังทางดาน

สถานท่ี อุปกรณสํารอง เครื่องมือทดสอบ และประสบการณในการทํางาน

ท่ีผานมา บริษัทฯ จึงไดรับความไววางใจจากหนวยงานชั้นนํา

5. รักษาฐานลูกคาเดิม และสรรหาลูกคาใหม (Retain the Existing 

Customers and Acquiring New Customers) การรักษาฐานลูกคา

เกาเปนหัวใจสําคัญของธุรกิจ เน่ืองจากตนทุนในการรักษาลูกคาเดิมต่ํา

กวาการหาลูกคาใหม อีกท้ังลูกคาเกายังสามารถสรางความภักดีตอแบ

รนด (Brand Loyalty) และการเติบโตทางธุรกิจผานการตอยอดบริการ

เสริม การแนะนําลูกคาใหม และการเพิ่มมูลคาทางธุรกิจ อีกท้ังเรายังสรร

หาสินคา โซลูชั่นใหม และพัฒนาบริการแพลตฟอรมใหม เพื่อตอบโจทย

ความตองการของลูกคาใหมๆ เชนกัน

ชองทางการจําหนาย และกลุมเปาหมาย

1. การจําหนายผลิตภัณฑและบริการโดยตรง (Direct Sales)

ฝายขายของบริษัทฯ จะทําการติดตอและเจรจากับลูกคาโดยตรง โดยบริษัทฯ มี

การแบงทีมงานขายออกเปน 5 กลุม ตามลักษณะของกลุมลูกคาเปาหมาย

เน่ืองจากแตละกลุมลูกคามีลักษณะและวิธีการวาจางแตกตางกัน โดยฝายขายจะ

ทําหนาท่ีดูแล และนําเสนอบริการตางๆ ใหแกลูกคา รวมท้ังเพิ่มขีดความสามารถ

ในการใหบริการ เพื่อตอบสนองความตองการแกลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

ลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ ครอบคลุมท้ังกลุมลูกคาเอกชน และหนวยงานของ

ภาครัฐ ซ่ึงสามารถจําแนกออกเปนกลุมตางๆ ไดดังน้ี

บริษัทฯ มีชองทางการจาํหนายผลิตภัณฑ และบริการใน 2 ลักษณะดังน้ี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1.1 กลุมผูประกอบธุรกิจดานการถายทอดสัญญาณวิทยุโทรทัศนและธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง (Broadcasting Sector) 

หมายถึง ผูประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศนภาคพื้นดิน (Terrestrial TV) 

ผูประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศนผานดาวเทียม (Satellite TV) ผูประกอบการ

สถานีวิทยุและโทรทัศนผานสายสัญญาณ (Cable TV) ผูประกอบการสถานีวิทยุ

และโทรทัศนผานอินเทอรเน็ต (IPTV) รวมท้ังธุรกิจท่ีเก่ียวของ โดยธุรกิจเหลาน้ีจะ

ทําการถายทอดสัญญาณภาพและเสียงไปยังประชาชนท่ัวไปภายในประเทศ เชน

บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จาํกัด (ชอง 7) สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก

ชอง 5 บริษัท ทรูวิชั่นส เคเบ้ิล จํากัด (มหาชน) บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

1.2 กลุมผูประกอบธุรกิจใหบริการดานการสื่อสารและโทรคมนาคม 

(Telecommunications Service Provider Sector)

หมายถึง ผูประกอบการท่ีใหบริการดานโครงขายส่ือสารขอมูล บริการดานระบบ

โทรศัพทเคล่ือนท่ี บริการดานระบบอินเทอรเน็ต เชน บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น

จาํกัด (มหาชน) บริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จาํกัด (มหาชน) และบริษัท

ไทยคม จํากัด (มหาชน) เปนตน

1.3 กลุมผูประกอบธุรกิจอ่ืนๆ (Commercial Sector) 

หมายถึง กลุมธุรกิจท่ีตองการวางระบบเครือขายสําหรับการรับ-สงขอมูลภายใน

บริษัทหรือหนวยงานของตน เพื่อพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานและแอพพลิเคชั่น

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารภายในองคกร เชน บริษัทโตโยตา

มอเตอร ประเทศไทย จาํกัด บริษัท ซีพี ออล จาํกัด (มหาชน) บริษัท นิสสัน

มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัดและ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนตน

1.4 กลุมลูกคาที่เปนองคกรภาครัฐและสาธารณูปโภค (Public Sector) 

หมายถึง หนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงจะรวมไปถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ

กับทหาร ตาํรวจ สถานศึกษา และสาธารณูปโภคตางๆ ท่ีตองการพัฒนาระบบ

โครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารภายในองคกร

เชน สํานักงานตาํรวจแหงชาติ สํานักงานศาลยุติธรรม กระทรวงการคลัง

กองบัญชาการกองทัพไทย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค เปน

ตน ซ่ึงสวนใหญจะใชวิธีจัดซ้ือจัดจางในลักษณะเดียวกันกับระเบียบของทาง

ราชการ เชน มีการสอบราคา การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส (E-Bidding) 

เปนตน

1.5 กลุมลูกคาตางประเทศ (International Sector) 

บริษัทฯ มีการสงสินคาไปจาํหนายยังประเทศตางๆ ซ่ึงสวนมากจะเปนกลุมประเทศ

ท่ีอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไมวาจะเปนประเทศเวียดนาม มาเลเซีย

กัมพูชา พมา สําหรับตัวอยางลูกคา เชน Telekom Malaysia Berhad, Camintel 

S.A, ScopeTel Sdn Bhd, Department of Civil Aviation Myanmar เปนตน

2. การจําหนายผลิตภัณฑและบริการผานพันธมิตรทางธุรกิจ

พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยพันธมิตรเหลาน้ีจะซ้ือผลิตภัณฑและบริการ

ของบริษัทฯ เพื่อไปจาํหนายควบคูกับผลิตภัณฑและบริการของตนเอง หรือการ

เขาประมูลงานตางๆ

การจัดหาผลิตภัณฑ

ในการจัดหาผลิตภัณฑ บริษัทฯ จะคัดเลือกและจัดหาผลิตภัณฑหรือสินคาท่ีมี

คุณภาพจากแหลงท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะส่ังซ้ือสินคาสวนใหญจากผูผลิตท่ี

บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย ซ่ึงบริษัทฯ มีความรูความ

เชี่ยวชาญในตัวอุปกรณและมีความม่ันใจในคุณภาพ สําหรับสินคาท่ีบริษัทฯ ยัง

ไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจาํหนาย บริษัทฯ จะส่ังซ้ือจากผูจัดจาํหนายท่ีอยูใน

รายชื่อ ผูจัดจาํหนายสินคาท่ีผานการพิจารณาจากบริษัทฯ ในเรื่องของคุณภาพ

และบริการจนเปนท่ียอมรับในเบ้ืองตน (Approved Vendors List) แลวเทาน้ัน

โดยตัวอยางดังน้ี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

สัญญาในการแตงตั้งบริษัทฯ เปนตัวแทนจาํหนายตางๆ โดยท่ัวไปจะมีอายุ

ประมาณ 1-2 ป ซ่ึงเปนลักษณะโดยปกติของสัญญาแตงตั้งตัวแทนจาํหนายใน

ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับผูผลิต

และผูจาํหนายสินคา เน่ืองจากสวนใหญดาํเนินธุรกิจรวมกันมาเปนเวลานาน ทําให

บริษัทฯ ม่ันใจวาจะสามารถเปนตัวแทนจาํหนายใหกับผูผลิตดังกลาวตอไป

นอกจากน้ี การมีความสัมพันธท่ีดี ชวยเอ้ือประโยชนในการประกอบธุรกิจ ไมวาจะ

เปนการใหความชวยเหลือทางเทคนิค การใหสวนลดพิเศษในการส่ังซ้ือ การสง

มอบของทันตามกําหนดเวลา การปองกันภาวะขาดแคลนสินคา เปนตน โดยการ

ซ้ือสินคาของบริษัทฯ จะมีการส่ังซ้ือจากผูผลิตและผูจาํหนายท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ

Telecommunication: Satellite, Network, Video Conference & Broadcast

Cybersecurity

ESG
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ตัวอยางผลงานที่ผานมาของบริษัทฯ ในชวงป 2565 – 2567

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

โดยในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและบริการ แบงตามชอง

ทางการจาํหนาย และกลุมลูกคาตางๆ เปนดังน้ี

ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลานบาท

รอยละ 

(%)

ลานบาท

รอยละ 

(%)

ลานบาท

รอยละ 

(%)

ผูประกอบธุรกิจท่ัวไป 45.78 8.79 6.53 1.50 131.12 20.38

ผูประกอบธุรกิจดาน

การแพรกระจาย

สัญญาณ

160.81 30.89 12.35 2.85 31.18 4.85

ผูประกอบธุรกิจ

ใหบริการดานการ

ส่ือสารและ

โทรคมนาคม

28.57 5.49 1.23 0.28 18.29 2.84

องคกรภาครัฐและ

สาธารณูปโภค

255.75 49.13 386.53 89.05 432.99 67.31

ลูกคาตางประเทศ 29.66 5.70 27.43 6.32 29.67 4.61

รวม 520.57 100 434.08 100 643.25 100

2567

บริษัท  วิทยุการบินแหงประเทศไทย  จํากัด ระบบติดตามอากาศยานภาคพื้นดินแบบ Multilateration (MLAT) จํานวน 1 ระบบ (21 สถานี) รวมอะไหล 125.04

บริษัท  วิทยุการบินแหงประเทศไทย  จํากัด อุปกรณระบบ WAN MULTIPLEXER จํานวน 1 ระบบ 54.31

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) จัดซ้ืออุปกรณ Hardware Security Module (HSM) รองรับงาน EOS HFM EFT Project พรอมบําารุงรักษา 46.7

บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) ซื้อขายซอฟตแวร Subscription–Cipher Trust (Thales) โครงการ KMS Reseller & Distributor 26.2

บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด สัญญาซื้อขายอุปกรณคอมพิวเตอรและโปรแกรมคอมพิวเตอรพรอมติดต้ังและบริการบํารุงรักษา 24.6

กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อุปกรณสําหรับการถายทอดสดท่ีรองรับการใชงาน 3G, 4G, LTE และ 5G ความละเอียด Full HD จํานวน 1 ชุด 5.09

กรมประชาสัมพันธ ซ้ือขายอุปกรณผลิตและเผยแพรสื่อออนไลน 13.5

Tech Valley Networks Limited Mobile Vehicle 25.09

บริษัท ทีพีไอ คอนกรีต จํากัด รถยนตไฟฟา 9.9

บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน) รถยนตไฟฟา 11.9

เทศบาลตาํบลพรรณานคร เจาะบอบาดาลพรอมติดตั้งระบบสูบนํ้าดวยพลังงานแสงอาทิตย 6.07

2566

กองทัพบก (กรมการทหารส่ือสาร) โครงการจัดหาชุดส่ือสารดาวเทียม C-Band แบบพกพา (Flyaway) 24.76

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โครงการซื้อขายอุปกรณ Host Security Module (HSM) 22.88

PTT Exploration and Production Public Co., Ltd. ART Phase 5 VoIP Telephone with Sounder 8.67

กรมการทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหารเรือ โครงการขายพรอมติดตั้งระบบโทรศัพท (IP Phone) จํานวน 1 งาน 8.1

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร

โครงการซ้ือขายครุภัณฑในการผลิตรายการและออกอากาศสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพื่อสนับสนุนการผลิตรายการแบบ

คมชัดสูง

119.82

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย ระบบ Monitoring and Control ของสถานีเสริม 128 สถานี 3.60

Advance Wireless Network Co., Ltd. 5G Small Mobile Vehicles 5 Units 14.40

บริษัท ไฮเพาเวอร เอ็นเนอยี่ จํากัด รับจางติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยท่ีติดตั้งแบบลอยนํ้า (Floating Solar) บริษัท เหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 208.05

2565

บริษัท อิออน ธนสินทรัพย (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) Thales Host Security Module (HSM) Model PayShield 10K Ethernet Hardware Platform 13.05

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) Thales Web PIN & PayShield 10K 3 Units 17.57

บริษัท อยุธยา แคปปตอล เซอรวิสเซส จํากัด Thales Host Security Module (HSM) 12.68

ลูกคา โครงการ/สินคา
มูลคา

(ลานบาท)

ป
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นโยบายราคา

นโยบายราคาของบริษัทฯ จะแตกตางกันไปตามประเภทสินคาและบริการ

1. กรณีที่เปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย บริษัทฯ จะกําหนดราคาขายดวยตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนท่ี

เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) โดยคํานึงถึงราคาสินคาของคูแขงในทองตลาด เพื่อใหสามารถแขงขันได

2. กรณีที่เปนผลิตภัณฑภายใตช่ือ PlanetComm บริษัทฯ จะกําหนดราคาขาย โดยคํานึงถึงราคาสินคาเทียบเคียงหรือ

สินคาทดแทนของคูแขงในทองตลาด เพื่อใหสามารถแขงขันได

มูลคาและสัดสวนการซ้ือผลิตภัณฑหรือสินคาจากแหลงท่ีมาในประเทศและตางประเทศของบริษัทฯ ระหวางป 2565 – 2567

แหลงท่ีมา

2565 2566 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ในประเทศ 287.12 65.81 319.64 71.22 365.18 67.31

ตางประเทศ 149.19 34.19 129.17 28.78 177.36 32.69

มูลคาการซื้อสินคารวม 436.31 100.00 448.81 100.00 542.54 100

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจดังตอไปน้ี

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 67

(ลานบาท)

ท่ีดิน เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 17.52

อุปกรณทดสอบและอุปกรณโครงขาย เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 336.73

ยานพาหนะ เปนเจาของ

บางสวนติดภาระผูกพันตาม

สัญญาเชาซ้ือ

0.004

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 4.69

สินทรัพยระหวางติดต้ัง เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 85.37

อาคารและสวนปรับปรุงอาคารเชา เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 86.41

รวม 530.72

งานที่ยังไมไดสงมอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีงานท่ียังไมสงมอบมูลคารวมประมาณ 299.45 ลานบาท ซ่ึงคาดวาจะสงมอบใหแลวเสร็จ

ภายใน ป 2568 โดยประมาณรอยละ 30 จะสงมอบไดภายในไตรมาส 1 ประมาณรอยละ 35 จะสงมอบไดภายในไตรมาส 2 และ

สวนท่ีเหลือจะสงมอบไดภายในไตรมาส 3 และ 4

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไมมีโครงการท่ียังไมสงมอบท่ีมีมูลคาตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของรายไดรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท



1.3 โครงสรางการถือหุ นของกลุมบริษัท
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9.99% 20%

1.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด

เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท แพ

ลนเน็ตไฟเบอร จาํกัด เพื่อประกอบธุรกิจ ใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและ

บริการอ่ืนท่ีเก่ียวของบนโครงขายไฟเบอรออฟติก ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000

บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียน

จัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2560 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออก

ในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท (เรียกชาํระคาหุนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียน) คิด

เปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจาํนวนเงิน 1,250,000 บาท บริษัทฯ ไดชาํระเงินคาหุน

ดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เปนจาํนวน 1,250,000 บาท ในเดือน

สิงหาคม 2562

บริษัทฯ ไดชาํระคาหุนเต็มมูลคา คิดเปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจํานวนเงิน

5,000,000 บาท ตอมาในเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2563 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจาํนวน

122,000,000 บาท โดยการโอนทรัพยสินจากบริษัทแม รวมเปนเงินทุนจดทะเบียนท่ี

ชําระแลวท้ังส้ินเปนจาํนวนเงิน 127,000,000 บาท

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด

เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท แพ

ลนเน็ตคลาวด จาํกัด เพื่อประกอบธุรกิจผูจาํหนายและใหบริการซอฟตแวรและ

ฮารดแวร ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุน

ละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ

99.99

บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม

2562 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออกในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท เปนรอยละ 25 ของ

ทุนจดทะเบียน คิดเปนจาํนวนเงิน 1,250,000 บาท และบริษัทฯ ไดชาํระเงินคาหุน

ตามสัดสวนดังกลาวแลว ตอมาเม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ไดชาํระ

เงินคาหุนจาํนวน 3,750,000 บาท รวมชาํระเงินคาหุนท้ังส้ิน จาํนวน 5,000,000

บาท

ตอมา เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให

เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท แพลนเน็ตคลาวด จาํกัด เปนจาํนวน 50 ลานบาท ทุนจด

ทะเบียนเดิมชาํระแลว 5,000,000 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 55,000,000

บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษัท

ยอยจํานวน 6 บริษัท คือ

1. บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด

2. บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด

3. บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จํากัด

4. บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด

5. บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

6. บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จาํกัด มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 89.00 99 และ บริษัท

แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 20.00 ในบริษัทรวมจํานวน 1

บริษัท คือ บริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จํากัด

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท



บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด

เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท

แพลนเน็ต ไซเบอร จาํกัด เพื่อประกอบธุรกิจ ซ้ือ ขาย ออกแบบ ติดตั้ง และ

ใหบริการหลังการขาย ผลิตภัณฑทางดานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซ

เบอรใหแกภาครัฐ และภาคเอกชน ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุน

สามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ

ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้ง

กับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออกใน

คราวแรกหุนละ 10 บาท (เรียกชาํระคาหุนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) คิด

เปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจาํนวนเงิน 5,000,000 บาท บริษัทฯ ไดชาํระเงินคา

หุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เปนจาํนวน 5,000,000 บาท ใน

เดือนมีนาคม 2565

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด

เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท

แพลนเน็ต อีวี จาํกัด เพื่อประกอบกิจการผลิต ซ้ือ ขาย สงออก รถยนต รถยนต

ไฟฟาทุกชนิด รถจักรยานยนต เครื่องกลไก เครื่องจักรกลทุกชนิดตลอดจน

ชิ้นสวน หรืออะไหล และอุปกรณท่ีเก่ียวของกับสินคาดังกลาว รวมถึงใหบริการ

สถานีสําหรับชารจรถยนตไฟฟาแบบครบวงจร ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000

บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99100 บริษัทยอยดังกลาวไดจด

ทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565 และเรียกชาํระคา

หุนท่ีออกในคราวแรกหุนละ 10 บาท (เรียกชาํระคาหุนรอยละ 100 ของทุนจด

ทะเบียน) คิดเปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจาํนวนเงิน 5,000,000 บาท บริษัทฯ

ไดชาํระเงินคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เปนจาํนวน

5,000,000 บาท ในเดือนมิถุนายน 2565

เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหมติอนุมัติกําร

เพิ่มทุนของ บริษัท แพลนเน็ต อีวี จาํกัด ทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 5,000,000

บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจาํนวน 10,000,000 บาท เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจ

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด

เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท

แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด เพื่อประกอบกิจการ บริหาร จัดการ ใหบริการผลิต

นํ้าประปาและไฟฟาเพื่อ¬จําหนาย หรือ จาํหนายนํ้าประปา หรือ กระแสไฟฟา ซ่ึงมี

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท)

โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 100

บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม

2564 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออกในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท เปนรอยละ 25

ของทุนจดทะเบียน คิดเปนจาํนวนเงิน 1,250,000 บาท และบริษัทฯ ไดชาํระเงินคา

หุนตามสัดสวนดังกลาวแลว ตอมาเม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ได

ชาํระเงินคาหุนจาํนวน 3,750,000 บาท รวมชาํระเงินคาหุนท้ังส้ิน จาํนวน

5,000,000 บาท

ตอมา เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนบริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด เปนจาํนวนสุทธิ 50,000,000 บาท

โดยบริษัทฯ ไดทําการชาํระเงินคาหุนดังกลาวครบแลวเม่ือวันท่ี 14 มกราคม

2565 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีมติใหบริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด

เขาทํารายการซ้ือหุนสามัญของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จาํกัด จากผูถือหุนเดิม

จาํนวน 1 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) ในราคา 100 บาท และใหเขาจอง

ซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จาํกัด จาํนวน 249,998 หุน (มูล

คาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) ในราคาหุนละ 100 บาท ทําใหบริษัท แพลนเน็ต

ยูทิลิตี้ จํากัด เปนผูถือหุนของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จํากัด จํานวน 49.99%

บริษัทฯ ยังคงมีแผนพิจารณาลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชนตอ

การทําธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนธุรกิจซ่ึงอยูในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนมการ

เจริญเติบโต โดยจะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนเปนสําคัญ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะดาํเนินการตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ัง

กฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทนเพื่อ

รวมกําหนดนโยบาย และ/หรือสงตัวแทนไปเปนผูบริหารเขารวมการบริหารงานซ่ึง

ในการพิจารณาดังกลาวจะขึ้นอยูกับความเหมาะสมและจาํเปนในแตละกรณีเม่ือ

วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 ไดมีมติลดสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้

จํากัด คงเหลือ 20.00%

และลงทุนในโครงการใหม และอนุมัติใหขายหุน บริษัท แพลนเน็ต อีวี จาํกัด ใหแก

SEV Holding pte. Ltd. ในสัดสวนรอยละ 10 โดยเปนหุนจาํนวนประมาณ

100,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมเปนจาํนวนเงินประมาณ 1,000,000

บาท ในวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้ง

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จาํกัด เพื่อประกอบกิจการ ผลิต ซ้ือ ขาย สงออก ให

คําปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ซอมบํารุง ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี โทรคมนาคม ส่ือสาร

และสารสนเทศ แบบครบวงจร ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุนสามัญ

500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัท

ยอยดังกลาวเปนรอยละ 100 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวง

พาณิชยเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด (บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด)

เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการซ้ือและรับ

โอนกิจการท้ังหมดตามแผนการรับโอนกิจการท้ังหมดระหวาง บริษัทฯ กับ EEC 

GC Holdings รวมถึงการเขาทําสัญญาโอนกิจการท้ังหมด ขอตกลงและสัญญา

อ่ืน ๆ และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 2566 มีมติอนุมัติ

การซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดตามแผนการรับโอนกิจการท้ังหมดระหวางบริษัท

ฯ กับ EEC GC Holdings รวมถึงการเขาทําสัญญาโอนกิจการท้ังหมด ขอตกลง

สัญญาอ่ืน ๆ และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมด

จาก EEC GC Holdings เพื่อประกอบธุรกิจรับฝากวางคอมพิวเตอร เครื่องแม

ขายเสมือนดูแลระบบ สํารองขอมูล ระบบสํารองและกูคืนขอมูลในกรณีท่ีระบบหลัก

เกิดความเสียหาย เพื่อใหใชขอมูลท่ีสํารองไวมาทํางานตอไดทันที ในนามบริษัท อี

อีซี โกลบอล คลาวด จาํกัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท (หุนสามัญ

20,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ใน

บริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2566



23One Report แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)

1.3.2 ผูถือหุ น

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ลําดับ ชื่อ-สกุล

จํานวนหุน

(หุน)

จํานวนหุน

(หุน)

สัดสวนการถือ

หุน (รอยละ)

1 ครอบครัวนายประพัฒน รัฐเลิศกานต

1.1 นายประพัฒน รัฐเลิศกานต

1.2 นางชนิสา รัฐเลิศกานต

1.3 นางสาวพัฒนนรี รัฐเลิศกานต

68,200,000

8,696,800

3,650,000

80,546,800 13.90

2 ครอบครัวนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

2.1 นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

2.2 นางสาวจงจิตร อะเนกา

2.3 นายดนัย ทอมปสัน

2.4 นายดรัณ ทอมปสัน

2.5 นางสาวอลิศา ทอมปสัน

67,900,000

7,993,200

1,250,001

1,249,999

1,249,999

79,643,199 13.74

3 นายศุภโชค หยงสตาร 42,150,004 13.90

4 นายชัด เฮงสวัสด์ิ 31,098,097 13.74

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 29,191,852 7.27

6 นางมโนทิพย จักรวาลธรรม 27,000,000 5.36

7 นางสาวเกตุกานต โตการัณยเศรษฐ 25,865,600 5.04

8 นางเฉิดโฉม อองอารี 18,780,002 4.66

9 นายวีระวัฒน โหมดศรี 13,500,001 4.46

10 นางชนกานต โพธิบาล 13,234,900 3.24

* หมายเหตุ

(1) ขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาว บริษัทฯ มีขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาวไวรอยละ

49 ของทุนชําระแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีบุคลตางดาวถือครองหลักทรัพย PLANET รอยละ 11.71 ของ

ทุนชําระแลว

(2) กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ คือ

ครอบครัวนายประพัฒน รัฐเลิศกานต ครอบครัวนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน รวมถือหุนประมาณรอยละ 27.64 เปนกลุมผู

ถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของบริษัท (ซึ่งเปนกรรมการบริษัทจํานวน

2 ทานจากกรรมการท้ังสิ้น 8 ทาน)

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท



24One Report แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 966,118,166 บาท และมีทุนท่ีออกและเรียกชําระแลวจาํนวน

579,670,900 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 579,670,900 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

- ไมมี -

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคล

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราท่ีกําหนดได หากบริษัทฯ มีความจาํเปนท่ี

จะตองนําเงินกําไรสุทธิจาํนวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตอไป

รายละเอียดการจายเงินปนผล 2565 2566 2567

1. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) (27,243,757) (248,017,785) (50,063,656)

2. กําไรสุทธิหลังหักเงินทุนสํารองตามกฎหมาย(บาท) - - -

3. จํานวนหุน (ลานหุน) 393 530 580

4. เงินปนผลจายประจําป (บาท:หุน)

- เงินปนผลระหวางกาล

- เงินปนผลงวดสุดทาย

งดจายเงินปนผล* งดจายเงินปนผล* งดจายเงินปนผล*

5. รวมเงินปนผลจายท้ังส้ิน (บาท) - - -

6. สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) - - -

หมายเหตุ: (*) บริษัทฯ ไดเสนอผูถือหุนใหพิจารณางดจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2567 อยางไรก็ตาม การงดจายเงินปนผลดังกลาวจะตองผาน

การพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2568 กอน

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนบริหาร
ความเสี ่ยง

บริษัทฯ ตระหนักวาการบริหารความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญท่ีชวยใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงคได ซ่ึงการ

ระบุและจัดการความเส่ียง จะชวยสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการตัดสินใจท่ีดีขึ้น และ

ชวยใหมองเห็นโอกาส และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น

บริษัทฯ จัดใหมีการบริหารความเส่ียงองคกร โดยครอบคลุมการระบุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง การกําหนดแผนการบริหารความเส่ียง ตลอดจนการ

ติดตามและจัดการความเส่ียงท่ีสําคัญในภาพรวม เพื่อใหเกิดความม่ันใจวา

สามารถบริหารความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกรอบการบริหารความ

เส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญซ่ึงแบงออกเปน 3 ระดับ คือ

1. ความเสี่ยงในระดับกลยุทธ (Strategic Risk)

2. ความเสี่ยงปกติในการดําเนินธุรกิจ (Preventable Risk)

3. ความเสี่ยงที่สําคัญที่จัดอยูในความเสี่ยงในระดับธุรกิจ อาทิเชน

• ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operation Risk)

• ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน

(Financial Risk)

• ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ

ขอบังคับ (Compliance Risk)

• ความเส่ียงจากการบริหารจัดการขอมูลดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology Risk)

• ความเส่ียงเก่ียวกับโครงสรางขององคกร (Organization Risk)

3. ความเสี่ยงจากภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได (External Risk) ใน

การดาํเนินงานบริหารความเส่ียงน้ัน คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากกรรมการ หรือผูบริหาร

หรือผูทรงคุณวุฒิ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาท่ี คือ

• ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเส่ียงท่ีสําคัญ พรอมท้ัง

กําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียงน้ัน

• กําหนดมาตรการของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใชเปน

แนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ

• กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดาํเนินการบริหารความเส่ียง

ดานการทุจริต การตอตานคอรรัปชั่น โดยการประเมินความ

เส่ียงดานทุจริตคอรรัปชั่นและทบทวนมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม

• กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการดังกลาวไดมีการส่ือสารอยาง

ท่ัวถึง และพนักงานไดปฏิบัติตามมาตรการเหลาน้ัน

• จัดใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอยาง

เปนระบบและตอเน่ือง เพื่อใหม่ันใจวาการสํารวจความเส่ียงได

ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ

• สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหเกิดขึ้นอยาง

ตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร และสอดคลองกับมาตรฐานสากล

• รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัท

2.2 ปจจัยความเสี ่ยงตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิทัลทีวี

ซ่ึงธุรกิจเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม เปนธุรกิจท่ีมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลง

อยูเสมอ ดังน้ันหากมีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอาจจะกอใหเกิดผลกระทบตอ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในดานสินคาคงคลัง รวมท้ังตนทุนโครงการและ

โอกาสในการไดงานจากการเขาประมูลโครงการตางๆ

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

ดังกลาวท่ีเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา จากการ

ท่ีผูบริหารของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเทคโนโลยีส่ือสารสารสนเทศมา

นานกวา 30 ป ทําใหมีความเขาใจในอุตสาหกรรมเปนอยางดี รวมท้ังจากการท่ี

บริษัทฯ เปนตัวแทนจาํหนายผลิตภัณฑชั้นนําระดับโลก บริษัทฯ จะไดรับทราบ

ขอมูล ขาวสารตางๆ เก่ียวกับแนวโนม หรือเทคโนโลยีตางๆ จากเจาของ

ผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง ประกอบกับบริษัทฯ มีฝายวิจัยและพัฒนาของตนเอง ซ่ึง

จะเปนฝายท่ีมีการติดตามขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาของเทคโนโลยี

ใหมๆ อยางใกลชิด

บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในสายงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะวิศวกร

และบุคลากรดานการตลาดและการขายใหเขารับการอบรมผลิตภัณฑและ

เทคโนโลยีใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดเก็บสินคา

คงคลังเฉพาะสินคาท่ัวๆไปท่ีมีการขายตอเน่ืองและมีการหมุนเวียนสินคาคงคลัง

สมํ่าเสมอ เชน ระบบรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร(Cybersecurity) และ

ระบบส่ือสารทางไกล(Telecommunication) และระบบพลังงานหมุนเวียน

(Renewable Energy) เปนตน เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคาไดอยางทันที และสรางความไดเปรียบในการแขงขัน สวนกรณีการจาํหนาย

สินคาท่ีเปนโครงการ บริษัทฯ จะส่ังซ้ือสินคาภายหลังจากไดรับการวาจางในแตละ

โครงการเทาน้ัน ซ่ึงจะชวยลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความลาสมัยหรือลดลงของ

มูลคาราคาสินคาได
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2.2.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูจําหนายสินคาราย
ใหญ

ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกลุมธุรกิจท่ีเก่ียวของกับโซลูชัน

เทคโนโลยี เชน ระบบส่ือสารดิจิทัล ศูนยขอมูล (Data Center) พลังงานทางเลือก

(Renewable Energy) และระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity) 

บริษัทฯ มีความจาํเปนตองใชผลิตภัณฑและอุปกรณท่ีมีเทคโนโลยีเฉพาะทาง ซ่ึง

สวนใหญตองพึ่งพิงผูจาํหนายรายใหญท้ังในและตางประเทศ เชน ผูผลิต

ฮารดแวร ซอฟตแวร หรือโซลูชันเฉพาะดาน

การพึ่งพิงผูจาํหนายรายใหญในบางกลุมผลิตภัณฑอาจกอใหเกิดความเส่ียง หาก

เกิดกรณีตอไปน้ี:

• ผูจําหนายหยุดผลิต หรือเลิกจาํหนายผลิตภัณฑบางรุน

• ปญหาดาน Supply Chain เชน การขาดแคลนวัตถุดิบหรือชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส

• การปรับขึ้นราคาสินคาหรือคาใชจายในการขนสง

• ขอจาํกัดดานภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risks) เชน ความขัดแยง

ระหวางประเทศ หรือขอจํากัดดานการคา

• ปญหาทางการเงินหรือการบริหารจัดการของผูจําหนายเอง

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวและดาํเนินการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ ดังน้ี:

• กระจายความเส่ียงโดยการเพิ่มจาํนวนผูจาํหนายรายอ่ืนเพื่อลดการพึ่งพิง

ผูผลิตรายเดียว

• สรางความสัมพันธระยะยาวกับผูจาํหนายท่ีมีศักยภาพและความม่ันคง

• สงเสริมการพัฒนาซัพพลายเออรในประเทศหรือผูจัดจาํหนายทางเลือก

• จัดทําขอตกลงทางการคาอยางรัดกุมเพื่อลดความไมแนนอนในดานราคา

และเง่ือนไขการจัดสง

• วางแผนการจัดเก็บสินคาคงคลังสํารอง (Inventory Buffer) สําหรับ

สินคาหลักท่ีมีความสําคัญตอการดาํเนินงาน

2.2.3 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากร

ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนธุรกิจท่ีตองพึ่งพาบุคลากรท่ีมี

ความรูความเชี่ยวชาญในการออกแบบและวางระบบในการทําการตลาดและการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการใหคําแนะนําท่ีเหมาะสมแกลูกคาแตละราย ดังน้ันหากบริษัท

ฯ สูญเสียพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ รวมท้ังวิศวกรท่ีไดรับ

ประกาศนียบัตรจากตัวแทนจาํหนายตางๆ เชน Cisco, Thales และ L3Harris 

เปนตน อาจสงผลกระทบตอการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการสงเสริม

และลงทุนในการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ ไมวาจะเปน

ความรูเฉพาะดานท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังรวมไปถึง

การฝกอบรมใหมีความรูเก่ียวกับ สินคาและเทคโนโลยีในกลุมสินคาตางๆ ท่ีบริษัทฯ

เปนตัวแทนจาํหนาย ขณะเดียวกัน บริษัทฯ สรางแรงจูงใจในเรื่องสวัสดิการและ

ผลตอบแทน โดยการกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมอยูในระดับท่ีสามารถ

เทียบเคียงไดกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน

สําหรับ วิศวกรของบริษัทฯ ท่ีไดรับประกาศนียบัตรจาก Cisco เปนพนักงานท่ี

รวมงานกับบริษัทฯ เปนเวลานานกวา 15 ป นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบาย

สงเสริมความรู และการอบรมเพื่อใหพนักงานไดรับประกาศนียบัตรของ Cisco 

และตัวแทนจําหนายรายอ่ืนเพิ่มมากยิ่งขึ้นดวย

2.2.4 ความเสี่ยงจากความลาชาในการสงมอบโครงการ
ใหลูกคา ซึ่งอาจมีคาปรับ

เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เปนการใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสาร

สารสนเทศ ซ่ึงงานบางสวนมีลักษณะเปนงานโครงการ ซ่ึงมีระยะเวลาดําเนินงาน

เฉล่ียประมาณ 3-6 เดือน ท้ังน้ี ขึ้นอยูกับขนาดและความซับซอนของโครงการ ซ่ึง

หากบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินงานและสงมอบไดตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน

สัญญา บริษัทฯ อาจตองเสียคาปรับใหแกผูวาจาง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอรายได

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ

อยางไรก็ตามเพื่อเปนการปองกันความเส่ียงดังกลาวไมใหเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

บริษัทฯ ไดมีการจัดตั้งแผนกบริหารโครงการ (Project Management Office) 

เพื่อรับผิดชอบในการบริหาร จัดการ วางแผนตารางการทํางาน โดยมีการ

ปรับปรุงแผนงานใหสอดคลองกับระยะเวลาท่ีกําหนดและสงมอบงานใหกับลูกคา

เปนระยะอยางมีระบบและตอเน่ือง ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถแกไขปญหาท่ีอาจ

เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วและทันเวลาโดยไมกระทบตอโครงการโดยรวม

2.2.5 ความเสี่ยงดานอัตราการแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ มีความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากสินคาของบริษัทฯ บางสวน

ตองส่ังซ้ือจากตางประเทศ ในขณะท่ีรายไดจากการขายสินคาและบริการสวนใหญ

ในรูปเงินบาท สงผลใหบริษัทฯ มีภาระผูกพันในการชาํระเงินในรูปสกุลเงินตรา

ตางประเทศ ซ่ึงสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลาหสหรัฐ ป 2565 – 2567 บริษัทฯ

มีการส่ังซ้ือสินคาท่ีจะตองชาํระเปนเงินตราตางประเทศเปนจาํนวน 149.19 ลาน

บาท 129.17 ลานบาท และ 177.36 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 34.19

รอยละ 28.78 และ รอยละ 32.69 ของมูลคาการส่ังซ้ือสินคารวม ตามลําดับ

บริษัทฯ มีนโยบายปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยการกําหนดคา

ความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียนเพิ่มเติมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ และ

ตนทุนโครงการ รวมท้ังทําสัญญาซ้ือขายเงินตราลวงหนา (Forward Contract) 

ตามสถานการณและ ความจําเปน

2.2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได

บริษัทเผชิญความเส่ียงจากความผันผวนของรายได ซ่ึงอาจเกิดจากหลายปจจัย

เชน ความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ความลาชา

ของโครงการ รวมถึงการพึ่งพาลูกคารายใหญ ซ่ึงลวนสงผลตอรายไดท่ีไม

สมํ่าเสมอในแตละไตรมาส ความผันผวนน้ีอาจกระทบตอการวางแผนงบประมาณ

กระแสเงินสด การลงทุนตอเน่ือง รวมถึงความเชื่อม่ันของผูมีสวนไดสวนเสีย

เพื่อลดความเส่ียงดังกลาว บริษัทจึงดาํเนินการกระจายฐานรายได เชน ขยาย

กลุมลูกคา เพิ่มบริการท่ีมีรายไดประจาํ และสงเสริมการใชเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อ

ตอบโจทยตลาดท่ีเปล่ียนแปลง พรอมท้ังบริหารตนทุนใหมีความยืดหยุนและ

เหมาะสมกับภาวะตลาด ท้ังน้ีบริษัทมุงเนนการรักษาความสัมพันธกับลูกคาเดิม

อยางตอเน่ืองควบคูกับการขยายโอกาสทางธุรกิจใหม เพื่อสรางรายไดอยาง

ยั่งยืนในระยะยาว
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2.2.7 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร

บริษัทฯ กอตั้งโดยนายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีส่ือสาร

โทรคมนาคมมานานกวา 30 ป สงผลทําใหท้ัง 2 ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ

บริหารบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารท้ัง 2 ทาน

อยางไรก็ตาม ท้ังนายประพัฒน และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน แตละราย

ยังคงสัดสวนการถือหุนรอยละ 27.64 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลวของบริษัท

ฯ (รวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของ) ซ่ึงนับวาเปนสัดสวนท่ีสูงและเปนแรงจูงใจให

ผูบริหารท้ัง 2 ทาน ในการบริหารงานใหบริษัทฯ เจริญเติบโตตอไป นอกจากน้ี

บริษัทฯ ยังมีนโยบายผลักดันใหมีการบริหารงานเปนทีมงานเพิ่มมากขึ้น มีการ

วาจางบุคลากรมืออาชีพจากภายนอกเขามาชวยบริหาร โดยคํานึงถึงการพัฒนา

ประสิทธิภาพและศักยภาพของบริษัทฯ เปนสําคัญ บริษัทฯ ยังดาํเนินโครงการ

สรางผูบริหารระดับ CEO เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับหัวหนาผูบริหารในยุค

ตอไป

เปาหมายระยะยาวในการดําเนินธุรกิจ ป 2567-2572

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในโลกท่ีเทคโนโลยีกําลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว PlanetComm มุงม่ันพัฒนาโซลูชันดานดิจิทัลและพลังงานสะอาด เพื่อตอบโจทยธุรกิจและ

อุตสาหกรรมท่ีตองการความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน ในชวงป 2567-2572 บริษัทตั้งเปาไปท่ีการ ขยายตลาด สรางระบบนิเวศทาง

ธุรกิจ (Ecosystem) และกาวสูตลาดอาเซียน ดวยกลยุทธท่ีชัดเจน

2567-2568: ขยายตลาดและเพิ่มการรับรูแบ

รนด

ชวงแรกของแผนกลยุทธ PlanetComm จะให

ความสําคัญกับ การขยายตลาดในกลุม Unified 

Communication, OT Security, Cloud 

Computing, และ EV Solutions

• ขยายโซลูชันหองประชุมอัจฉริยะ ใหกับ

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา

• พัฒนาโซลูชัน Cybersecurity & OT 

Security เพื่อปกปองโครงสรางพื้นฐาน

สําคัญของประเทศ

• ผลักดัน Data Center และบริการ Cloud 

Computing ภายใต PlanetCloud

• ขยายธุรกิจ EV และพลังงานสะอาด ผาน 

PlanetEV และ PlanetUtility

2569-2570: พัฒนา Ecosystem และเสริม

ศักยภาพการแขงขัน

หลังจากขยายตลาดสําเร็จ PlanetComm จะ

มุงเนนไปท่ี การสรางระบบนิเวศทางธุรกิจท่ี

แข็งแกรง

• ผลักดันโครงการ Hyperscale Data 

Center และบริการ Battery Energy 

Storage System (BESS)

• เพิ่มขีดความสามารถของ Cybersecurity 

ดวยบริการ MSSP (Managed Security 

Services Provider)

• สรางแพลตฟอรม Carbon Management 

เพื่อชวยธุรกิจลดการปลอยคารบอน

• ขยายโครงขาย Fiber Optic และ IoT 

Connectivity

2571-2572: กาวสูระดับอาเซียนและสราง

ความยั่งยืน

ในชวงสุดทายของแผนระยะยาว PlanetComm จะ

ขยายตลาดไปยังประเทศเพื่อนบาน พรอมเปนผูนํา

ดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลในประเทศไทย

• เปดตัว STP Planet DC และ PlanetCyber 

ในตลาดอาเซียน

• พัฒนา Smart Data Center และ Green 

Data Center

• ขยายเครือขาย EV Charging 

Infrastructure และบริการ EV Fleet 

Management

• ยกระดับแนวทาง ESG ลงทุนในเทคโนโลยี

สะอาดและพลังงานหมุนเวียน

แผนกลยุทธของ PlanetComm ในป 2567-2572 มุงเนนท่ี การเปนผูนําดานดิจิทัล โซลูชันความปลอดภัย ระบบ Cloud & Data Center และพลังงาน

สะอาด โดยบริษัทจะขยายตลาดในไทย สราง Ecosystem และกาวสูระดับอาเซียน พรอมกับดาํเนินธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อสรางผลกระทบเชิงบวกตอ

อุตสาหกรรมและสังคมในระยะยาว.



เพื่อใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัลในปจจุบัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจสูงสุด

ดวยแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนของธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ มีนโยบายและแผนธุรกิจภายใตหลักบรรษัทภิบาล และสามารถบริหาร

จัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการดาํเนินธุรกิจอยางมี

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ตามหลักการ CSR ของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต) 8 ขอ* ประกอบดวย (1) การ

ประกอบกิจการดวยความเปนธรรม (2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

(รายละเอียดตามหัวขอการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น) (3) การเคารพสิทธิ

มนุษยชน (4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม (5) ความรับผิดชอบตอ

ผูบริโภค (6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม (7) การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม และ

(8) นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม CSR รวมท้ังการพัฒนาอยางยั่งยืน

ขององคกรสหประชาชาติ (SDGs) 17 ประการ** คือ

1. ขจัดความยากจน

2. ขจัดความอดอยาก

3. การมีสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี

4. การศึกษาท่ีมีคุณภาพ

5. ความเทาเทียมทางเพศ

6. สุขาภิบาลและนํ้าสะอาด

7. การมีพลังงานสะอาดใชอยางเพียงพอ

8. งานท่ีมีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ

9. พัฒนาภาคอุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสรางพื้นฐานใหพรอม

10. ลดความเหล่ือมลํ้า

11. สรางใหเกิดชุมชนเมืองท่ียั่งยืน

12. การบริโภคและผลิตอยางมีความรับผิดชอบ

13. การดูแลเรื่องสภาพภูมิอากาศ

14. ดูแลทรัพยากรทางนํ้า

15. ชีวิตบนพื้นดิน

16. การสรางความสงบ ความยุติธรรมและสถาบันท่ีเขมแข็ง

17. ภาคีความรวมมือเพื่อผลักดันใหถึงเปาหมาย

บริษัทฯ จึงมีความมุงม่ันและตั้งใจพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยใหคุณคาและ

ความสําเร็จของธุรกิจอยางสมดุล 3 ดาน คือ การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม

(Environment) ความรับผิดชอบตอสังคม (Social) และการทําใหธุรกิจเติบโต

โดยการดาํเนินกิจการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได (Governance) หรือ ESG
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3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความ
ยั ่งยืน

ตั้งแตบริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือป 2557

คณะกรรมการบริษัทไดคํานึงถึงและใหความสําคัญกับแผนการพัฒนาความยั่งยืน

ของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability  Development Roadmap: SD 

Roadmap) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

(ก.ล.ต.) ซ่ึงใหความสําคัญใน 3 ดาน ประกอบดวย (1) CG in Substance เพื่อ

เสริมสรางใหคณะกรรมการและผูบริหาร สรางผลการดาํเนินงานท่ีดีใหกิจการ

อยางยั่งยืนและนาเชื่อถือ (2) CSR in Process เพื่อดาํเนินธุรกิจปกติประจาํวัน

ของบริษัทเปนไปดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และ (3) Anti-

Corruption in Practice  เพื่อใหบริษัทมีแนวปฏิบัติอยางจริงจังและสราง

วัฒนธรรมการไมคอรรัปชันใหภาคธุรกิจไทย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายให

บริษัทดาํเนินการภายใตหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดี พรอมคํานึงถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคมท้ังทางตรงและทางออมตามท่ีกําหนดไว รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทได

ผลักดันเรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นจนกระท่ังบริษัท

ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณในโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption) เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงม่ันในการ

ตอตานคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบเม่ือปลายป 2557 เพื่อใหม่ันใจวา บริษัทฯ มี

นโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนินการท่ี

เหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ ในป 2559

บริษัทจึงไดจัดทําและประกาศเผยแพร “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

นโยบายการแจงเบาะแส และจรรยาบรรณธุรกิจ” เปนลายลักษณอักษร ตอมา

เม่ือป 2560 บริษัทฯ ไดดาํเนินการพัฒนา ปรับปรุง และแกไข นโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น นโยบายการแจงเบาะแส และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ัง

แนวปฏิบัติตางๆ ท่ีเก่ียวของ (โดยมีรายละเอียดปราฏตามหัวขอ “การตอตานการ

ติดสินบนและการคอรรัปชั่น”) เพื่อใหสอดคลองและครอบคลุมการตอตาน

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ และบริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561

สําหรับป 2567 บริษัทฯ ยังคงรักษาและดาํเนินการภายใตแผนการพัฒนาความ

ยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability Development Roadmap: SD 

Roadmap) ขางตน ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท คือ เทคโนโลยีแพ

ลนเน็ตคอมเปนผูใหบริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร เพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพชีวิตคนในสังคมใหดีขึ้น และพันธกิจของบริษัท คือ

“บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะนําเทคโนโลยีมาเปล่ียนแปลงรูปแบบการดาํเนินธุรกิจ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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ตั้งแตป 2557 โครงการ “WE CARE” ของบริษัทไดสะทอนถึงผลทางตรงและทางออมตอหลักการ CSR ของ 8 ขอ* และ การพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกรสหประชาชาติ (SDGs) 17 ขอ** ดังน้ี

PLANET : “WE CARE” Activities
CSR in 

Process

CSR after 

Process

หลักการ 

CSR* 

8ขอ

หลักการ 

SDGs** 

17 ขอ

Care People

Happy Money จัดสวัสดิการเงินชวยเหลือใหพนักงาน/ โบนัสประจําป /  จัดเส้ือฟอรมใหพนักงาน / กองทุนสํารองเล้ียงชีพ / 3,4 1,2

Happy Soul ทําบุญเล้ียงพระประจําป / 3,4 16

Happy Relax กิจกรรมTeam Building / กิจกรรมกรรมเล้ียงปใหม / ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ / 3,4 10

Happy Family ครอบครัวพนักงานเขารวมงานปใหม / ใหสิทธิภรรยาสามี บุตร ซ้ือประกันกลุมของพนักงาน / 3,4 10

Happy Brain จัดแผนฝกอบรมพนักงานประจําป / การฝกอบรม on the job training / 3,4 4

Happy Body ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ / ประกันสุขภาพกลุมใหพนักงาน / ตรวจสุขภาพประจําป / 3,4 3

Care PlanetComm

Good Place Good Office's Environment, Happy Workplace / 4 16

Good Profit สรางความเชื่อม่ันตอผูบริโภค (Trusted provider) / 4,5 8,9,12

Good Governance นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี / โครงการ CSR /  นโยบาย Anti Corruption / 1,2,5 12,16

Good Reputation สรางความเชื่อม่ันตอผูบริโภค (Trusted Provider) / 5 8, 12

Care Planet

Save Energy ประหยัดพลังงาน, หลอดประหยัดไฟ / 6 7

Save Paper ลดการใชการดาษและหมึกพิมพ / 6 7

Save Society การบริจาค / รับนักศึกษาฝกงาน / เขารวมกิจกรรมตางๆ เพื่อสังคม / 7 4

Save Environment ลดปริมาณขยะและขวดนํ้าพลาสติก / การคัดแยกขยะ / 6 7,13

ฝายจัดการรายงานความคืบหนาโครงการและกิจกรรม CSR in Process ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส

เปาหมาย

1. มิติสิ่งแวดลอม (Environmental)

พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ํา ควบคู

กับการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางคุมคา

2. มิติสังคม (Social)

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ 

คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกปอง

สิทธิแรงงาน ความปลอดภัย 

สุขอนามัย และสรางสภาพแวดลอมใน

การทํางานท่ีดี ควบคูกับการบริหาร

และพัฒนาความรู ความสามารถและ

ทักษะใหมท่ีจําเปนของบุคลากรอยาง

ตอเน่ือง และรวมยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชน สังคมใหเติบโตอยางยั่งยืน

3. มิติบรรษัทภิบาล (Governance)

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและ

เปนธรรมโดยยึดม่ันในอุดมการณ และ

ความโปรงใสตรวจสอบไดภายใตกรอบ

ของจรรยาบรรณพรอมท้ังบริหาร

จัดการความเส่ียง ปรับตัวใหทันตอ

การเปล่ียนแปลงและแสวงหาโอกาสให

เหมาะสมกับธุรกิจเพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน

E

S

G

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยนื
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3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

ใหคําแนะนํากอนการขาย

(Pre-Sales)

• บริการใหคําปรึกษา (Consult)

• บริการออกแบบระบบ (System Design)

• นําเสนอสินคาบริการท่ีมีประสิทธิภาพและราคายุติธรรม

บริการติดต้ัง

(Implement)

• บริหารจัดการโครงการ (Project Management)

• รวบรวมระบบท่ีเก่ียวของ (System Integration)

• ติดต้ัง (Installation)

• อบรมการใชงาน (Training)

บริการหลังการขาย

(After Sales Services)

• การรับประกันสินคา (Product Warranty)

• การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive 

Maintenance)

• การบํารุงรักษาเชิงแกไขปรับปรุง (Corrective 

Maintenance)

บริการเชาสินคา

(Rental Services)

• อุปกรณการประชุมทางไกล (Collaborating Systems)

• อุปกรณการถายทอดสัญญาณภาพในระบบดิจิทัล 

(Digital Broadcasting Systems)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยนื

3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติ
สิ ่งแวดลอม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

แพลนเน็ตคอม มีความมุงม่ันท่ีจะบูรณาการเรื่องความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเขา

ไปในการดาํเนินงานขององคกรฯ เพื่อใหเจาหนาท่ีทุกคนมีจิตสํานึกในการจัดการ

ดานส่ิงแวดลอมและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการพิจารณาปรับปรุง

กระบวนการทํางานอยางตอเน่ือง เพื่อปองกันมลพิษ ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

ตลอดจนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

แนวทางในการปฏิบัติมีดังนี้

1. สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานและใชทรัพยากรอยาง

รูคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด

2. กํากับดูแลและรับผิดชอบการดาํเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ํา

3. ดําเนินงานตามระบบบริหารทรัพยากร

4. สงเสริมการใชสินคาและบริการท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

5. ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการจัดการส่ิงแวดลอม

3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให

ความชวยเหลือและพัฒนาสังคม

แนวทางในการปฏิบัติมีดังนี้

• บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน และใหความชวยเหลือท่ีเหมาะสมกับสังคม และ

ชุมชน โดยเฉพาะชุมชนท่ี อยูรอบสถานประกอบการ และ โครงการท่ีบริษัทฯ

รับผิดชอบ

• บริษัทฯ เปดโอกาสใหชุมชนและผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมในการให

ขอคิดเห็นสําหรับโครงการตางๆ ท่ี อาจสงผลกระทบตอชุมชน รวมท้ังการ

เสนอความคิดเห็น หรือขอรองเรียนตางๆ ท่ีเปนผลมาจากการดําเนิน

โครงการของบริษัทฯ

• บริษัทฯ ใหความรวมมือในการดาํเนินงานตามมาตรฐาน หรือขอตกลงระดับ

สากลในเรื่องตางๆ

• บริษัทฯ มีนโยบายใหการสนับสนุนดานสุขภาพชุมชนและ ดานการศึกษาแก

เยาวชน

• บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอ

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอัน เน่ืองมาจากการดาํเนินงานของบริษัทดวย

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

• บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคม

3.4.2 ผลการดําเนินงานดานสังคม

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ และ

พนักงาน รวมบริจาคปฏิทินปเกา ใหแกศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด อ.

ปากเกร็ด จ. นนทบุรี เพื่อนําไปใชเปนปฏิทินสําหรับคนตาบอดในป 2567
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4.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)

รายไดจากการขายสินคาและการบริการ
รายไดจากการขายสินคาและบริการใน ป 2567 มีจาํนวน 643.25 ลานบาท

เพิ่มขึ้น 218.81 ลานบาท หรือรอยละ 51.55 เม่ือเทียบกับ ป 2566 ซ่ึงมีรายได

จากการดาํเนินงาน 424.44 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากการปรับปรุงการบันทึก

รายไดจากการขายและใหบริการท่ีรับรูสูงไปในงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงเปนผลมาจากการระบุภาระท่ีกิจการตองปฏิบัติจากการ

เปล่ียนแปลงสัญญา และการแยกองคประกอบการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญออกจาก

มูลคางานตามสัญญาการปรับปรุงการรายการรับรูรายไดงานโครงการ จาํนวน

115.67 ลานบาท

สวนท่ีเหลือจาํนวน 103.14 ลานบาท เปนการปรับตัวสูงขึ้นของรายไดงาน

โครงการเทคโนโลยีชั้นสูงสําหรับการควบคุมอากาศยาน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

งานระบบความปลอดภัยทางไซเบอร แกธนาคารพาณิชยและผูใหบริการดานระบบ

ชาํระเงินรายใหญ รวมไปถึงธุรกิจรถยนตพลังงานไฟฟา (EV) ท่ีขยายตัวสูงขึ้น

จากป 2566 ถึงหน่ึงเทาตัว

รายไดจากการขายสินคาและบริการ

โครงสรางรายได 2564 % 2565 % 2566 % 2567 %

รายไดจากการขายสินคา 304.36 72% 507.63 82.99% 328.8 77%
532.13

82.72%

รายไดจากการขายบริการ 94.16 22.27% 85.26 13.94% 72.76 17.14%
89.307

13.88%

รายไดจากการเปนผูใหบริการ 24.21 5.73% 18.8 3.07% 22.88 5.39%
21.817

3.39%

รวมรายไดจากการขายและการ

ใหบริการ

422.73 100% 611.69 100% 424.44 100% 643.254 100%

รายไดอื่น 13.14 5.81 9.85
16.35

รายไดรวม 435.87 617.5 434.29
659.604

ตนทุนขายและบริการ
ตนทุนขายและบริการใน ป 2567 มีจํานวน 507.45 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ

78.89 ของรายไดจากการขายสินคาและบริการ สงผลใหมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ

21.11 เม่ือเทียบกับ ป 2566 ซ่ึงมีตนทุนขายและบริการจาํนวน 356.07 ลานบาท

คิดเปนอัตรารอยละ 83.89 และกําไรขั้นตนคิดเปนอัตรารอยละ 16.11 บริษัทฯ มี

ความสามารถในการทํากําไรขั้นตนท่ีสูงขึ้นจากความพยายามในการควบคุมตนทุน

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานโครงการท่ีดีขึ้น

คาใชจายในการขายและบริหาร
จากนโยบายการควบคุมคาใชจายท่ีไมจําเปน ทําใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการขาย

ลดลงอยางตอเน่ือง โดยใน ป 2567 มีคาใชจายในการขายเทากับ 38.73 ลาน

บาท ปรับตัวลดลงจาก ป 2566 ซ่ึงมีคาใชจายในการขาย 42.42 ลานบาท โดยมี

อัตราสวนคาใชจายในการขายตอยอดขายเทากับรอยละ 6.02 และรอยละ 9.99

ตามลําดับ

คาใชจายในการบริหารท่ีไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจาํหนายใน ป 2567 มี

จาํนวน 129.39 ลานบาท ปรับตัวลดลงจากป 2566 88.43 ลานบาท ซ่ึงมี

คาใชจายในการบริหารท่ีไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจาํหนายจาํนวน 217.82

ลานบาท เน่ืองจากใน ป 2566 บริษัทฯ ไดพิจารณาถึงปจจัยตางๆอยางรอบคอบ

ในการประมาณการถึงความไมแนนอนในการชาํระคืนหน้ีสําหรับลูกหน้ีหลายราย จึง

ไดตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเพื่อสะทอนถึงฐานะความเส่ียง

ดานเครดิตจาํนวน 128.03 ลานบาท โดยปจจุบันบริษัทฯไดรับการชาํระหน้ีจาก

ลูกหน้ีรายใหญแลวหลายราย

คาใชจายทางการเงิน
คาใชจายทางการเงินของบริษัทฯ ใน ป 2567 เทากับ 37.70 ลานบาทหรือรอยละ

5.86 ของรายไดรวม เม่ือเทียบกับ ป 2566 ซ่ึงเทากับ 21.99 ลานบาทหรือรอยละ

5.18 ของรายไดรวม

ผลการดําเนินงาน
ใน ป 2567 น้ี นอกเหนือจากการปรับปรุงการบันทึกรายไดจากการขายและ

ใหบริการท่ีรับรูสูงไปในงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ตามท่ีไดกลาวไปขางตนแลวน้ัน จะพบวาบริษัทฯ มีการเติบโตจากธุรกิจเทคโนโลยี

ชั้นสูงสําหรับการควบคุมอากาศยาน งานระบบความปลอดภัยทางไซเบอร และ

ธุรกิจรถยนตพลังงานไฟฟา (EV) อยางมีนัยยะสําคัญ จึงทําใหบริษัทฯ มีรายได

เติบโตอยางกาวกระโดด

และดวยนโยบายการควบคุมตนทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานโครงการท่ีดีขึ้นของบริษัทฯ สงผลใหบริษัทมีกําไรขั้นตนท่ีปรับตัวสูงขึ้น การ

ควบคุมคาใชจายดังกลาวน้ียังไดสะทอนไปถึงตัวเลขคาใชจายในการขายและบริหาร

ท่ีปรับตัวลดลง พรอมกันน้ีบริษัทฯยังไดมีการเรงรัดติดตามหน้ีคางชาํระจากลูกหน้ี

อยางเขมงวด

อยางไรก็ตามในป 2567 น้ี บริษัทฯ มีงบการเงินรวมขาดทุนสุทธิจาํนวน 50.06

ลานบาท สาเหตุหลักสืบเน่ืองมาจากธุรกิจ Data Center ท่ียอดขายยังลาชากวา

แผนท่ีวางไวของบริษัทฯ ท้ังน้ีงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีผลขาดทุน

สุทธิในป 2567 เปนจาํนวน 68.87 ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิดังกลาวเกิดจาก

บริษัทฯ มีการพิจารณาบันทึกคาเผื่อการดอยคาจากเงินลงทุนในบริษัทยอย Planet 

Utility จํานวน 31.80 ลานบาท ในปน้ีตามขอบงชี้การดอยคาของเงินลงทุน

ท้ังน้ีขาดทุนสุทธิของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

ปรับตัวลดลงอยางมีสาระสําคัญเม่ือเปรียบเทียบกับป 2566
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.2 ฐานะทางการเงิน

530.73 547.44

303.42

454.95

307.48

152.54

82.29 37.38

59.97

31 ธั น วาคม  2567 31 ธั น วาคม  2566

สินทรัพย รวม (ล านบาท ,  %)

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยท่ีไมไดใชดําเนินงาน

477.89 477.96

522.95

436.83

208.17

256.51

74.88

71.01

31 ธั น วาคม  2567 31 ธั น วาคม  2566

ห ย้ีสิ นรวมและส วนของผู ถื อ หุ น  (ล านบาท ,

%)

สวนของผูถือหุน หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเชา

1,283.89

1,242.31

1,283.89

1,242.31

1. สินทรัพย
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 944.91 ลานบาท 1,242.31 ลานบาทและ 1,283.89 ลานบาท

ตามลําดับ ซ่ึงสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ ไดแก ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา และท่ีดินอาคาร

และอุปกรณ สําหรับป 2567 สัดสวนของรายการสินทรัพยท่ีสําคัญดังกลาวตอสินทรัพยรวมคิดเปน รอยละ 10.81 รอย

ละ 8.20 และรอยละ 41.34 ตามลําดับ และสําหรับป 2567 สินทรัพยรวมของบริษัทเพิ่มขึ้น 41.58 ลานบาทจากส้ินป

2566 โดยมีสาเหตุมาจากธุรกรรมการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดของ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จาํกัด เพื่อ

วัตถุประสงคในการขยายธุรกิจดานการใหบริการคลาวดเซอรวิส และ Data Center

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจาํนวน 1,283.89 ลานบาท ปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 3.35 จากส้ินป 2566

ซ่ึงมีสินทรัพยรวมเทากับ 1,242.31 ลานบาท จากสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน อันไดแกสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา (ไม

หมุนเวียน) เพิ่มขึ้นจาํนวน 125.34 ลานบาท

สาเหตุหลักเกิดจากการแกไขขอผิดพลาดจากการบันทึกสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาท่ีรับรูสูงไปในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงเปนผลมาจากการระบุภาระท่ีกิจการตองปฏิบัติจากการ

เปล่ียนแปลงสัญญา และการแยกองคประกอบการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญออกจากมูลคางานตามสัญญามาในป 25671

2565 2566 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 34.79 3.68 25.82 2.08 3.88 0.30

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 353.96 37.46 209.35 16.85 138.84 10.81

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 114.01 12.07 82.05 6.60 105.24 8.20

สินคาคงเหลือ 53.49 5.66 119.99 9.66 39.52 3.08

เงินจายลวงหนาคาสินคา 30.46 3.22 17.74 1.43 9.44 0.74

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   - - - - 6.50 0.51 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 586.71 62.09 454.95 36.62 303.42 23.64

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน 61.40 6.50 63.00 5.07 95.71 7.45

เงินลงทุนในบริษัทยอย 18.78 1.99 4.71- 0.38 5.76 0.45

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 147.45 15.60 547.44 44.07 530.72 41.34

สินทรัพยสิทธิการใช 95.54 10.11 87.38 7.03 82.29 6.41

สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 9.08 0.96 17.73 1.43 15.74 1.23

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 13.01 1.38 12.96 1.04 2.06 0.16

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 12.95 1.37 54.14 4.36 248.19 19.33

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 358.21 37.91 787.36 63.38 980.47 76.36

รวมสินทรัพย 944.91 100.00 1,242.31 100.00 1,283.89 100.00
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ลูกหน้ีการคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา
บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ณ ส้ินป 2565-2567 จาํนวน 508.22 ลานบาท 500.88 ลานบาท และ 544.05

ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 53.79 รอยละ 40.32 และรอยละ 42.38 ของ

สินทรัพยรวมตามลําดับ บริษัทฯ มีนโยบายการใหระยะเวลาชาํระหน้ี (Credit Term) 

แกลูกคาท่ัวไปประมาณ 30 - 90 วัน

สําหรับนโยบายในการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ บริษัทฯใชการประมาณการ

ดวยวิธีการอยางงาย (Simplified Model) โดยพิจารณาจากประสบการณการ

วิเคราะหขอมูลในอดีตแลวดาํเนินการตั้งคาเผื่อดวยวิธีเฉพาะเจาะจง (Specific 

Method) และการพิจารณาตามนโยบายของบริษัทฯ โดยแยกประเภทของลูกหน้ีเปน

2 ประเภทหลักคือ

1. ลูกหน้ีท่ีเปนหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจไมมีการประมาณคาเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญ

2. ลูกหน้ีท่ีเปนเอกชนท่ัวไป บริษัทฯ จะพิจารณาจากระยะเวลาผิดนัดชาํระหน้ี

โดยประมาณการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนรอยละของมูลคาของจาํนวนหน้ี

ท่ีผิดนัดชําระแตละรายดังน้ี

ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากสินคาเส่ือมสภาพ สินคา

เกาลาสมัย เคล่ือนไหวชา หรือเส่ือมคุณภาพจากอายุโดยประมาณของสินคาแตละ

ชนิด และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โดย ส้ินป 2565 จาํนวน 12.17 ลาน

บาท ส้ินป 2566 จาํนวน 13.87 ลานบาท และ ส้ินป 2567 จาํนวน 17.73 ลาน

บาท

บริษัทฯไดมีการกําหนดนโยบายในการตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ดังน้ี
ระยะเวลาคางชําระ

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ยังไมถึงกําหนดชําระ 357.39 70.32 271.87 54.28 226.22 41.58

คางชําระเกินกําหนด :

ไมเกิน 3 เดือน 111.78 21.99 51.61 10.3 156.17 28.71

3 - 6 เดือน 3.97 0.78 2.16 0.43 3.76 0.69

6 - 12 เดือน 0.28 0.06 5.09 1.02 1.08 0.2

มากกวา 12 เดือน 34.81 6.85 170.15 33.97 156.82 28.82

รวมลูกหนี้การคา 508.22 100.00 500.88 100.00 544.05 100

หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (27.30) (155.34) (111.75)

รวมลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่

เกิดจากสัญญา - สุทธิ

480.92 345.54 432.30

จากตารางขางตนจะเห็นวา ลูกหน้ีท่ียังไมถึงกําหนดชาํระของบริษัทฯ ณ ส้ินป

2565-2567 มีสัดสวน รอยละ 70.32 รอยละ 54.28 และรอยละ 41.58 ของยอด

ลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามลําดับ เปนลูกหน้ีท่ีคางชาํระไมเกิน

3 เดือนจาํนวน 111.78 ลานบาท 51.61 ลานบาท และ 156.17 ซ่ึงมีสัดสวน รอย

ละ 21.99 รอยละ 10.30 และรอยละ 28.71 ของยอดลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อ

หน้ีสงสัยจะสูญตามลําดับ และเปนลูกหน้ีท่ีคางชาํระระหวาง 3 - 6 เดือน 3.97

ลานบาท 2.16 ลานบาท และ 3.76 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงมีสัดสวน รอยละ 0.78

รอยละ 0.43 และรอยละ 0.69 ของยอดลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะ

สูญตามลําดับ บริษัทฯมียอดลูกหน้ีท่ีคางเกิน 12 เดือน 34.81 ลานบาท 170.15

ลานบาท และ 156.82 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนสัดสวน รอยละ 6.85 รอยละ

33.97 และ รอยละ 28.82 ของยอดลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ตามลําดับ

จํานวนวันที่ผิดนัดชําระหนี้ สัดสวนการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

> 180 วัน รอยละ 20 ของจํานวนหน้ีท่ีผิดนัด

> 240 วัน รอยละ 40 ของจํานวนหน้ีท่ีผิดนัด

> 365 วัน รอยละ 100 ของจํานวนหน้ีท่ีผิดนัด

จากนโยบายดังกลาวทําใหบริษัทฯมีการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2565-2567

27.30 ลานบาท 155.34 ลานบาท และ 111.75 ลานบาทตามลําดับ

สินคาคงเหลือ
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือกอนหักสํารองคาเผื่อการลดลงของ

มูลคาสินคาคงเหลือ 65.66 ลานบาท 133.86 ลานบาท และ 57.25 ลานบาท

ตามลําดับ โดยสวนประกอบของสินคาคงเหลือท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด คือ สินคา

สําเร็จรูป ซ่ึงคิดเปนสัดสวนตอสินคาคงเหลือรวมรอยละ รอยละ 68.53 รอยละ

31.49 และรอยละ 80.12 ตามลําดับ เน่ืองจากบริษัทฯ จะตองจัดเก็บสินคา

บางอยางในจาํนวนท่ีเพียงพอเพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการลูกคาได

ทันที เชน ระบบประชุมทางไกลดวยเสียง ระบบประชุมทางไกลเสมือนจริง เปนตน

สินคาคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินคาสําเร็จรูป 45.00 68.53 42.15 31.49 45.87 80.12

งานระหวางทํา 17.63 26.85 90.84 67.85 10.56 18.45

สินคาระหวางทาง 3.03 4.61 0.88 0.66 0.82 1.43

รวมสินคาคงเหลือ 65.66 100.00 133.86 100.00 57.25 100.00

หัก : การปรับลดราคาทุน

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (12.17) (13.87) (17.73)

สินคาคงเหลือ – สุทธิ 53.49 119.99 39.52

อายุสินคา

คงเหลือ

สัดสวนการต้ังคาเผื่อการ

ลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

มูลคาสินคาคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 67

(ลานบาท)

มูลคาการต้ังคาเผื่อการ

ลดลงของมูลคาสินคา

คงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 67 (ลานบาท)

1-2 ป 10% 1.25 0.13

2-3 ป 20% 7.93 1.59

3-4 ป 30% 4.87 1.46

4-5 ป 40% 1.36 0.54

5-6 ป

6 ปขึ้นไป

50%

50%,100%

1.08

17.57

0.54

13.47

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ –สุทธิ
บริษัทฯ มีสวนท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ จาํนวน 147.45 ลานบาท ณ ส้ินป

2565 จาํนวน 547.44 ลานบาท ณ ส้ินป 2566 และจาํนวน 530.72 ลบ.ณ ส้ินป

2567 คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมเทากับ รอยละ 15.60 รอยละ 42.66 และ

รอยละ 41.34 ตามลําดับ ในป 2565 บริษัทมีการลงทุนในสวนปรับปรุงอาคารเชา

2.13 ลานบาท ลงทุนในอุปกรณโครงขายใยแกว 3.224 ลานบาท ซ้ืออุปกรณ

ทดสอบ 10.10 ลานบาท เครื่องใชสํานักงาน 2.76 ลานบาท และสินทรัพยระหวาง

ติดตั้ง 21.55 ลานบาท

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ
บริษัทฯ มีการจัดประเภทสินทรัพยไมมีตัวตนแยกออกจากอุปกรณในป2565-2567

โดยสินทรัพยไมมีตัวตนมีจาํนวน 9.08 ลานบาท , 17.33 ลานบาท และ 15.74

ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 0.96 , รอยละ 1.38 และ รอยละ 1.23 ของ

สินทรัพยรวม ตามลําดับ สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบดวยซอฟแวรใน

การบริหารจัดการกระบวนการทํางาน และการควบคุม

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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2. สภาพคลอง
กระแสเงินสด
ในป 2565-2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเทากับ (152.99)

ลานบาท (53.90) ลานบาทและ (69.07) ลานบาทตามลําดับ ใน ป 2565 กระแส

เงินสดติดลบ 152.99 ลานบาท มาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ี

เกิดจากสัญญา ในป 2566 กระแสเงินสดติดลบ 53.90 ลานบาท สาเหตุหลักคือ

สินคาคงเหลือท่ีเพิ่มขึ้นจากป 2565 และสําหรับป 2567 น้ัน กระแสเงินสดติดลบ

69.07 ลานบาท จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาจากการรับรูรายได

งานโครงการ และเงินฝากท่ีติดภาระคํ้าประกัน

กระแสเงินสดท่ีใชไปจากกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ ในป 2565-2567 เทากับ

(83.75) ลานบาท (17.55) ลานบาท และ (24.22) ลานบาท ตามลําดับ ในป

2565 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนมีจาํนวน 83.75 ลานบาท สาเหตุ

หลักเกิดจากเงินฝากท่ีมีภาระคํ้าประกันและเงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ

ท้ังน้ีในป 2566 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนมีจาํนวน 17.55 ลานบาท

สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดรับจากการรับโอนกิจการท้ังหมด และเงินสดจายเพื่อซ้ือ

อาคารท่ีดินและอุปกรณ สําหรับป 2567 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนมี

จาํนวน 24.22 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารท่ีดินและ

อุปกรณ

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ ในป 2565-2567 เทากับ

93.03 ลานบาท 49.92 ลานบาท และ 71.35 ลานบาท ตามลําดับ ในป 2565

บริษัทฯมีกระแสเงินสดรับจาํนวน 93.03 ลานบาท สาเหตุหลักจากกระแสเงินสดรับ

จากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และเงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามสิทธิ

ในป 2566 มีกระแสเงินสดรับจาํนวน 49.92 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสด

รับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และ เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 17.31 และสําหรับป 2567 มีกระแสเงินสดรับจาํนวน 71.35

ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

และเงินสดสุทธิจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเชนเดียวกัน

(หนวย : ลานบาท) ป 2565 ป 2566 ป 2567

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (152.99) (53.90) (69.07)

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (83.75) (17.55) (24.22)

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 93.03 49.92 71.35

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

สุทธิ
(143.71) (21.53) (21.94)

อัตราสวนสภาพคลอง
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.64 เทา 1.04 เทา

และ 0.58 เทาตามลําดับ และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 2.40 เทา

0.77 เทา และ 0.50 เทาตามลําดับ

บริษัทฯ มี Cash Cycle เทากับ 216.16 วัน ในป 2565 102.79 วันในป 2566

และ (39.26) วันในป 2567

ในป 2565 มี Cash Cycle 216.16 วัน ในป 2566 cash cycle ลดลงเทากับ

102.79 วัน และลดลงเหลือติดลบ 39.26 วันในป 2567 โดยระยะเวลาขายเฉล่ีย

อยูท่ี 28.43 วัน ระยะเวลาการเก็บหน้ี 138.49 วัน ระยะเวลาชาํระหน้ี 206.18 วัน

สาเหตุท่ี cash cycle ส้ันขึ้นเน่ืองจากระยะเวลาชาํระหน้ีท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญ

จากการตอรองเทอมการซ้ือกับผูขาย ทําใหบริษัทฯไดรับระยะเวลาเครดิตท่ียาวนาน

ขึ้น

ป 2565 ป 2566 ป 2567

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.64 1.04 0.58

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว(เทา) 2.40 0.77 0.50

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 279.25 308.60 138.49

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 41.58 35.36 28.43

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 104.67 241.17 206.18

Cash Cycle (วัน) 216.16 102.79 -39.26

3. แหลงที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม จาํนวน 329.60 ลานบาท , 764.36

ลานบาท และ 805.99 ตามลําดับ ในป 2566 มีหน้ีสินเพิ่มขึ้นจากป 2565 เทากับ

434.76 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 131.91 สาเหตุหลักเกิดจากธุรกรรมการซ้ือ

และรับโอนกิจการท้ังหมดของ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จาํกัด และในป 2567

มีหน้ีสินเพิ่มขึ้นจากป 2566 เทากับ 41.63 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5.45

สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะส้ัน

สวนของผูถือหุน
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน จาํนวน 615.32 ลานบาท ,

477.96 และ 477.89 ลานบาท

ในป 2567 มีสวนของผูถือหุนใกลเคียงกับป 2566

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน
บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2565-2567 เทากับ 0.54

เทา , 1.47 เทา และ 1.69

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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4.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

- ไมมี –

4.4 ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของบริษัทที่ ไม ใชทางการ
เงิน

บริษัทฯ เปนผูใหบริการทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใหบริการออกแบบ ติดตั้ง

จาํหนายระบบส่ือสารทางไกล ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีการดาํเนินการประเมินความพึง

พอใจของลูกคาเปนประจาํทุกป ซ่ึงผลการประเมินดังกลาวถือเปนตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานของบริษัทท่ีไมใชทางการเงิน โดยป 2565-2567 ผลการประเมินความ

พึงพอใจของลูกคาคิดเปน รอยละ 100.00 รอยละ 100.00 และรอยละ 100.00

ตามลําดับ

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอ่ืน

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย
วันที่กอต้ังบริษัท  27 เมษายน 2537

วันที่จดทะเบียนกับ Mai 23 มิถุนายน 2557

กลุมอุตสาหกรรม  เทคโนโลยี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหบริการ ใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และบริการหลังการขาย

แบบครบวงจร ซ่ึงประกอบดวยเทคโนโลยีตอไปน้ี

1. ระบบการส่ือสารทางไกล (Telecommunication Systems)

2. การประมวลผลบนคลาวด (Cloud Computing)

3. ระบบการรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร (Cybersecurity)

4. เทคโนโลยียานยนตไฟฟา (EV Technology)

5. เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Technology)

6. ศูนยขอมูล (Data Center)

ช่ือบริษัท บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด(มหาชน)

ที่ต้ังสํานักงานใหญ 157 ซอยรามอินทรา 34 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบียนบริษัท 0105537049391

เว็บไซต www.planetcomm.com

โทรศัพท 02-792-2400

โทรสาร 02-792-2499

นายทะเบียนหลักทรัพย
ช่ือบริษัท บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

เว็บไซต www.set.or.th/tsd

โทรศัพท 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991

ผูสอบบัญชี
ช่ือบริษัท บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ 191

  ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

 10120

เว็บไซต www.amc-auditing.com 

โทรศัพท 02-231-3980-7

ที่ปรึกษา
การควบคุมภายใน

ช่ือบริษัท บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ 92/204 หมูท่ี 5 หมูบานนันทนาการเดน ซอยทาอิฐ

ถนนรัตนาธิเบศร ตาํบลบางรักนอย อําเภอเมือง

นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

เว็บไซต -

โทรศัพท 02-526-6100, 02-526-7811

โทรสาร 02-526-6100

ที่ปรึกษาดานกฎหมาย

ช่ือบริษัท บริษัท อารยา แอนด พารทเนอรส จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ 973 อาคารเพรสิเดนท ทาวเวอร ชั้นท่ี 6 หอง

เลขท่ี 6 จี ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท 02-656-0606

สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวง

สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

เว็บไซต: www.kasikornbank.com 

โทรศัพท: 02-222-2000

โทรสาร: 02-470-1144

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด

(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวง

บางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

เว็บไซต: www.krungsri.com 

โทรศัพท: 02-296-2000

โทรสาร: 02-683-1304

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารยูโอบี จํากัด(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: 690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

เว็บไซต: www.uob.co.th 

โทรศัพท: 02-343-3000

โทรสาร: 02-287-2973-4

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารแลนดแอนดเฮาส จํากัด

(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี 

ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

เว็บไซต: www.lhbank.co.th 

โทรศัพท: 02-359-0000

โทรสาร: 02-677-7223
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บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเปนกลไกสําคัญใน

การนําไปสูการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได ซ่ึงจะชวยสรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมี

สวนไดเสีย และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเปน

เครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลคา สรางความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังสงเสริมการ

เติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดใหมีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทฯ เริ่มมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตั้งแตป 2556 ตามการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2556 เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2556 โดยฝาย

จัดการไดดาํเนินการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเสนอให

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติทุกป ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสํารวจการกํากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) ตั้งแตป 2558 และไดรับคะแนนเฉล่ียโดยรวมจากการประเมินการ

กํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป 2565 – 2567 ดังน้ี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ไดแก สิทธิ

การซ้ือขายหรือโอนหุน สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการ

ไดรับขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อใช

สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบ

บัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนด

หรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน

เปนตน นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการใน

เรื่องตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน

1. จัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย

7 วัน หรืออยางนอย 14 วัน ในกรณีท่ีมีมติพิเศษ โดยจะระบุวัน เวลา

สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลประกอบท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ี

ตองตัดสินใจในท่ีประชุมอยางครบถวน

2. ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตน

ได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอม

หนังสือนัดประชุม

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ได

อยางเต็มท่ีและอิสระ

4. เม่ือการประชุมแลวเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วัน

นับจากวันประชุมสามัญประจาํปของบริษัท โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง

ครบถวนผานระบบทางส่ืออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยและเว็บไซต

ของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

โดยบริษัทฯ ไดระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือ

หุน และจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนลวงหนาใหแกผูถือหุนภายในระยะเวลาท่ี

ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยกําหนด เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนา

กอนการประชุม นอกจากน้ี ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขาวสารผานทางส่ือ

อิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย เว็บไซตของบริษัทฯ

(www.planetcomm.com) และการลงขาวสารในหนังสือพิมพตามพระราชบัญญัติ

มหาชนจาํกัด ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เขารวมการประชุม

ผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดตางๆ เชน ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรร

หา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมท้ังผูบริหาร เปนตน เพื่อรวมชี้แจง

หรือตอบขอซักถามของผูถือหุนในท่ีประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable 

Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม

และเปนธรรม ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนท่ีเปน

คนไทยหรือผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ มี

นโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกในการประชุมใหแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม

ดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงแทนผูถือหุนได รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขาดาํรงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร

การดาํเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ ตามลําดับวาระการประชุม

โดยจะมีการเสนอรายละเอียดในแตละวาระอยางครบถวน พรอมแสดงขอมูล

ประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมท้ังจะไมเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมมีการแจง

ใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจาํเปน โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญท่ีผูถือหุนตอง

ใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ

(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวของซ่ึงรวมถึง กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

และลูกจาง รวมตลอดถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวท่ี

เก่ียวของกับขอมูล รวมถึงไดกําหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของ

บริษัทฯ หรือนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนไวแลวตามนโยบายการ

ปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชน รวมท้ังไดใหความรูแกกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงาน

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ป

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม(รอยละ)

ระดับคะแนน

บริษัทจดทะเบียนรวม PLANET

2565 85 90 ดีเลิศ

2566 81 67 ดีพอใช

2567 78 67 ดีพอใช

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

บริษัทฯ มีนโยบายในการใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดวย

ความเปนธรรมอยางโปรงใส เพื่อสรางความพึงพอใจตอทุกฝาย โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี

1. ผูถือหุน

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยางโปรงใส เพื่อสรางผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมใหกับผูถือหุนและเพื่อสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนใหกับองคกร

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน ดวย

ความตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ไดแก สิทธิการ

ซ้ือขายหรือโอนหุน สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการไดรับ

ขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออก

เสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี

และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการ

แกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน

2. พนักงาน

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และให

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม พรอมจัดใหมีการอบรม พัฒนาความรูความสามารถแก

พนักงานอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงเปน

ตามนโนบายของบริษัท อีกท้ังมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน

สวัสดิการอ่ืนๆ เชน โบนัส การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต เปนตน โดยป 2564-

2566 จาํนวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงานตอป 6.0 ชั่วโมงตอคน

ท้ังน้ี ในป 2566 ไมมีการเกิดอุบัติเหตุ การหยุดงานหรือเจ็บปวยจากการทํางาน

ของพนักงานบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทฯ ใหความสําคัญในความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของ

พนักงาน ดังน้ี

• บริษัทฯ มุงม่ัน พัฒนา ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานตาม

ขอกําหนดของกฎหมาย

• บริษัทฯ จะดาํเนินการเพื่อควบคุมและปองกันการสูญเสียอันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย และความเจ็บปวยอันเน่ืองจากการทํางาน ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน

• บริษัทฯ ไดสนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอและเหมาะสมตามขอกําหนด

ของกฎหมาย โดยมุงม่ันในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรูและสราง

จิตสํานึกในดานความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงาน

• ความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงานเปนส่ิงท่ีสําคัญ และเปนหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของผูบริหาร ผูบังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคน

จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอกําหนดของกฎหมาย

3. คูคา

การดาํเนินธุรกิจกับคูคาใดๆ ตองไมนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตอชื่อเสียงของบริษัทฯ

หรือกฎหมายใดๆ บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและ

ผลประโยชนรวมกันกับคูคา และบริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไข

ทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางจริงใจ และไมเอารัดเอา

เปรียบ

บริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑคัดเลือกคูคา เพื่อวิเคราะหและประเมินคูคา ซ่ึง

เปนสวนหน่ึงในกระบวนการตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยมีหลักเกณฑท่ี

สําคัญ ดังน้ี

• การคัดเลือกคูคา/ผูขาย พิจารณาจากเรื่องคุณลักษณะของผลิตภัณฑ

ความตองการของตลาด การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีของคูคา ชื่อเสียง

ของคูคา ราคา ความชวยเหลือทางดานการตลาด เง่ือนไขทางการคา และ

การจัดสงผลิตภัณฑ

• การประเมินคูคา บริษัทจะประเมินคูคาทุกๆ ไตรมาสแรกของป โดยจะเลือก

ประเมินเฉพาะคูคาหลักๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ

• นอกจากน้ีบริษัทมีการกระบวนการจางเหมาชวง เพื่อคัดเลือกผูรับเหมาชวง

โดยคณะกรรมการคัดเลือกผูรับเหมาชวงจะกําหนดประเภทงานตองการจะ

จางเหมา และเปดรับสมัครผูรับเหมาชวง และคณะกรรมการคัดเลือก

ผูรับเหมาชวงจะพิจารณาและประเมินเพื่อใหเหมาะสมกับประเภทงานแลวจึง

จัดทําทะเบียนผูรับเหมาชวง

4. เจาหนี้

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงทางการเงินอยาง

เครงครัด เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหน้ี ในการชาํระคืนหน้ี เงินกูยืม

ดอกเบ้ีย และความรับผิดชอบในหลักประกันตางๆ

5. ลูกคา

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา เชน การใหบริการท่ีเทา

เทียม การจาํหนายสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ การรักษาความลับของลูกคา โดย

บริษัทฯ มีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีดูแลความสัมพันธกับลูกคา เพื่อรีบ

ดําเนินการใหแกลูกคาโดยเร็วท่ีสุด รวมท้ังมุงม่ันสรางความพึงพอใจและความ

ม่ันใจใหกับลูกคาท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดับราคาท่ี

เหมาะสม รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน

6. คูแขงทางการคา

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีเปนธรรม รักษา

บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อ

ทําลายคูแขง

7. คูแขงทางการคา

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีเปนธรรม รักษา

บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อ

ทําลายคูแขง

8. สิ่งแวดลอม

บริษัทฯ คํานึงถึงการดาํเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดวยการเลือก

เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรมท่ีจะสงเสริมการใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

โดยบริษัทฯ ไดดาํเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมผานโครงการ

“We Care” ในหัวขอ Care Planet โดยมีรายละเอียดตามความรับผิดชอบตอ

สังคมในหัวขอท่ี 10.2 และ 10.3 รวมท้ังบริษัทฯ ไดมีการคัดแยกขยะเปน 4

ประเภท คือ (1) ขยะยอยสลาย หรือ มูลฝอยยอยสลาย (2) ขยะรีไซเคิล หรือขยะ

มูลฝอยท่ียังใชได (3) ขยะท่ัวไป และ (4) ขยะอันตราย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดยึดแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน ตามหลักปฏิญญาสากลวา

ดวยสิทธิมนุษยชน ขององคกรสหประชาชาติซ่ึงเปนสิทธิพื้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติ

ตอพนักงานของบริษัท และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ รวมท้ังไมละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญา หรือลิขสิทธิ์ สามารถอานรายละเอียดกิจกรรมของบริษัทเก่ียวกับชุมชน

และสังคมไดจากหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคม”

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ท้ังรายงานขอมูล

ทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอมูลท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบ

ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังหมดไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ จะทําการเผยแพรขอมูล

สารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน และสาธารณชนผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย

และเว็บไซตของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีวาระทบทวนการถือครองหลักทรัพย “PLANET” ของกรรมการและ

ผูบริหารทุกไตรมาส ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท (รวมผูท่ีเก่ียวของ) มีการถือหุนจาํนวน

160,764,099 หุน คิดเปนรอยละ 27.73% ของจาํนวนหุนท้ังหมด โดยป 2565 - 2567 กรรมการบริษัท และ

ผูบริหารไดถือครองหลักทรัพยของบริษัท ดังน้ี

รายช่ือกรรมการ และผูบริหาร

ระดับสูง

ตําแหนง

จํานวนหุนท่ีถือ (หุน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ

2565 2566 2567

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ

ประธานกรรมการ และกรรมการ

อิสระ
0 0 0

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 

กรรมการ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจาหนาที่ฝายบริหาร และ

กรรมการบรหิารความเส่ียง

80,546,800 80,546,800 80,546,800 รวมผูที่เกี่ยวของ

นายทรเีวอร จอหน ทอมปสัน

กรรมการ รองประธาน

กรรมการบรหิาร และประธาน

เจาหนาที่ฝายเทคโนโลยี

77,943,199 77,943,199 79,643,199 รวมผูที่เกี่ยวของ

ดร.วิชัย เลาหมาศวนชิ

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง และกรรมการสรรหาฯ

0 0 0

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

สรรหาฯ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

0 0 0

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาฯ
0 0 0

ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบรษัิท มีผล

ต้ังแตวันที่ 21 ธันวาคม 2566

นายพนม รัตนะรัต กรรมการ 283,500 283,500 283,500

ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบรษัิท มีผล

ต้ังแตวันที่ 27 กรกฎาคม 2564

นางสาวอจัฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการ 0 150,000 150,000

ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบรษัิท มีผล

ต้ังแตวันที่ 25 เมษายน 2565

นายรุงโรจน จตุรวรพร

ประธานเจาหนาที่ดานการบรหิาร

รายได
50,000 50,000 50,000

นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและ

การเงิน 
0 24,000 24,000

นายวีรศักด์ิ อาทรชัยกุล ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด 66,600 66,600 66,600

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานงบการเงินท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอยาง

มีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเพื่อทําหนาท่ี

ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธ บริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเรื่อง

ดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายให นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ทําหนาท่ีในการติดตอและใหขอมูลตางๆ แก

ผูถือหุน นักวิเคราะห รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงขอมูลดังกลาวตองเปนขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ตรงตอ

ความเปนจริง และท่ัวถึง

ท้ังน้ี ในป 2567 บริษัทฯ ไดรายงานผลประกอบการรายไตรมาสผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ 

ไดจัดทําจดหมายขาวเก่ียวกับผลประกอบการจํานวน 4 ครั้ง

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the 

Board of Directors)

1. โครงสรางคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ

และประสบการณท่ีมีความหลากหลายในระดับตาํแหนงผูบริหารจากองคกรตางๆ

โดยไมคํานึงเพศ และอายุ จึงสามารถนําประสบการณ ความรูความสามารถมา

พัฒนาและกําหนดนโยบายทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของ

องคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

แผนท่ีวางไว และเพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ

กรรมการบริษัทแตละคนจะดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5

แหง

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มี

กรรมการท้ังส้ินจาํนวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการอิสระจาํนวน 4 ทาน

(มากกวา 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังคณะ) ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบ

จาํนวน 3 ทาน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจาํนวน 6 ทาน และกรรมการท่ีเปน

ผูบริหารจาํนวน 4 ทาน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดแตงตั้ง

คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ี

1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารท้ังส้ิน 5 ทาน โดย

คณะกรรมการบริหารจะเปนผูกําหนดแนวทางและกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจ ให

เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อใหการบริหารงาน

เปนไปอยางคลองตัว

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ทาน เพื่อ

ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและ

รับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบ 2 ทาน มีความรูและ

ประสบการณดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได

1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

ฯ บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาฯ ท้ังส้ิน 3 ทาน ซ่ึงทุกทานเปนกรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาฯ มีวาระดาํรงตําแหนงเชนเดียวกับระยะเวลาการดํารงตาํแหนง

การเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ี

รับผิดชอบ ตามรายละเอียดท่ีระบุในขอ 7.3.2

1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากกรรมการ และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ

บริษัทฯ มีกรรมการบริหารความเส่ียง ท้ังส้ิน 3 ทาน คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักในการกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงของธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงทางดานกลยุทธองคกร

การเงิน การปฏิบัติงาน และปจจัยภายนอก รวมถึงควบคุมติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลการบริหารความเส่ียง ใหบริษัทดาํเนินการตามนโยบายบริหารความ

เส่ียงท่ีกําหนด ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร

ความเส่ียง ความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี

จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานการทํา

หนาท่ีในรอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจาํป

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดแตงตั้งคณะทํางานบริหารความ

เส่ียงซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร โดยมีขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ

คือ (1) ระบุความเส่ียง ประเมินระดับของความเส่ียง และทบทวนการบริหารความ

เส่ียงควบคูไปกับแผนธุรกิจ หรือ Business Plan (2) ประมาณการผลกระทบ (3)

กําหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียง (4) ติดตามผลและการรายงานสถานะความ

เส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ (5) สรางวัฒนธรรมการบริหาร

ความเส่ียงใหแกพนักงานในองคกรอยางตอเน่ือง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายใหประธานกรรมการและหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร

ตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวาง

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจาํ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได

แบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหาร

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับ

ดูแลการดาํเนินงานของผูบริหาร ขณะท่ีผูบริหารทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ

ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการปองกัน

การมีอํานาจเบ็ดเสร็จ บริษัทฯ จึงไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษรในอํานาจการดําเนินงานของบริษัท (Level of Authorization 

- LOA) 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามรายละเอียดท่ี

ระบุในขอ 7.3.5

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของตน และตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ

ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และ

คํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ

เปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ ตลอดจน

ทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัทฯ ในปท่ีผานมา และกํากับดูแลให

ฝายจัดการดาํเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน

โดยรวม

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น

จากการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง วาผูมี

สวนไดเสียในเรื่องใดจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเก่ียวของ

ตลอดถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํา

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท

ฯ รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูสอบบัญชี หรือ

ผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับความ

เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการ

เปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการ

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายงานขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1 One Report) รวมท้ัง คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ

รายงานการเปล่ียนแปลงการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหารทุกไตรมาส

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับท้ังระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติการ จึงไดมีการกําหนดขอบเขตหนาท่ีและอํานาจดําเนินการอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และมี

การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูล

สารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและ

ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการ  ควบคุมภายในเก่ียวกับ

ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงาน

ท่ีรับผิดชอบ โดยฝายตรวจสอบภายในจะเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการ

ดําเนินงานได โดยฝายบริหารและจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน

จริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนประจาํทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปจจัยความ

เส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการดําเนินงาน วิเคราะหถึงปจจัยท่ีเปน

สาเหตุและมีการกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัย

ความเส่ียง รวมท้ังมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของติดตามความเส่ียงน้ันๆ อยางตอเน่ือง และรายงานความคืบหนาตอ

คณะกรรมการ

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

โครงสรางองคกรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

Board of Directors

คณะกรรมการบริษัท

Audit Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ

Nomination Remuneration

and Corporate Governance Committee

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

Company Secretary

Executive Committee

คณะกรรมการบริหาร

Risk Management Committee

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

PLANET Group
Internal Audit

Group CEO Group CTO
QMR

CFO COO CMO Asst. CTO

PlanetSystems PlanetFiber PlanetUtility PlanetCloud PlanetCyber PlanetEV STP Planet DC

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



7.2.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวัง

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ

2. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึง ผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุม ดูแลการบริหาร

และการจัดการของฝายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหดาํเนินงานดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายท่ี

กําหนด

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ อนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และแผนงานการดาํเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ทุกรอบป

บัญชี รวมท้ังติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส ท่ีเสนอโดยฝายบริหาร

5. กําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม่ันใจวาฝาย

บริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

6. กําหนดโครงสรางการบริหารงานมีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ

คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสมรวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆท่ีแตงตั้ง ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ันตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับ

บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาและอนุมัติไวแลว

7. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ

ตามท่ีคณะ กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจน้ันๆไดเม่ือเห็นสมควร ท้ังน้ีการมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนได

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามท่ีนิยามไว

ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาและ

อนุมัติไวแลว
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจาํนวนท้ังส้ิน 8 ทาน โดยมีกรรมการท่ีไมใช

ผูบริหาร (1) จํานวน 6 ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปน

กรรมการบริษัท

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 
(1)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 21 มิถุนายน 2561

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการ / รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหารความเส่ียง 27 เมษายน 2537

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการ 27 เมษายน 2537

4. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช 
(1)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง

25 มกราคม 2561

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ 
(1)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาฯ / 

กรรมการบริหารความเส่ียง

12 พฤษภาคม 2558

6. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(1)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาฯ 21 ธันวาคม 2566

7. นายพนม รัตนะรัต 
(1)

กรรมการ 27 กรกฎาคม 2564

8. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร 
(1)

กรรมการ 25 เมษายน 2565

หมายเหตุ (1) กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร

7.2.2 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายประพัฒน รัฐเลิศกานต หรือ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน หรือ นายพนม รัตนะ

รัต กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี รับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน

3. สอบทาน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีเชื่อมโยงกับความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการคอรรัปชั่นและการปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใหม่ันใจวาการดาํเนินงานของบริษัทมี

ความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงดาํเนินการ พิจารณาตรวจสอบตามนโยบายการแจงเบาะแส

(Whistle Blowing) การกระทําผิดและการทุจริตของบริษัท

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง ตลอดจนใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี

7.2.4 อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท

พอสังเขปมีดังน้ี

1. กําหนดและเปล่ียนแปลงระเบียบขอบังคับและระเบียบปฏิบัติขององคกร โครงสรางองคกร ตารางอํานาจอนุมัติ

นโยบายและหลักการดานการเงินและบัญชี การปรับปรุงบัญชี ระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง

2. อนุมัติแผนงาน งบประมาณประจาํป และงบลงทุนประจาํป

3. แตงตั้งหรือเปล่ียนแปลงผูอํานาจลงนาม การเบิกจายเงินกับธนาคาร /สถาบันการเงิน

4. การขอวงเงินกู หรือขอเพิ่มวงเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน ท้ังน้ีตามระดับอํานาจอนุมัติ

7.2.5 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ

1. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว

2. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท

3. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน
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7.3 คณะกรรมการชุดยอย

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับแตงต้ัง

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพันธ 2561

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพันธ 2561

3. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ กรรมการตรวจสอบ 21 ธันวาคม 2566

โดยมีนางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีฯ

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ

จํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับแตงต้ัง

1. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ ประธานกรรมการสรรหาฯ 23 กุมภาพันธ 2561

2. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช กรรมการสรรหาฯ 23 กุมภาพันธ 2561

3. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ กรรมการสรรหาฯ 21 ธันวาคม 2566

โดยมีนางกนิษฐศรี พันธุมสุต เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. ดานการสรรหา

1.1 พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีในการพิจารณาโครงสรางของ

คณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องของจาํนวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ

คุณสมบัติกรรมการแตละคนในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท โดยใช Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา และ

พิจารณาจากทักษะจาํเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัทและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด

1.3 กําหนดหลักเกณฑการสรรหากรรมการ: กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตาํแหนงกรรมการให

เหมาะสม เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑการประกาศรับสมัครตาํแหนง

กรรมการ หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑการใชบริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑการ

พิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เปนตน โดย

หลักเกณฑและขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกลาว ตองเปดเผยไวในรายงานประจาํป และ Website ของบริษัท

1.4 จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ: เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจของบริษัท 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการ และพัฒนาการตางๆ

1.5 จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan): จัดทําและทบทวนแผนการพัฒนาหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

หัวหนาเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยี (CTO) และผูบริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน ใน

กรณีท่ี CEO CTO หรือผูบริหารระดังสูงในตําแหนงน้ันๆ เกษียณอายุหรือ ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพื่อใหการบริหารงาน

ของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง

2. ดานกําหนดคาตอบแทน

2.1 กําหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการบริษัท 

โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ นําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบ

จากท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี

2.2 ดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ

2.3 กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจําป

2.4 เปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ รวมท้ังจัดทํารายงานการกําหนด

คาตอบแทน ไวในรายงานประจาํปของบริษัท

2.5 เสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความ

เห็นชอบกอนเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.6 ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื่องนโยบายจายคาตอบแทน แผนการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนพิเศษอ่ืน

นอกเหนือจากเงินคาจางสําหรับพนักงาน และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.  ดานบรรษัทภิบาล (การกํากับดูแลกิจการที่ดี)

3.1 กําหนดนโยบายดานบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ ติดตามเพื่อใหมี

การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลรวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหมีความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ

3.2 กํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหนวยงานท่ีมีอํานาจกํากับดูแลตามกฎหมาย เชน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน

3.3 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอย

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร

1. นําเสนอเปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ

3. พิจารณาอนุมัติการดาํเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรือ งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแตละรายการเปนไปตามอํานาจดาํเนินการท่ีผานมาจากการอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ

4. นําเสนอโครงสรางองคกรและอํานาจบริหารองคกร ใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

5. มีอํานาจแตงตั้งหรือวาจางท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานภายใตองคกรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ เสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจาํปเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

7. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุม

ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหเปนคราวๆ ไป

ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ

มอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

(ตามท่ีนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

กําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวของ

คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดาํเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติ

และเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด

3.4 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเปนประจาํ และ

นําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท

3.5 ดาํเนินการใดๆ ตามหนาท่ีท่ีกฎหมาย กฎ ประกาศ ระเบียบ หรือ คําส่ังของทางการท่ีเก่ียวของกําหนด

7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ จํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี
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7.3.4 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จํานวนท้ังส้ิน 5 ทาน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ประธานกรรมการบริหาร

2. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการบริหาร

4. นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต กรรมการบริหาร

5. นายพนม รัตนะรัต กรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับแตงต้ัง

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 23 กุมภาพันธ 2561

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 19 มิถุนายน 2558

3. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการบริหารความเส่ียง 24 ธันวาคม 2564

โดยมีนางกนิษฐศรี พันธุมสุต เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1. กําหนดทิศทางธุรกิจท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเส่ียงท่ีสําคัญ พรอมท้ังกําหนดกลยุทธในการ

บริหารความเส่ียงน้ัน

2. กําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ

3. กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดาํเนินการบริหารความเส่ียงดานการทุจริต การตอตานคอรรัปชั่น โดยการประเมิน

ความเส่ียงดานทุจริตคอรรัปชั่นและทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม

4. กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการดังกลาวไดมีการส่ือสารอยางท่ัวถึง และพนักงานไดปฏิบัติตามมาตรการเหลาน้ัน

5. จัดใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพื่อใหม่ันใจวาการสํารวจความ

เส่ียงไดครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดาํเนินธุรกิจ

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร และสอดคลองกับมาตรฐานสากล

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



7.3.5 เลขานุการบริษัท

เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้ง

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ มีผลตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ซ่ึงเปนไปตามมาตรา 

89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551

หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร

3. ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีกรรมการตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการ

4. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

7.4 ผูบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูบริหารจาํนวนท้ังส้ิน 5 ทาน ประกอบดวย
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจาํวันของบริษัทฯ

2. ดําเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3. จัดทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร และขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การลงทุนซ้ือทรัพยสินตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซ้ือวัตถุดิบเขาคลังสินคา การขายสินคา เปนตน โดยวงเงิน

สําหรับแตละรายการเปนไปตามอํานาจดําเนินการท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ และมีหนาท่ีรายงานผลการดาํเนินงาน การบริหาร

จัดการ รวมถึงความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัทฯ 

6. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแตละรายการใหเปนไป

ตามท่ีกําหนดไวในอํานาจดาํเนินการท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

7. คณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีและรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบการสงเสริม และการสนับสนุนนโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการ

และมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย

8. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ เพื่อใหการดาํเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย และเพื่อ

ผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

ท้ังน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (ตามท่ีนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของ หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

2. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยี

3. นายรุงโรจน จตุรวรพร ประธานเจาหนาท่ีฝายรายไดขององคกร

4. นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต ประธานเจาหนาท่ีฝายบัญช ีและการเงิน

5. นายวีรศักด์ิ อาทรชัยกุล ประธานเจาหนาท่ีฝายการตลาด 

หมายเหตุ ท้ังน้ี ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และ ประธานเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยี (CTO) สามารถดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอื่นไดไมเกิน 3 แหง

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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7.5 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร

7.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คาตอบแทนคณะกรรมการ

ท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติโครงสรางคาตอบแทนคณะกรรมการ ป 2565-2567 ดังน้ี

หมายเหตุ: สิทธิประโยชนอื่นทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน – ไมมี 

ป คาตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ป)

2565

เฉล่ียไมเกิน 500,000 บาท/คน/ป

(โดยรวมท้ังคณะจํานวน 8 ทานไมเกินปละ 4,000,000 บาท)

2566

2567

คาตอบแทนกรรมการบริษัท 

และกรรมการชุดยอย

2565 2566 2567

คาตอบแทนราย

เดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

คาตอบแทนราย

เดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

คาตอบแทนราย

เดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมการบรษัิท

ประธาน 20,000 15,000 20,000 15,000 20,000 15,000

กรรมการ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน - 10,000 - 10,000 - 10,000

กรรมการ - 5,000 - 5,000 - 5,000

3. คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน - 10,000 - 10,000 - 10,000

กรรมการ - 5,000 - 5,000 - 5,000

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

ประธาน - 10,000 - 10,000 - 10,000

กรรมการ - 5,000 - 5,000 - 5,000

ในป 2565-2567 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ป 2565 ป 2566 ป 2567

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 375,000 345,000 345,000

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 220,000 200,000 200,000

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 210,000 190,000 190,000

4. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ 280,000 240,000 250,000

5. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช 280,000 250,000 280,000

6.    นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ 
(1)

270,000 185,000 -

7.  นายพนม รัตนะรัต 210,000 190,000 190,000

8.  นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร 
(2)

190,000 190,000 190,000

9. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(3)

- - 230,000

รวม 2,035,000 1,790,000 1,875,000

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันที่ 27 เมษายน 2564 และแตงต้ังเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มี

ผลต้ังแตวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 และไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566

(2) นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2565

(3) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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คาตอบแทนผูบริหาร

ในป 2565 - 2567 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร รวมประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และประธานเจาหนาท่ีดาน

เทคโนโลยี (CTO) จํานวน 16.99 ลานบาท 18.25 ลานบาท และ 16.17 ลานบาท ตามลําดับ ท้ังน้ี คาตอบแทนดังกลาว

รวมถึง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ

หมายเหตุ: สิทธิประโยชนอื่นทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน – ไมมี 

ป จํานวนผูบริหาร (ราย) จํานวนเงินคาตอบแทน (บาท)

2565 6 16,992,193.38

2566 6 18,249,507.40

2567 5 16,170,242.99

ฝาย พนักงานประจํา (คน) พนักงานรายวัน (คน) รวม (คน)

1. สํานักกรรมการผูอํานวยการ 7 7

2. ฝายบัญชีและการเงิน 10 1 11

3. ฝายการตลาดและพัฒนาธรุกิจ 7 7

4. ฝายขาย 8 8

5. ฝายปฏิบัติการ 20 2 22

6. ฝายบริการทางเทคนิค 28 28

7. ฝายทรัพยากรบุคคล 2 2

8. บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด 25 1 26

9. บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด 15 15

10. บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด 4 4

11. บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด 10 10

12. บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด 13 1 14

13. บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซ จํากัด 8 1 9

รวม 157 6 163

7.5.2 คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน

นอกจากคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุม บริษัทฯ มีประกันความรับผิดของผูบริหารและกรรมการ เพื่อการปกปองทาง

การเงินแกบุคคลสําหรับความรับผิดขณะดาํเนินการในฐานะกรรมการและผูบริหาร และคาใชจายในการเขารวมสัมมนา อบรม

หลักสูตรของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

ท้ังน้ีเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัท

7.6 บุคลากร

7.6.1 จํานวนบุคลากร

ในป 2565 - 2567 บริษัทฯ มีพนักงานประจาํ รวมผูบริหาร และพนักงานรายวันรวมท้ังส้ิน 140 คน 167 คน และ 163 คน

ตามลําดับ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานรวมท้ังส้ินจาํนวน 163 คน (รวมผูบริหารจาํนวน 5 คน) แบงเปนพนักงาน

ประจํา จํานวน 157 คน และพนักงานรายวัน จํานวน 6 คน มีรายละเอียดตอไปน้ี

7.6.2 ขอพิพาทดานแรงงาน

-ไมมี-

7.6.3 คาตอบแทนพนักงาน

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จาํนวน 74.25 ลานบาท 87.44 ลานบาท และ

89.52 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ

สวัสดิการอ่ืนๆ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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7.6.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับตั้งแตผูบริหาร หัวหนาแผนก หัวหนางาน และพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดทํา

แผนการฝกอบรมประจาํปและดาํเนินการตามแผนอยางตอเน่ืองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนา

บุคลากรดวยการจัดฝกอบรมในดานตางๆ ดังน้ี

1. การพัฒนาเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับสายงานโดยเฉพาะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยวิธีการสงพนักงานไปฝกอบรมกับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และสงเสริมการอบรมวิชาชีพ

ของพนักงานฝายวิศวกรใหไดมาตรฐาน

2. การพัฒนาดานกระบวนการทํางานและการบริหารจัดการ เพื่อใหพนักงานมีแนวคิดในเรื่องของการทํางานเปนทีม การ

ติดตอส่ือสาร การบริหารเวลา การตัดสินใจอยางถูกตอง ดวยวิธีการจัดหาผูท่ีมีประสบการณเขามาอบรมใหกับ

พนักงานในองคกรแตละระดับ อยางสมํ่าเสมอ

3. การพัฒนาความสามารถตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อใหพนักงานรูระบบการทํางาน ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของตนเองและทุกฝายท่ีเก่ียวของ และเก็บบันทึกไดอยางถูกตอง ดวยวิธีการ

4. จัดอบรมภายในโดยหัวหนาผูดูแลระบบ

บริษัทฯ มีการบันทึกการฝกอบรมของพนักงานทุกคนเพื่อพิจารณาถึงความสามารถในการปรับตาํแหนงงานในอนาคต

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดนํา KPI (Key Performance Index) มาใชวัดผลความสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาของความ

คาดหวังท่ีไดตั้งไวตามท่ีตกลงรวมกัน

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) โดยวิธีการกล่ันกรอง (Screening) คัดเลือก

(Selection) เพื่อนําไปใช (Deployment) เพื่อพัฒนา (Development) และการทําใหคงอยู (Retention) ของทรัพยากรบุคคล

ท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อเปนแรงจูงใจใหพนักงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมตาม

เห็นสมควร โดยการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอม

รายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมท้ังไดมี

การจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได

บริษัทฯ ไดกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจาํปเปนการลวงหนาท้ังป โดยแจงใหท่ีประชุมคณะกรรมการ

รับทราบกําหนดการประชุมดังกลาว สําหรับป 2567 คณะกรรมการฯ กําหนดใหมีการประชุมทุกไตรมาส สําหรับรับรองงบ

การเงินรายไตรมาส และจัดการประชุมเพิ่มเติมในเดือนมีนาคม มิถุนายน และธันวาคม เพื่อรับรองและอนุมัติวาระอ่ืน ๆ ตาม

เหมาะสม

การประชุมของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด

จึงถือครบเปนองคประชุม ท้ังน้ี ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการจะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

ณ วันท่ี 12 ธันวาคม 2567 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ประกอบดวย ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ และนายพนม รัตนะรัต และนางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ไดมีการประชุมระหวางกันเองโดยไม

มีฝายจัดการรวมดวย เพื่ออภิปรายเรื่องตางๆ เก่ียวกับการจัดการบริษัท

ในป 2565-2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จาํนวน 9 ครั้ง จาํนวน 7 ครั้ง และจาํนวน 7 ครั้ง

ตามลําดับ สําหรับป 2567 กรรมการบริษัทเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉล่ียรวมของท้ังคณะ คิดเปนรอยละ 100

โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

รายช่ือกรรมการ

2565 2566 2567

จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม / 

จํานวนการ

ประชุมรวม

รอยละ

จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม / 

จํานวนการ

ประชุมรวม

รอยละ

จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม / 

จํานวนการ

ประชุมรวม

รอยละ

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 9/9 100 7/7 100 7/7 100

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 9/9 100 7/7 100 7/7 100

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 9/9 100 7/7 100 7/7 100

4. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช 9/9 100 7/7 100 7/7 100

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ 9/9 100 7/7 100 7/7 100

6. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ 
(1)

9/9 100 5/5 100

7.  นายพนม รัตนะรัต 9/9 100 7/7 100 7/7 100

8.  นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร 
(2)

7/7 100 7/7 100 7/7 100

9.  ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(3)

- - - - 7/7 100

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(2) นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 25 เมษายน 2565

(3) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตาํแหนงกรรมการของบริษัทฯ น้ัน ไดกําหนดไวในขอบังคับของ

บริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจาํนวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด

2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

- ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจาํนวนหุนท่ีตนถือ

- ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

- บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหผูเปน ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจาํปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการใน

ขณะน้ัน ถาจาํนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม

กรรมการท่ีจะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ

ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขา

มารับตําแหนงใหมก็ได

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5. ในกรณีท่ีตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจาํกัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตาํแหนงกรรมการไดเพียงแควาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตน

แทน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

6. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ีของจาํนวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวน

หุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 ครั้ง จาํนวน 4 ครั้ง และ จาํนวน 6 ครั้งตอ

ป ตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/จํานวนการประชุมรวม

2565 2566 2567

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 6/6

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 6/6

3. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์
(1)

กรรมการตรวจสอบ 4/4 3/3

4. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 
(2)

กรรมการตรวจสอบ - 1/1

5. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(3)

กรรมการตรวจสอบ - - 6/6

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2564 และ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566

(2) ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ไดรับการแตงต้ังแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลง มีผลต้ังแตวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566

(3) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 3 ทาน โดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด กรรมการตรวจสอบแตละทานจะมีวาระการดาํรง

ตําแหนงคราวละ 3 ป นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังน้ี

1. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ

การเงินได

8.1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหา

กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะตองจัดใหมีการประชุมไมนอย

กวา 2 ครั้งตอป โดยกรรมการตองมาประชุมดวยตนเอง

ในป 2565 - 2567 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จาํนวน 4 ครั้ง จาํนวน 3 ครั้ง และ จาํนวน 2 ครั้ง ตามลําดับ

โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/จํานวนการประชุมรวม

2565 2566 2567

1. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ ประธานกรรมการสรรหาฯ 4/4 3/3 2/2

2. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช กรรมการสรรหาฯ 4/4 3/3 2/2

3. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์
(1)

กรรมการสรรหาฯ 4/4 2/2

4. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(2)

กรรมการสรรหาฯ - - 2/2

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2564 และ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(2) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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8.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 2 ครั้งตอป โดยกรรมการตองมา

ประชุมดวยตนเอง

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจาํนวน 2 ครั้ง จาํนวน 2 ครั้ง และ จาํนวน 2 ครั้ง

ตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/จํานวนการประชุมรวม

2564 2565 2566

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 2/2

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 2/2

3. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธื์ 
(1)

กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 -

4. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 
(2)

กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 2/2

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2564 และ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(2) นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันท่ี 24 ธันวาคม 2565

8.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมและเปนอัตราท่ีเพียงพอสําหรับการรักษากรรมการ

และผูบริหารท่ีมีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยูในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทในกลุม

อุตสาหกรรมเดียวกัน ปจจัยท่ีจะนํามาพิจารณา ประกอบดวย ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ ท้ังน้ี การจายคาตอบแทนของกรรมการจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในสวน

ของคาตอบแทนของผูบริหาร จะเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ซ่ึงจะพิจารณาจาก

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

8.3 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูท่ี

เก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

ฯ เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ไดแก หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association: IOD) และหลักสูตรท่ีจัดโดยสถาบันอ่ืนๆ

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเขารวมการฝกอบรมในหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ ดังน้ี

ช่ือ-สกุล ตําแหนง หลักสูตรท่ีเขารวมอบรม

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ประธานกรรมการ • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 153/2018 *

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร 

• หลักสูตร Chief Transformation Officer: CTO Course 2019 โดยSEAC ประเทศ

ไทย

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 28/2016*

• อบรมนวัตกรรม: สําหรับโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรม

สําหรับผูประกอบการ (ครั้งที่ 4) โดยสมาคมการจดัการธุรกจิแหงประเทศไทย 

(TMA)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 195/2014 *

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 94/2012 *

นายทรเีวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการ

รองประธานกรรมการบรหิาร

และประธานเจาหนาที่ดาน

เทคโนโลยี

• หลักสูตร Director Certification Program English Program (DCP) รุน 

207/2015 *

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 95/2012 *

ดร.วิชัย เลาหมาศวนชิ กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการสรรหาฯ

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 153/2018 *

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 2006 *

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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ช่ือ-สกุล ตําแหนง หลักสูตรท่ีเขารวมอบรม

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ 

• Director Certificate Program (DCP), Thai Institute of Directors, Thailand *

• Advanced Audit Committee Program (AACP), Thai Institute of Directors, 

Thailand *

นายพนม รัตนะรัต กรรมการ • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 151/2018 *

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 40/2021 *

นางสาวอจัฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการ • หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพ่ือสังคม” (นมธ.) รุน 15

• หลักสูตรผูนําระดับสูงตามแนวพระราชดําริ รุนที่ 2 (สนพ. 2)

• หลักสูตรเสาหลักเพ่ือแผนดิน สํานักงานใตรมพระบารมี

• โครงการอบรมการลงทนุ CSI รุนที่ 2 วิทยาลัยนวัตกรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต

• หลักสูตรการบริหารจดัการดานความมัน่คงช้ันสูง รุนที่ 4 สมาคมวิทยาลัยปองกนั

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ

นายรุงโรจน จตุรวรพร ประธานเจาหนาที่ดานการบรหิาร

รายได

• Successful Formulation & Execution of Strategy, IOD (Thailand) *

• Ethical Leadership Program, IOD (Thailand) *

นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและ

การเงิน

• CFO Orientation 3rd Edition, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• Company Secretary Program 125/2022, Thai Institute of Directors *

• Strategic CFO in Capital Market, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• Insight Financial Management, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นายวีรศักด์ิ อาทรชัยกุล ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด • Data Protection PDPA & Beyond, Software Park Thailand

• Innovation Culture Program, National Innovation Agency (NIA)

• Conflict Management, Boston Network

• Transferring Knowledge, Boston Network

• Sales & Marketing 3.0, Boston Network

• Risk Management and Enterprise Risk Management, Boston Network

• Accelerated Finance and Accounting for Non-finance Manager, Boston Network

• Effective Business Plan Writing Workshop, Asian University, Boston Network

• Marketing for The Boss, Management and Psychology Institute (MPI)

• Project Management, National Science and Technology Development Agency 

(NSTDA)

• Executive Golf Academy 6

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต เลขานุการบรษัิท • หลักสูตร Company Secretary Program 148/2024, Thai Institute of Directors *

• หลักสูตร Insight in SET ครั้งที่ 3/2567, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หมายเหตุ * จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นอกจากน้ี กรรมการบริษัทและผูบริหารไดเขารวมสัมมนาตางๆ ท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอ่ืนๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อเพิ่มความรูใหทันสมัยอยูเสมอ และนํามาประยุกตเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติและ

บริหารงาน

8.4 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเปนกรรมการ จะกระทําผานการประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูพิจารณา

คัดเลือกผูสมัครจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนเพื่อนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนจะทําการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ

8.5 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระ

คํานิยาม “กรรมการอิสระ”

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือพนักงานประจาํของบริษัทฯ ไมไดเปน

กรรมการบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ

สามารถทําหนาท่ีคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และสามารถชวยดูแลไมใหเกิดรายการท่ีมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการอิสระ โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจาํกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวของ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความ

เหมาะสมดานอ่ืนๆ ประกอบกัน จากน้ันจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป

ท้ังน้ีบริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมด และตองมีจาํนวนไมนอย

กวา 3 ทาน โดยกําหนดใหวาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการอิสระรวมไมเกิน 9 ป อยางไรก็ตามกรรมการอิสระสามารถ

กลับเขาดาํรงตาํแหนงตอไดหากมีเหตุผลอันสมควร และกรรมการอิสระจะมีวาระการดาํรงตาํแหนงคราวละไมเกิน 3 ป

เน่ืองจากกรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) ในการประชุมสามัญประจาํปทุกครั้ง ตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับของบริษัท

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมการอิสระ ประกอบดวย

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจาํนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ

บุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจาํ หรือ ผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต.

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส

พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการ

เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน รายใหญ

กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอน

วันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต.

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง

มีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน

ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน

ผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

8.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม

การจัดปฐมนิเทศใหกับกรรมการใหม เปนเรื่องท่ีมีความจาํเปนและเปนประโยชนตอกรรมการใหม เพื่อเปนการสรางความเขาใจ

ในธุรกิจและการดาํเนินงานดานตางๆ ของบริษัท รวมท้ังเขาใจในบทบาทหนาท่ีของกรรมการเพื่อใหการทําหนาท่ีของ

กรรมการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ดังน้ัน กรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายใหมีการปฐมนิเทศกรร

การใหมทุกครั้ง และมอบหมายใหเลขานุการบริษัทจัดเตรียมและนําสงเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม

เม่ือคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิจารณาบุคคลใดท่ีเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการ และไดนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแลว บริษัทจะใหขอมูลท่ีสําคัญท้ังกอนและหลังการเขาเปนกรรมการใหมทราบ โดย

แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ (1) ขณะท่ีเรียนเชิญเขารับตาํแหนงกรรมการ (2) หลังจากไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการจากท่ี

ประชุมผูถือหุนแลว และ (3) กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก

8.7 การประเมินตนเองสําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูง

การประเมินผลตนเองสําหรับการปฏิบัติงานของรายคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง แบงออกเปน 3 สวน คือ

ชื่อ – สกุล กรรมการอิสระ ตําแหนง

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปน

กรรมการอิสระ

ระยะเวลาดํารงตําแหนง

1. ดร. รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ประธานกรรมการ 21 มิถุนายน 2561 6 ป 6 เดือน 9 วัน

2.ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหาฯ

25 มกราคม 2561 6 ป 11 เดือน 7 วัน

3.นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง

12 พฤษภาคม 2558 9 ป 7 เดือน 19 วัน

4.ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาฯ

21 ธันวาคม 2566 1- ป - เดือน 10 วัน

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ: การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล เปนเครื่องมือชวยใหกรรมการไดทบทวนการปฏิบัติหนาท่ี

ของตนเอง เพื่อนําไปพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการรายบุคคล ในดานตางๆ ดังน้ี

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. การประชุมคณะกรรมการ

3. บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของรายคณะ

หลักเกณฑ: บริษัทฯ ไดนําแนวทางแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะจากตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะโครงสรางของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินประกอบดวย 6 หัวขอ ดังตอไปน้ี

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผูบริหาร

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง

หลักเกณฑ: บริษัทฯ ไดนําแนวทางแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรของบริษัท ซ่ึงผลการประเมินจะเปนสวนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี

และการดาํเนินงานของผูบริหารระดับสูงรายบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น แบบประเมินประกอบดวย 3 หมวด

ดังน้ี

หมวดที่ 1 ความคืบหนาของแผนงาน

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย

1. ความเปนผูนํา

2. การกําหนดกลยุทธ

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ

6. ความสัมพันธกับภายนอก

7. การบริหารและความสัมพันธกับบุคลากร

8. การสืบทอดตําแหนง

9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ

10. คุณลักษณะสวนตัว

หมวดที่ 3 การพัฒนา

การประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงจะจัดใหมีขึ้นทุกส้ินป โดยเลขานุการของคณะกรรมการบริหารจะจัดสงแบบ

ประเมินใหผูบริหารระดับสูงทุกทานประเมินตนเอง และเปนผูรวบรวม และรายงานผลสรุปผลตอหัวหนาเจาหนาท่ีบริหารเพื่อ

พิจารณารับทราบผลการประเมินและนําขอเสนอแนะตางๆ มาใชในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทํางานของผูบริหาร

ระดับสูง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

8.8 แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญในการจัดทําแผนสืบทอดตาํแหนงงาน เพื่อเตรียมพรอมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบริหารไม

สามารถปฏิบัติได โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจัดทําแผนการสืบทอด

ตําแหนงงาน โดยจัดทําและทบทวนแผนการพัฒนา ประธานกรรมการบริหาร หรือ หัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และ

ประธานเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยี (CTO) รวมท้ังผูบริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน

ในกรณีท่ี CEO CTO หรือผูบริหารระดับสูง ในตาํแหนงน้ัน ๆ เกษียณอายุ หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพื่อใหบริหารงาน

ของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง

8.9 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะ

ไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม

2. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกลาว ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของ บริษัทฯ

ซ่ึงยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อทําการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ

หรือเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม กอนท่ีขอมูลน้ันจะไดมีการเปดเผยตอสาธารณชน

ไมวาการกระทําดังกลาวจะกระทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน หรือเพื่อใหผูอ่ืนกระทําดังกลาวโดยตนไดรับ

ประโยชนตอบแทน ผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

3. บริษัทฯ ไดดาํเนินการแจงใหผูบริหารเขาใจและรับทราบภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ

ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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4. บริษัทฯ ไดกําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะของบุคคลดังกลาว ซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแก

สาธารณชนทราบ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะแจงใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ทราบเก่ียวกับ

ขอกําหนดขางตน

8.10 คาตอบแทนผูสอบบัญชี

จากการประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป พ.ศ. 2567 ไดอนุมัติให บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จาํกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของ

บริษัท นายอําพล จาํนงควัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4663 /หรือ นางสาวประภาศรี ลีลาสุภาผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 4664 /หรือ นายนริศ เสาวลักษณสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369 /หรือนางสาวกัญญนันท

ปุญญาวิวัฒนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12733 /หรือ นายบุรินทร ประสงคสัมฤทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12879

เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท ผูตรวจสอบบัญชีดังกลาวไมมีรายการเปนบุคคลเก่ียวโยง หรือมีการขัดแยงผลประโยชน

และเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและมีความเปนอิสระในการสอบบัญชี เปนผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

สํานักงานคณะกรรมการ

ป 2565 – 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนผูสอบบัญชี ดังน้ี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

บริษัท สํานักงาน เอ 

เอ็ม ซี จํากัด

2565 2566 2567

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)

คาสอบบัญชี 1,990,000 1,990,000 1,380,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด 

คาสอบบัญชี 100,000 100,000 90,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด 

คาสอบบัญชี 120,000 120,000 90,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด 
(1)

คาสอบบัญชี 150,000 180,000 50,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด 
(2)

คาสอบบัญชี 50,000 100,000 60,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด 
(3)

คาสอบบัญชี 100,000 120,000 60,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด 
(4)

คาสอบบัญชี - 120,000 50,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด (บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด 
(5)

)

คาสอบบัญชี - 150,000 120,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

รวม 2,510,000 2,880,000 1,900,000

หมายเหตุ

(1) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด เม่ือเดือนกรกฎาคม 2564

(2) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด เม่ือเดือนมกราคม 2565

(3) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด เม่ือเดือนเมษายน 2565

(4) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด เม่ือเดือนมีนาคม 2566

(5) รับโอนกิจการ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด เม่ือเดือนเมษายน 2566

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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8.11 การตอตานการติดสินบน และการคอรรัปช่ัน

ความเปนมา

บริษัทฯ ไดแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และเริ่มมีกิจกรรม

เก่ียวกับการตอตานการทุจริตเม่ือป 2557 จากน้ันฝายจัดการไดดําเนินการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในของบริษัทเพื่อปองกันการทุจริต จนกระท่ังในป 2559 บริษัทฯ มีนโยบายการตอตานการติดสินบน และการคอรรัปชั่น

และนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริต

ตอมาในป 2560 บริษัทฯ แสดงเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอีก

ครั้งหน่ึง เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายเกิดความม่ันใจยิ่งขึ้นวาบริษัทฯ มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี พรอมท้ังได

กําหนดนโยบายการตอตานและปองกันการคอรรัปชั่นขึ้น เพื่อพัฒนาองคกรใหมีความโปรงใสและเปนไปตามเจตนารมณและ

ความมุงม่ันท่ีจะตอตานการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบไมวาจะท้ังทางตรงและทางออม

บริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตจากคณะกรรมการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561

8.11.1 นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคมและ

ดิจิตอลทีวี โดยใหบริการออกแบบ ติดตั้ง จาํหนายระบบส่ือสาร และระบบดิจิตอลทีวีแบบครบวงจร ซ่ึงบริษัทฯไดกําหนด

วิสัยทัศนไวอยางชัดเจนวา บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางอนาคตใหมเพื่อใหเปนองคกรนวัตกรรมท่ีเติบโตอยางยั่งยืนท้ัง

ในดาน เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการ ภายใตกรอบการบริหารจัดการของ

การมีจริยธรรมทีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการท่ีเก่ียวของหรือสุมเส่ียงตอการทุจริตภายใน

บริษัทฯ รวมถึงการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงและทางออม บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดานการตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชั่นไว ดังน้ี

1. หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน กลุมผูมีสวนไดเสีย และบริษัทในเครือ ดาํเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุก

รูปแบบ ท้ังทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ และใหมีการ

สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นน้ีอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ

และขอกําหนดในการดาํเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของ

กฎหมาย

2. มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนสวนหน่ึงของการดาํเนินธุรกิจและเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ

ผูบริหาร พนักงาน กลุมผูมีสวนไดเสีย และบริษัทในเครือท่ีจะมีสวนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติเพื่อให

การดําเนินการดานการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นบรรลุตามนโยบายท่ีกําหนด

3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมถึงหลักปฏิบัติดาน

จริยธรรม โดยจัดใหมีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเก่ียวของหรือสุมเส่ียงตอการทุจริตและคอรรัปชั่น และนํามา

จัดทําเปนแนวทางในการปฏิบัติแกผูเก่ียวของ

4. บริษัทฯ ไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการดูแล รวมถึงการควบคุม การ

บริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ มีความ

โปรงใส และไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการท่ีไมเหมาะสม

5. บริษัทฯ จัดใหมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สมํ่าเสมอ เพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม โดยเฉพาะ

อยางยิ่งงานดานการขาย การตลาด และการจัดซ้ือ

6. บริษัทฯ จัดใหความรูดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน เพื่อ

สงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาท่ี รวมถึงส่ือใหเห็นถึงความมุงม่ันของบริษัทฯ

7. บริษัทฯ จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปรงใสและถูกตองแมนยํา

8. บริษัทฯ สงเสริมใหมีการส่ือสารท่ีหลากหลายชองทางเพื่อใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของสามารถแจงเบาะแส อัน

ควรสงสัย โดยม่ันใจไดวาผูแจงเบาะแสไดรับการคุมครอง โดยไมใหถูกลงโทษโยกยายท่ีไมเปนธรรมหรือกล่ันแกลง

ดวยประการใด และรวมถึงการแตงตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจงเขามา

8.11.2 นโยบายการแจงเบาะแส (Whistle Blowing) การกระทําผิดและการทุจริต

วัตถุประสงค

ตามท่ีบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น คณะกรรมการบริษัทจึงตระหนักถึงการจัดทํา “นโยบายการ

แจงเบาะแส” เพื่อเปนเครื่องมือใหบริษัทไดรับทราบเรื่องรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังจากพนักงานภายใน ผูมีสวนไดเสีย และบุคคลภายนอก อันนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียในทรัพยสิน

และชื่อเสียงของบริษัท

จุดมุงหมายของนโยบายน้ี คือ เพื่อทําใหพนักงานเกิดความม่ันใจวา ขอรองเรียนของตนจะไดรับการตอบสนองอยางจริงจัง

ขอมูลการเปดเผยตัวตนของพนักงานจะถูกเก็บรักษาเปนความลับขั้นสูงสุด และพนักงานผูรองเรียนจะไมตองหว่ันเกรงตอการ

ตอบโต หรือการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน อาจถูกแกแคน หรืออาจถูกขมขู ท้ังน้ีเพื่อเปนการสนับสนุนใหพนักงาน

สามารถยื่นขอรองเรียน หรือรายงานขอกังวลใจของตนได อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะไมลดตาํแหนง ลงโทษ หรือใหผล

ทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปชั่น

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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แนวการรักษาความลับของขอมูล

เพื่อเปนการคุมครองสิทธิของผูรองเรียนและผูใหขอมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปดชื่อ ท่ีอยู หรือขอมูล ใดๆ ท่ี

สามารถระบุตัวผูรองเรียนหรือผูใหขอมูลได และเก็บรักษาขอมูลของผูรองเรียน และผูใหขอมูลไวเปนความลับ โดยจาํกัด

เฉพาะ ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบ เรื่องรองเรียนเทาน้ัน ท่ีสามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวได

ข้ันตอนในการปฏิบัติ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการยื่นขอรองเรียนและขั้นตอนการตรวจสอบ มีดังตอไปน้ี

องคประกอบของนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

1. การรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

ผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สามารถแจงเบาะแสในกรณีท่ีมีการกระทําผิดกฎหมาย ขอบังคับเก่ียวกับการ

ทํางานของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ตอประธาน

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยการสงจดหมายทางไปรษณียตามท่ีอยูดานลาง หรือ แจงผานเว็บไซตของ

บริษัทฯ โดยบริษัทจะรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนความลับ เพื่อไมใหผูแจงเบาะแสไดรับความเดือดรอน

ชองทางแจงเบาะแสตามท่ีอยู ดังน้ี

ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย

157 ซอยรามอินทรา 34 แขวงทาแรง

เขตบางเขน กทม 10230

ท้ังน้ี พนักงานท่ีพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ สามารถสงขอรองเรียนไปยัง

บุคคลดังตอไปน้ี

1. ผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจในทุกระดับ

2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ประธานคณะกรรมการบริษัท

4. เลขานุการบริษัท

2. กระบวนการดําเนินการเมื่อไดรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

1. ผูรับขอรองเรียนจะดาํเนินการรวบรวมขอเท็จจริงเก่ียวของกับการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณน้ันดวย

ตนเอง หรือมอบหมายใหบุคคลท่ีมีความเหมาะสมดําเนินการ

2. เม่ือผูรับขอรองเรียนรวบรวมขอเท็จจริงเรียบรอย ผูรับขอรองเรียนนําสงเรื่องพรอมเอกสาร และ/หรือ 

หลักฐานท่ีมีใหกับประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ แลวแตกรณี

3. ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ จะตรวจสอบวิเคราะหและหากพบวา มีมูลความ

จริง จะนําเรื่องดังกลาวสงใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป

4. ผูบริหารและพนักงานท่ีรองเรียนและแจงเบาะแสกระทําผิดหรือการทุจริตดวยเจตนาสุจริต แมวาภายหลังบริษัทฯ 

ไดดําเนินการสอบสวนแลวและพบวาไมมีการกระทําผิดตามท่ีไดรองเรียน บริษัทฯ จะไมดาํเนินการลงโทษใดๆ กับ

ผูบริหารและพนักงานท่ีแจงเรื่องรองเรียนหรือเบาะแสดังกลาว 

อยางไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบวาไดทําดวยเหตุเจตนาใหรายหรือจงใจใหเกิดผลท่ีเปนอันตรายหรือใหขอมูล

เท็จ บริษัทจะพิจารณาดําเนินการลงโทษทางวินัยกับผูบริหารและพนักงานตามขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ซ่ึงมี

บทลงโทษตั้งแตตักเตือนดวยวาจาหรือลายลักษณอักษร พักงาน จนถึงใหออกจากงาน รวมท้ังพิจารณาดําเนินคดี

ตามกฎหมาย

5. บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบขอมูลเรื่องรองเรียนและเบาะแสกระทําผิด และการทุจริตดวยความเปนอิสระและ

เท่ียงธรรม เพื่อใหไดมาซ่ึงหลักฐานท่ีสามารถใชยืนยันหรือโตแยงกับขอมูลท่ีไดรับ รวมท้ังจะดาํเนินการลงโทษทาง

วินัยและ/หรือดําเนินคดีทางกฎหมายกับผูกระทําผิด ตามนโยบายการสอบสวนเรื่องรองเรียนและเบาะแสการกระทํา

ผิดและการทุจริต 

6. บริษัทฯ จะแจงความคืบหนาและผลการพิจารณาเรื่องรองเรียนการกระทําผิดและการทุจริต ใหกับผูรองเรียนท่ี

ไดเปดเผยชื่อ ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท อีเมล หรือชองทางติดตออ่ืนๆ ไว อยางไรก็ตามในบางครั้งดวยเหตุผล

ความจําเปนในเรื่องขอมูลสวนบุคคลและรักษาความลับ บริษัทอาจไมสามารถใหขอมูลในรายละเอียดเก่ียวกับการ

สอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

3. มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน

1. พนักงานผูรองทุกข  ผูแจงเบาะแส และพยาน จะไดรับความคุมครอง โดยจะไมมีการเปดเผยชื่อผูแจงและพยาน 

แกผูใดท้ังส้ิน จะรูเพียงผูรับขอรองเรียน และประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เทาน้ัน

2. บริษัทฯ จะใหความคุมครองและจะไมยินยอมใหมีการขมขู คุกคาม พนักงานท่ีไดรองเรียนหรือแจงเบาะแสการ

กระทําผิดและการทุจริต รวมถึงผูท่ีใหความรวมมือหรือความชวยเหลือในการสอบสวนดวยเจตนาสุจริต 

3. ในกรณีท่ีพนักงานถูกขมขู คุกคาม ใหแจงตอผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจในทุกระดับโดยทันที เพื่อดําเนินการ

ใหความคุมครองตามความเหมาะสม ท้ังน้ี ขึ้นกับระดับความรายแรงและความสําคัญของเรื่องท่ีรองเรียน 

4. หามผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท เลิกจาง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขูวาจะดาํเนินการตางๆ จากการท่ี

พนักงานไดรองเรียนหรือแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือการทุจริต หากผูใดกระทําดังกลาวจะถูกลงโทษทางวินัย 

5. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานโดยจะไมมีการดําเนินการใดๆ เพื่อลดตาํแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปชั่น แมวาการกระทําน้ันจะทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

ท้ังน้ี นโยบายการแจงเบาะแสฉบับน้ีจะตองถูกทบทวนปรับปรุงตามความจาํเปนและเหมาะสมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ



62One Report แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)

9.1 การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (COSO) 

เพื่อเปนเครื่องมือและแนวทางในการประเมินฯ โดยทําการซักถามขอมูลจากฝายบริหารแลวสรุปไดวาจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี

สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

1. องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม

คําถาม ใช ไมใช

1.1 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยูบนหลักความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณในการดําเนินงานท่ีครอบคลุมถึง

1.1.1 การปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ

1.1.2 การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก

/

/

1.2 มีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษา

จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง

1.2.1 มีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม

1.2.2 มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการหามคอรรัปชั่นอันทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน

1.2.4 มีการส่ือสารขอกําหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เชน รวมอยู

ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรับทราบขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจําทุกป รวมท้ังมีการเผยแพร 

code of conduct ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอกไดรับทราบ

/

/

/

/

1.3 กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ 

(compliance unit)

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน

1.3.3 การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร

/

/

/

สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

1. องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม

คําถาม ใช ไมใช

1.4 มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

1.4.1 กระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม

1.4.2 กระบวนการท่ีทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายในเวลาอัน

ควร

1.4.3 มีการแกไขการกระทําท่ีขัดตอหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม และ

ภายในเวลาอันควร

/

/

/

2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนนิการดานการ

ควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

2.1 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธิ์อํานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการบริษัทไวอยางชดัเจน

/

2.2 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน

/

2.3 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารใหถูกตองตาม

กฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และ

ผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน

/

2.4 คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเปนประโยชนตอบริษัท หรือ

สามารถขอคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ันๆ ได

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนนิการดานการ

ควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ นาเชื่อถือ และมีความเปนอิสระ

ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ไมมีความสัมพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพล

ตอการใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

/

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน ในองคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการ

สรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการส่ือสาร และการติดตาม

/

3. ฝายบริหารไดจัดใหมโีครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผดิชอบที่เหมาะสมเพื่อให

องคกรบรรลุวัตถุประสงคภายใตการกํากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

คําถาม ใช ไมใช

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน แบงแยกหนาท่ีใน

สวนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เปนตน

/

3.2 ผูบริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี ความ

รับผิดชอบ และการส่ือสารขอมูล

/

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวางคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน

/

สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

4. องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและการรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

คําถาม ใช ไมใช

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู และความสามารถท่ีเหมาะสม 

และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอยางสมํ่าเสมอ

/

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 

และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมายรวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหลาน้ีใหผูบริหารและ

พนักงานทราบ

/

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ี

เหมาะสมอยางทันเวลา

/

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบท่ีปรึกษา 

(mentoring)และการฝกอบรม

/

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) /

5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร

คําถาม ใช ไมใช

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีกระบวนการและส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอการ

ควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจําเปน

/

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคในระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท

/

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนใหสามารถเชื่อมโยง

กับความสําเร็จของหนาท่ีในการปฏิบัติตามความควบคุมภายในดวย

/

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรแตละคน

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร

คําถาม ใช ไมใช

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ันโดยแสดงไดวา

รายการในรางงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพันของบริษัทไดถูกตอง มีมูลคา

เหมาะสม และเปดเผยขอมูลครบถวน ถูกตอง

/

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ เชน ผูใชรายงานทางการ

เงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ

/

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอยางแทจริง /

6.4 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงใหผูบริหาร

และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมขององคกร

/

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดทจุริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถปุระสงคตอองคกร

คําถาม ใช ไมใช

8.1 บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํารายงานทางการ

เงินเท็จ การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปชั่น การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคุมภายใน 

(Management Override of Internal Controls) การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ การไดมาหรือใชไปซ่ึง

ทรัพย โดยไมถูกตอง เปนตน

/

8.2 บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไป ไดของเปาหมายท่ีกําหนดแลว 

รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจ หรือผลตอบแทนแกพนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสง

เสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสมเชน ไมต้ังเปาหมายยอดขายบริษัทไวสูงเกินความเปนจริงจนทําใหเกิดแรงจูงใจ ใน

การตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน

/

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ี

บริษัทดําเนินการเพื่อปองกันหรือแกไขการทุจริต

/

8.4 บริษัทไดส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว /

9. องคกรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

9.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง น้ันอยางเพียงพอแลว

/

9.2 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง น้ันอยางเพียงพอแลว

/

9.3 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจการควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง น้ันอยางเพียงพอแลว

/

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคไวอยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร

คําถาม ใช ไมใช

7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองคกร หนวยธุรกิจ ฝายงาน และ

หนาท่ีงานตางๆ

/

7.2 บริษัทวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร ซ่ึงรวมถึงความ

เส่ียงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

/

7.3 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง /

7.4 บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเส่ียงโดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน /

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง โดยอาจเปนการยอมรับความเส่ียงน้ัน 

(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 

(avoidance) หรือการรวมรับความเส่ียง(sharing)

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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มาตรการควบคุม (Control Activities)

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถปุระสงคขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได

คําถาม ใช ไมใช

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององคกร เชน สภาพแวดลอม 

ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงานรวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

/

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการตางๆ อยาง

เหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เก่ียวกับธุรกรรมดานการเงินการจัดซ้ือและการบริหารท่ัวไป 

ตลอดจนการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และลําดับข้ัน การอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม 

เพื่อใหสามารถปองกันการทุจริตได เชน มีการกําหนดขนาดวงเงิน และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับข้ันตอน

ในการอนุมัติ โครงการลงทุน ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย การบันทึกขอมูล รายละเอียดการตัดสินใจ

จัดซ้ือข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการสําหรับ

กรณีตางๆ 

ดังน้ี

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของกับ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชนในการติดตาม และสอบทานการทํารายการ

ระหวางกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังมีความปรับปรุงขอมูลใหเปน

ปจจุบันเสมอ

10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะ

ยาวไปแลว เชน การทําสัญญาซ้ือขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน บริษัทไดติดตามใหม่ันใจแลววา

มีการปฏิบัติเปนไมตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษัท เชน ติดตามการชําระคืน

หน้ีตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน

/

/

10.3 บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสมเชน การควบคุมแบบ manual และ 

automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม

/

10.4 บริษัทกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกรเชนท้ังระดับกลุมบริษัท หนวยธุรกิจ สายงาน ฝาย

งาน แผนกหรือกระบวนการ

/

มาตรการควบคุม (Control Activities)

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถปุระสงคขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได

คําถาม ใช ไมใช

10.5 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ

ตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กลาวคือ

(1) หนาท่ีอนุมัติ

(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ

(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

/

11. องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค

คําถาม ใช ไมใช

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ

/

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม /

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม /

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหมีความ

เหมาะสม

/

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดสิ่งที่คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อใหนโยบายที่

กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏบิัติได

คําถาม ใช ไมใช

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญกรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด เชน ของบังคับของบริษัท เกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยเกณฑของสํานักงาน ฯลฯ เพื่อปองกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัทไปใช

สวนตัว

/

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน /

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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มาตรการควบคุม (Control Activities)

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดสิ่งที่คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อใหนโยบายที่

กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏบิัติได

คําถาม ใช ไมใช

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณา

โดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก

/

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมรวมท้ังกําหนดแนวทางใหบุคคล

ท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยหรือรวมน้ัน ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัท

ยอยหรือบริษัทรวมไมตองตอบขอน้ี)

/

12.5 บริษัทกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผูบริหารและพนักงาน /

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

/

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ /

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปไดตามที่กาํหนดไว

คําถาม ใช ไมใช

13.1 บริษัทกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ท่ีมีคุณภาพและ

เก่ียวของตองาน

/

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล /

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ ตัวอยาง

ขอมูลท่ีสําคัญ เชน รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ

/

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ี

จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด

/

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปไดตามที่กาํหนดไว

คําถาม ใช ไมใช

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อใหสามารถตรวจสอบ

ยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการแตละราย เชน การบันทึกขอซักถามของกรรมการ 

ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณาความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอ

พรอมเหตุผล เปนตน

/

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปน้ี

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู

13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรองในการควบคุมภายใน 

บริษัทไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว

/

/

14. องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผดิชอบตอการควบคุมภายในที่จําเปนตอการ

สนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว

คําถาม ใช ไมใช

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การควบคุมภายใน

/

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถ

เขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการตาง ๆ ตามท่ีตองการ เชน การกําหนด

บุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพื่อใหสามารถติดตอขอมูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ังการติดตอสอบถามขอมูล

จากผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหวางคณะกรรมการและผูบริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ 

การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เปนตน

/

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหบุคคลตาง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจงขอมูล

หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-Blower Hotline) ไดอยางปลอดภัย

มีการจัดทํานโยบายแจงเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริตไวเปนลายลักษณอักษร โดยผานการพิจารณาอนุมัติใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2562

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

15.  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการ

ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในเชน จัดใหมีเจาหนาท่ีหรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ศูนยรับ

เร่ืองรองเรียน เปนตน

/

15.2 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหผูมีสวนไดเสีย ภายนอกองคกรสามารถแจง

ขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต (Whistle-Blower Hotline) แกบริษัทไดอยางปลอดภัย

มีการจัดทํา Corruption Policy ไวเปนลายลักษณอักษร โดยผานการพิจารณาอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 1/2562 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2562

/

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)

16. องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยางครบถวน    

เหมาะสม

คําถาม ใช ไมใช

16.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการปฏิบัติ 

และรายงานผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

/

16.2 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโดยการประเมินตนเอง และ/หรือ

การประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน

/

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท /

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ /

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ /

16.6 บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

/

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)

17. องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่รบัผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คําถาม ใช ไมใช

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อติดตามแกไขอยางทันทวงที 

หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ

/

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี

17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณหรือสงสัย

วามีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจ

กระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

17.2.2 รายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวาจะไดเร่ิม

ดําเนินการจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน

ระยะเวลาอันควร

17.2.3 รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท/

คณะกรรมการตรวจสอบ

/

/

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.1.1 การดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี

การประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและดาํเนินการใหมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและมีการเปดเผยขอมูล

อยางครบถวนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให

เปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย ซ่ึงในการประชุมจะมีผูสอบบัญชี

เขารวมประชุมเพื่อใหขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยดูรายละเอียดไดจากรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพบริษัทฯ ไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท

จาํกัด เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแตป 2554 โดยผูตรวจสอบภายในดังกลาว ไดจัดทํา

รายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบโดยตรงอยางตอเน่ืองเปนประจาํทุกไตรมาส ซ่ึงบริษัทฯ ไดดาํเนินการแกไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ

ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

9.1.2 ขอสังเกตของฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในป 2567 ผูตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลักดานตางๆ และไดใหขอเสนอแนะเพื่อให

บริษัทฯ แกไขปรับปรุง เพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) ในการปฏิบัติงานทุกๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเปน

การพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและจะสงผลทําใหบริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง

ผลจากการตรวจสอบโดยสวนใหญ ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีแนวทางและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมในสวนท่ีเปน

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ บริษัทฯ ไดทําการแกไขปรับปรุงประเด็นตางๆ ตามท่ีผูตรวจสอบภายในไดใหขอเสนอแนะไว

เรียบรอยแลว โดยในป 2567 ฝายตรวจสอบไดดาํเนินการตรวจสอบและการติดตามกระบวนการปฏิบัติงาน และมีขอสังเกต

เก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงาน ดังน้ี

กระบวนการปฏิบัติงาน ขอสังเกตุ / ขอเสนอแนะ 

วงจรรายจาย (Expenditure Cycle 

Management)

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด,

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด (บริษัท 

อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด)

• มีการควบคุมท่ีเพียงพอ

วงจรรายจาย (Expenditure Cycle 

Management)

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส  จํากัด

• มีการควบคุมท่ีเพียงพอ

วงจรรายได (Revenue cycle 

Management)

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

• ควรหารือภายใน และกําหนดระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงานใหครบถวนและชัดเจน  ใหตน

สังกัดทบทวนและปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน มาท่ีฝายทรัพยากรบุคคลเพื่อรวบรวมให

เปนปจจุบัน รวมถึงใหตนสังกัดทบทวนและสง ปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน มาที่ฝาย

ทรัพยากรบุคคลเพื่อรวบรวมใหเปนปจจุบัน

• สอบทานกระบวนการติดตามลูกหนี้ คางเกินกําหนด และติดตามการรับชําระตามขั้นตอน 

ควรจัดทํานโยบายการตัดหนี้สูญที่เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน รวมถึงกําหนดผูมี

อํานาจลงนามใหชัดเจนในคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับ"ใบกํากับภาษี/ใบสงของ/ใบแจงหน้ี"

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Parites 

Transaction)

• ในสัญญาควรมีการระบุเลขที่บานหรือเลขที่โฉนดในสัญญาจางใหสอดคลองถูกตองและ

ชัดเจน

• ควรมีการหารือภายใน และกําหนดแนวทางแกไขในการติดตามการรับชําระ

9.1.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

- ไมมี -

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.2 รายการระหวางกัน

9.2.1 ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตางๆ ประกอบดวย ผูถือหุนและ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทท่ีเก่ียวของซ่ึงหมายถึงบริษัทท่ีมี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ มีความสัมพันธเก่ียวของกับผูบริหารและผูถือหุนของบริษัทดังกลาว ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธไดดังน้ี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท พี แอนด ที แอสเซ็ท จํากัด (“P&T Asset”) • มีกรรมการรวมกันคือ นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 

• ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย โดยมีผูถือหุนรวมกัน คือ นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร

จอหน ทอมปสัน โดยถือหุนรวมกันในบริษัทฯ (รวมการถือหุนของผูที่เ กี่ยวของ) รอยละ 26.74 ณ วันที่ 30 

ธันวาคม 2567 และถือหุนในบริษัท พี แอนด ที แอสเซ็ท จํากัด คิดเปนรอยละ 99.94 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต* • ดํารงตําแหนงเปนรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

• เปนผูถือหุนบริษัทฯ โดยถือหุนจํานวน 80,546,800 หุน (รวมการถือหุนของบุคคลที่เกี่ยวของ) คิดเปนรอย

ละ 13.90 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน* • ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยีของบริษัทฯ 

• เปนผูถือหุนบริษัทฯ โดยถือหุนจํานวน 79,643,199 หุน (รวมการถือหุนของบุคคลที่เกี่ยวของ) คิดเปนรอย

ละ 13.74 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ : นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน ไดทําหนังสือยืนยันตอบริษัทฯ วาจะไมประกอบธุรกิจใดๆ ที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการไมเขาเปนหุนสวนในหาง

หุนสวน หรือเปนผูถือหุนใหญ หรือเปนกรรมการ ในบริษัทอื่นที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันผูบริหารทุกราย ไดทําหนังสือยืนยันตอบริษัทฯ ในระหวางท่ีเปนพนักงานของบริษัทฯ จะไมประกอบ

ธุรกิจใดๆ อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนจะไมเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน หรือเปนผูถือหุนรายใหญ หรือเปนกรรมการในบริษัทอื่นท่ีประกอบธุรกิจอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และเมื่อพนสภาพการเปนพนักงานของบริษัทฯ แลว ภายในระยะเวลา 1 ป จะไมเปนพนักงานของบริษัทที่ทําธุรกิจแขงกับบริษัทฯ หรือเปดเผยขอมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ตามขอกําหนดและเงื่อนไข

ใน Non-Disclosure Agreement ท่ีไดลงนามไวกับบริษัทฯ ซึ่งจะครอบคลุมท้ังสินคาที่บริษัทฯ ขายและลูกคาท่ีพนักงานนั้นๆ เปนผูดูแลอยู ซึ่งถาปรากฏชัดวา พนักงานรายนั้นไดนําความรูของบริษัทฯ หรือ ฐานขอมูลลูกคาท่ีบริษัทฯ

มอบหมายใหดูแลนั้น มากอใหเกิดความเสียหายใหแกบริษัทฯ เชน เขามาทําการประมูลแขงกับบริษัทฯ โดยมีพนักงานดังกลาวอยูเบื้องหลังไมวาทางตรงหรือทางออม บริษัทฯ สามารถฟองรองได โดยบริษัทฯ จะตองพิสูจนวามีอดีต

พนักงานบริษัทฯ อยูเบื้องหลัง ทําใหคูแขงทราบความลับของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการแตงต้ังใหพนักงานดังกลาวดูแลลูกคารายน้ันๆ และดูแลสินคาชนิดน้ันๆ ซึ่งพนักงานดังกลาวจะรูตนทุนในสินคาทุกอยาง ซึ่งโดยสวนใหญ

หากบริษัทฯ ทราบวาพนักงานของบริษัทฯ จะยายไปทํางานท่ีบริษัทใด บริษัทฯ ก็จะทําการประสานงานกับบริษัทนั้นวาถามีปญหาเกิดขึ้น บริษัทฯ อาจฟองรองเรียกคาเสียหายท่ีเกิดขึ้นได ท้ังน้ีเพ่ือเปนการปกปองธุรกิจของบริษัทฯ

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.2.2 รายละเอียดรายการระหวางกัน

งบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 4 ไดเปดเผยเก่ียวกับ รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน โดยมีรายละเอียดของรายการดังน้ี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ

มูลคารายการ

ป 2567 

(ลานบาท)

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.  บริษัท พี แอนด ที แอสเซ็ท จํากัด คาเชา 16.84 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด (มหาชน) ไมมีนโยบายการถือครองอสังหาริมทรัพย จึงไดเชาอาคารเก็บของ อาคาร

เพื่อเปนสํานักงานและ ไดรับบริการจากการอํานวยความสะดวกในอาคาร เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินการ เพื่อใหธุรกิจ

ดําเนินการไดอยางตอเน่ือง ปองกันการโดนบอกเลิกสัญญาหรือการข้ึนคาเชาโดยไมเปนธรรม อัตราคาเชาเปนราคาตลาดประเมินโดย

องคกรอิสระท่ียอมรับ

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต
เงินกูยืม 59.73

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน
เงินกูยืม 14.15

4. บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
คาติดต้ัง 1.07

งานติดต้ังระบบ NETWORK และ FIREWALL ราคาท่ีทําการซ้ือขายระหวางกัน เปนราคาและเง่ือนไข ท่ีเปนไปตามปกติทางการคา  และ

เปนราคาตลาดท่ีขายใหกับบริษัท หรือ บุคคลท่ัวไป

(1) รายการคาใชจายในการขายและบริหาร

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.2.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหวางกัน

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยจะจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจาํเปนของการเขาทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม

ดานราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดาํเนินการคาปกติในราคาตลาด ซ่ึง

สามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหบุคคลท่ีมีความรูความชาํนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน สํานักกฎหมาย เปนตน ท่ีเปนอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ

ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถือหุน ตามแตกรณี

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการท่ี

ตนเองมีสวนไดเสียท้ังโดยทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยง

กัน และการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ

9.2.4 แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหวางกันในอนาคตอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะเปนไปตามลักษณะการทําธุรกิจการคาท่ัวไป และจะมี

การกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันอยางชัดเจน โดยเปนราคาและเง่ือนไขการคาตามปกติของธุรกิจ

เชนเดียวกับท่ีกําหนดใหกับบุคคล และ/หรือบริษัทท่ีไมเก่ียวของกัน เชน การเชาอาคาร และการคํ้าประกัน เปนตน โดยรายการ

ระหวางกันท่ีจะเกิดขึ้นน้ันเปนไปเพื่อความจาํเปนในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ท้ังน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ี

เกิดขึ้นทุกไตรมาส

สําหรับรายการระหวางกันท่ีมิไดเปนไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามา

สอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑและแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกลาวกอนท่ีบริษัทฯ จะเขาทํารายการน้ันๆ โดยจะ

ดําเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามท่ีระบุขางตน อยางไรก็ตาม รายการระหวางกัน

ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกัน

และการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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งบการเงิน

เอกสารงบการเงินสามารถดาวนโหลดได ท่ีน่ี

https://www.planetcomm.com/wp-content/uploads/2025/03/TH_56-1-One-Report-Part-3-PCA-2567.pdf
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การรับรองความถูกตองของขอมูล
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การรับรองความถูกตองของขอมูล

บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ีบริษัทฯ ขอรับรองวา

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แลว

(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซ่ึง

ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ

ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองแลว

บริษัทฯ ไดมอบหมายให นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายประพัฒน รัฐเลิศกานต และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กํากับไว บริษัทจะถือวา

ไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน

การรับรองความถูกตองของขอมูล

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยี

ผูรับมอบอํานาจ:
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เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ดร. รัตติกร วรากูลศิริพันธุ อายุ 71 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2561)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• PhD., in Electrical and 

Communication Engineering, Tohoku 

University, Japan in 1986

• M.Eng., in Electrical and 

Communication Engineering, Tohoku 

University, Japan, in 1983

• B.Eng., in Electronics and Electrical 

Engineering   Kyoto University, 

Japan, in 1978

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program  (DAP) 153/2018 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2556- 2565 คณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุน สถาบันระดับอุดมศึกษาเอกชน ระดับปริญญาตรีและ

ปริญญาโท ที่ เนนเทคโนโลยีดานวิศวกรรม สารสนเทศและ

การบริหารจัดการที่จําเปนสําหรับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมไทย
2565-ปจจุบัน รองอธิการบดี และกรรมการพิจารณาทุน

พระราชทานฯ

ฝายวิจัยและความรวมมือระหวางประเทศ

สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุน

2554-ปจจุบัน กรรมการบริหาร มูลนิธิทะคะฮาชิ ประเทศไทย องคกรอิสระ เพ่ือการกุศล

2554-ปจจุบัน กรรมการกองบรรณาธิการ วารสารเชิงวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาพระนครเหนือ

วารสารของสถาบันการศึกษา

2565 -ปจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันไทย-โคเซ็น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม

หนวยงานภาครัฐ

2562-2563 นายกสมาคม สมาคมสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, ประเทศ

ไทย

องคกรอิสระ เพ่ือการศึกษา

2561-2562 ประธานสภาคณบดีฯ

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต อายุ 66 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2537)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 13.895%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Master of Business 

Administration, Business 

Administration, Philips 

University, USA

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Chief Transformation 

Officer: CTO Course 2019 โดย SEAC 

Thailand

• หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) 28/2016

• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP)195/2014

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)94/2012

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2537-ปจจุบัน กรรมการ

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูอํานวยการ

และประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2566-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . เอสทีพี แลนเน็ต ดีซี คอมพิวเตอร เคร่ืองแมขายเสมือนดูแลระบบ สํารองขอมูล

2566-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ต ซิสเต็มส ใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิตอลทีวี

2565-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ต อีวี ซื้อ ขาย สงออก รถยนต รถยนตไฟฟาทุกชนิด รถจักรยานยนต เคร่ืองกลไก

2564-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ต ไซเบอร จําหนาย และใหบริการ ผลิตภัณฑทางดานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร

2564-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จําหนายและใหบริการระบบสาธารณูปโภค

2562-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ตคลาวด จําหนายและใหบริการซอฟตแวรและฮารดแวร

2560-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ตไฟเบอร ใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและบริการอื่นที่ เกี่ยวของบนโครงขายไฟเบอรออฟติก

2558-ปจจุบัน อนุกรรมการพัฒนาและ

บริหารจัดการอุทยาน

รังสรรคนวัตกรรมอวกาศ

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ

ภูมิสารสนเทศ

องคการมหาชน

2548-ปจจุบัน กรรมการ บจก . พี แอนด ที แอสเซ็ท ใหเชาอาคารสํานักงาน
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นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน อายุ 70 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2537)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 13.739%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Bachelor of Commerce, Engineering, 

British Columbia Institute of 

Technology, Canada

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Certification 

English Program (DCP) 207/2015

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) 95/2012

ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช อายุ 71 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2561)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก: รัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยมะนิลา ประเทศฟลิปปนส 

• ปริญญาโท: การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี: การบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director 

Accreditation Program  

(DAP) 153/2018 

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2537-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ

กรรมการผูอํานวยการ

และประธานเจาหนาที่ดานเทคโนโลยี

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2566-ปจจุบัน กรรมการ บจก . เอสทีพี แลนเน็ต ดีซี คอมพิวเตอร เคร่ืองแมขายเสมือนดูแลระบบ สํารองขอมูล

2566-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ต ซิสเต็มส ใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิตอลทีวี

2565-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ต อีวี ซื้อ ขาย สงออก รถยนต รถยนตไฟฟาทุกชนิด รถจักรยานยนต เคร่ืองกลไก

2564-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ต ไซเบอร จําหนาย และใหบริการ ผลิตภัณฑทางดานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร

2564-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จําหนายและใหบริการระบบสาธารณูปโภค

2562-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ตคลาวด จําหนายและใหบริการซอฟตแวรและฮารดแวร

2560-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ตไฟเบอร ใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและบริการอื่นที่ เกี่ยวของบนโครงขายไฟเบอรออฟติก

2548-ปจจุบัน กรรมการ บจก . พี แอนด ที แอสเซ็ท ใหเชาอาคารสํานักงาน

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการสรรหาฯ

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2560-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระ

เกียรติ

โรงพยาบาล

2559-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.อุตสาหกรรมผาเคลือบพลาสติก

ไทย

ผลิตและจําหนายกระสอบพลาสติกสาน
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นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ อายุ 66 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2558)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• เนติบัณฑิตไทย, เนติบัณฑิตยสภาแหง

ประเทศไทย

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) 2006

นายพนม รัตนะรัต อายุ 49 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 0.049%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขา

การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัย

รามคาํแหง

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) 151/2018

• หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุนที่ 40/2021

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2564-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

บมจ. เฮลท เอ็มไพร คอรปอเรช่ัน ผลิตและจําหนายโสตทัศนะวัสดุ,สินคาไลฟไตล

2561-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม ผลิตและจําหนายเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิค, เคร่ืองเพรส, 

เครน , เคร่ืองกด, เคร่ืองเจาะเสาเข็ม,เคร่ืองทุนแรง

2564-2564 กรรมการ บมจ. ไซแมท เทคโนโลยี ธุรกิจดาน IT Solutions

2563-2566 กรรมการ บมจ. วันทูวัน คอนแทคส ใหคําปรึกษาดานธุรกิจ

2562-2563 กรรมการ บมจ. ยูบิส เอเชีย ผลิตและจําหนายแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนว

ฝากระปองใหกับผูผลิตกระปองโลหะ

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการบริหารความเส่ียง

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2564-ปจจุบัน กรรมการ บจก . ซีที แลนด จํากัด อสังหาริมทรัพย

2563-ปจจุบัน กรรมการ บจก . สุขุมวิท เทรดด้ิง คาปลีก

2550-2564 ประธานกรรมการ บมจ. ไอทีวี ธุรกิจเกี่ยวกับส่ือโทรทัศน
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นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร อายุ 64 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2565)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 0.026%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท โครงการรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิตภาคพิเศษ สําหรับผูบริหาร

ระดับสูง มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

• ปริญญาตรี ศิลปะศาสตรบัณฑิต สาขา

รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 153/2018

• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP)  รุนที่ 360/2024

• หลักสูตร Director Certification 

Program รุนที่  DCP 360/2024

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ อายุ 53 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก: การบริหารธุรกิจ The 

University of South Australia, 

Adelaide, Australia

• ปริญญาโท: การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี: การบริหารธุรกิจ สาขา

การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)153/2018 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565–ปจจุบัน กรรมการ
บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2566-ปจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการความเส่ียง 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

บริษัท ไทยพลาสติก รีไซรเคิล จํากัด ดําเนินธุรกิจการแปรรูปพลาสติกใชแลว

2566-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ 

สถาบันพัฒนากําลังพลดิจิทัล

สถาบันใหบริการวิชาการดานการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

สําหรับขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

2566-ปจจุบัน กรรมการ
คณะกรรมการสงเสริม คุณภาพชีวิต หอการคาไทย

2566-ปจจุบัน กรรมการ
สมาคมมิตรภาพไทย-กัมพูชา

2564 – 2566 กรรมการ
บริษัท โกลบอล คอนซูมเมอร จํากัด (มหาชน) หนวยงานภาครัฐ

2561-2562 กรรมการ / คณะอนุกรรมการปรับเปล่ียน

รูปแบบการดําเนินการและพัฒนาธุรกิจ

บริษัท หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด ธุรกิจผลิตอาหาร

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษั ประเภทธุรกิจ

2561-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

ปจจุบัน กรรมการ องคการสวนพฤกษศาสตร

ปจจุบัน อนุกรรมการ สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(สสวท)

2561-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. อสมท ใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิตอล

ทีวี 

2565-2567 ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ธุรกิจการศึกษา

2562-ปจจุบัน อาจารยประจําคณะบริหารธุรกจิเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ธุรกิจการศึกษา

2561-ปจจุบัน อนุกรรมการบริหารงานบคุคลและบริหารงานพัฒนาองคกร สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต อายุ 38 ป

(ไดรับแตงตั้งเปน ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี วันท่ี 8 ธันวาคม 2565)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: หลานของนายประพัฒน รัฐเลิศกานต

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.004%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโทการตลาด University of 

Birmingham, UK 

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร CFO Orientation 3rd Edition, 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตร Company Secretary Program 

125/2022, Thai Institute of Directors  

• หลักสูตร Strategic CFO in Capital 

Market, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตร Insight Financial 

Management, ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

นายรุงโรจน จตุรวรพร อายุ 51 ป

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.009%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส  สถาบัน

เทคโนโลยี พระจอมเกลาเจาคุณทหาร 

ลาดกระบัง (KMITL) 

หลักสูตรการอบรม 

• Successful Formulation & Execution 

of Strategy, IOD (Thailand)

• Ethical Leadership Program, IOD 

(Thailand) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่การบริหารรายได บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2561-2564 Country Director, Enterprise Business บจก . โนเกีย ประเทศไทย

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร
2564-2565 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

2562-2564 ผูจัดการฝายบัญชี 
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นายวีรศักดิ์ อาทรชัยกุล อายุ 50 ป

(ไดรับแตงตั้งเปน ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด วันท่ี 8 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.011%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาโท เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตรการอบรม 

• Data Protection PDPA & Beyond, 

Software Park Thailand

• Innovation Culture Program, National 

Innovation Agency (NIA)

• Conflict Management, Boston Network

• Transferring Knowledge, Boston Network

• Sales & Marketing 3.0, Boston Network

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต อายุ 44 ป

(ไดรับแตงตั้งเปน เลขานุการบริษัทวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.007%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท – บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปริญญาตรี - ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัย

นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Company Secretary 

Program 148/2024, Thai Institute of 

Directors

• หลักสูตร Insight in SET ครั้งที่ 

3/2567, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2558-2565 ผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

• Risk Management and Enterprise Risk 

Management, Boston Network

• Accelerated Finance and Accounting for 

Non-finance Manager, Boston Network

• Effective Business Plan Writing 

Workshop, Asian University, Boston 

Network

• Marketing for The Boss, Management 

and Psychology Institute (MPI)

• Project Management, National Science 

and Technology Development Agency 

(NSTDA)

• Executive Golf Academy #6 ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2567-ปจจุบัน เลขานุการบริษัท

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2563-ปจจุบัน ผูจัดการฝายประสานงานการขาย
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ชื่อบริษัท

บริษัทยอย บริษัทยอยทางออม

บจก. แพลนเน็ตยูทิลิต้ี บจก. แพลนเน็ตคลาวด บจก. แพลนเน็ตไฟเบอร บจก. แพลนเน็ต ไซเบอร บจก. แพลนเน็ต อีวี บจก. เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี บจก. แพลนเน็ต ซิสเต็มส บจก. ทีอารซี ยูทิลิต้ี

ลําดับ รายชื่อกรรมการ

1
นายประพัฒน รัฐเลิศกานต

X X
X X

X
X

X
//

2
นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

// //
// //

//
//

//
-

3
นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต

/ /
/ /

/
-

/
-

4
นายกฤตภาส วิริยจันทรตา

- -
- -

-
/ - -

หมายเหตุ

(1) / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร

บริษัทท่ีเก่ียวของ ใหหมายถึง นิยามนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของประกาศน้ี



84One Report แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

1. หัวหนางานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จํากัด เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ตั้งแตป 2554 โดยผูตรวจสอบภายในดังกลาวไดจัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท

ฯ และนําเสนอรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอยางตอเน่ืองเปนประจาํทุกไตรมาส 

บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จํากัด ไดมอบหมายใหนางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ตําแหนง ผูอํานวยการสายงาน

ตรวจสอบภายใน ใหปฏิบัติงานเปนหัวหนางานตรวจสอบภายในหรือหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมี

ประวัติการทํางาน และรายละเอียดท่ีเก่ียวของดังน้ี

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส
ตําแหนง ผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน (บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรช่ัน จาํกัด)

ประวัติการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจสําหรับนักบริหาร  คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  สาขาการบัญชี(บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

ประสบการณทํางาน 2556 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท พีแอนดแอล ไอที ออดิท จํากัด

2549 – ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรช่ัน จํากัด

การเขารวมฝกอบรม 2563 หลักสูตรประกาศนียบัตร “How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria” สมาคมผูตรวจสอบภายใน

แหงประเทศไทย

2561 การตรวจสอบและขอควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูล รุนที่ 2/2561 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2561 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

(TFAC)

2561 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) รุนที่ 2/61 สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2561 อบรมเชิงปฏิบัติการ: การบริหารตนทุนเพ่ือเพ่ิมมูลคาและความย่ังยืน รุนที่ 4/61 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ (TFAC)

2560 โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 17 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2560 Data Analytics for Internal Auditor รุนที่ 2/60 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2560 วุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สมาคมผูตรวจสอบภายใน

แหงประเทศไทย

2560 หลักสูตรประกาศนียบัตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ

2559 ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2557 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2557 Clinic IA : Topic “COSO 2014” สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2551 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Prepared Course 

for Certified Internal Auditor: Pre – CIA

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน

1. จัดสรรผูตรวจสอบภายในของทีม โดยแบงแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องท่ีเขาตรวจสอบ

2. สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน วาไดปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว

3. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4. จัดทําขอมูลในการแจงเขาตรวจสอบ การนัดหมายผูรับการตรวจสอบ และการแจงขอขอมูลตางๆ

5. สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละเรื่องที่เขาทําการตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจําป เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการตรวจสอบ รวมทั้งใหสอดคลองกับแนวทางและ

เปาหมายขององคกร

6. ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือไดและความถูกตองทันกาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

7. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ

8. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

9. พัฒนาทีมผู ตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรู ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู

ตรวจสอบ

10. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหนวยงานตางๆ
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

- ไมมี -
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต

บริษัทฯ (www.planetcomm.com) ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”

นโยบายกํากับดูแลกิจการ: https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/

จรรยาบรรณธุรกิจ: https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย: https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/

https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/
https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/
https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/


หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบตามแผนงาน

การตรวจสอบท่ีไดรับการอนุมัติและรายงานผลการตรวจสอบ โดยฝายบริหาร

ของบริษัทฯ ไดติดตามใหมีการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะในรายงานผลการ

ตรวจสอบ และขอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเน่ือง รวมถึง

ปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง

ไป ท้ังน้ี ผลการตรวจสอบภายในไมพบจุดออนหรือขอบกพรองในระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัท

ฯ มีระบบการควบคุมภายในและการกํากับดูแลความเส่ียงอยางเพียงพอเหมาะสม

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยฯ 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง

6. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการดังกลาวเห็นวา เปนรายการจริง

ทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไป สมเหตุสมผล ขจัดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

7. การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการ

กํากับดูแล การปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น บริษัทฯ ได

รับรองบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริตแลวเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561 และไดทําการตออายุ แลวไดรับการ

อนุมัติตออายุแลวเม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเปน

อิสระ 3 คน โดย 2 ในน้ันเปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคลองกับประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยสมาชิกจาํนวนท้ังหมด 3 ทาน 

โดยมี นายวิชัย เลาหมาศวนิช ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ นาย

สมคิด หวังเชิดชูวงศ และดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ ดํารงตําแหนงกรรมการ

ตรวจสอบ มีการประชุมท้ังส้ิน 6 ครั้ง  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ เขารวม

ประชุมครบองคประชุมทุกครั้งและไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดมี

การหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีในเรื่องท่ี

เก่ียวของ โดยสรุปสาระท่ีสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี

1. การสอบทานระบบรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการ

เงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจําป 2567 ของ บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

รวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และเชิญผูสอบบัญชีรวมประชุมโดยไมมี

ฝายจัดการเขารวม เพื่อหารือเก่ียวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี และการ

แสดงความเห็นของผูสอบบัญชี พรอมท้ังสอบถามผูสอบบัญชีในเรื่องความ

ถูกตองครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคัญ ซ่ึงมี

ผลกระทบตองบการเงินความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขต

การตรวจสอบ ดังน้ัน การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนเพียงพอ และ

ความมีอิสระของผูสอบบัญชี ทําใหม่ันใจวาการจัดทํางบการเงินเปนไปตาม

ขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ระบบ

บัญชีและงบการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลในงบ

การเงินอยางเพียงพอและทันเวลา เพื่อเปนประโยชนกับนักลงทุนหรือผูใชงบ

การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการดาํเนินงานของฝายตางๆ 

โดยเปรียบเทียบแผนงานกับผลการดาํเนินงานของฝายตางๆ โดยจะซักถาม

ประเด็นปญหา พรอมใหขอคิดเห็น พิจารณาแนวทางการจัดการ เพื่อใหม่ันใจวามี

การปฏิบัติงานตามแนวทางอยางเหมาะสมและโปรงใส

2. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงตาม

หลักการท่ีกําหนดในนโยบายบริหารความเส่ียง และติดตามความคืบหนาของการ

บริหารความเส่ียงสําคัญ โดยพิจารณาปจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบจาก

การจัดการความเส่ียงทําใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงท่ีมี

นัยสําคัญอยางเปนระบบ พรอมสงเสริมความรูความเขาใจใหกับพนักงานท้ัง

องคกร เพื่อเปนกลไกสําคัญในการสรางมูลคาตอธุรกิจ

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณและ

บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ พบวากรรมการบริษัทฯ และพนักงานไดปฏิบัติตาม

หลักการท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการไดสงเสริมใหพนักงานทุก

ระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง เพื่อใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เพื่อใหมีความโปรงใสและมีจริยธรรม กอใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูถือหุน ผูลงทุน 

ลูกคา คูคาและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในเพื่อประเมินความ

เพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

และแนวทางท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
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โดยการตรวจสอบภายในระหวางปท่ีผานมาของผูตรวจสอบภายใน ไดมีการสอบ

ทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามแนว

ทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางพอเพียงและเหมาะสม

8. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความรู ความสามารถ คุณสมบัติและผลการ

ปฏิบัติงานของ บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด จากขอมูลประวัติท่ีไดรับ ซ่ึง

บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด มีความเปนอิสระและมีประสบการณในการ

ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เชื่อถือได 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการแตงตั้ง

ผูสอบบริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 

2567 โดย นายอําพล จํานงควัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4663   หรือ

นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4664   หรือนายนริศ 

เสาวลักษณสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369  หรือนางสาวกัญญนันท 

ปุญญาวิวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12733 หรือนายบุรินทร ประสงค

สัมฤทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12879 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อขอ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาตอไป

(ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหเกิดความโปรงใส และเพิ่มความ

นาเชื่อถือในการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังการสรรหาบุคคลเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง และการ

กําหนดคาตอบแทนของตาํแหนงดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ท่ีประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังหมด เพื่อทําหนาท่ีสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ

ตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อปฏิบัติหนาท่ีในตาํแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง และเสนอนโยบายผลตอบแทน แนว

ทางการจายคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืน ๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ใหเหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังรับผิดชอบดานการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม

หลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด

ในป 2567 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบดวยสมาชิกจาํนวนท้ังหมด 3 ทาน โดยมีนาย

สมคิด หวังเชิดชูวงศ ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล นายวิชัย เลาหมาศวนิช

และดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ ดํารงตาํแหนงกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดมีการประชุมจาํนวน

2 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ดังน้ี

• พิจารณาสรรหา บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการแทนตาํแหนงท่ีวางลง และแทนกรรมการท่ีครบ

กําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ

• พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย ในอัตราท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและเปนอัตรา

ท่ีเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน

• ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และเกณฑการประเมิน

การกํากับดูแลกิจการ

• สนับสนุนใหผูถือหุนรายยอยเสนอวาระการประชุมผูถือหุน สงคําถามเก่ียวกับบริษัทลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับ

การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท กอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

• จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท้ังรายคณะและ

รายบุคคล และนําผลการประเมินเปนขอมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดดาํเนินงานดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระ ดวย

หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปรงใส ตลอดจนไดใหความเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมี

สวนไดเสีย ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย พรอมท้ังรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

(นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ)

ประธานกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง ซ่ึง

ถือเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน และทําใหธุรกิจดาํเนินไปไดอยางตอเน่ือง รวมท้ังสรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือใหกับผู

ลงทุนและผูมีสวนไดเสียในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใน

การประชุมครั้งท่ี 5/2557 ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ขึ้น ปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยสมาชิก

จาํนวนท้ังหมด 3 ทาน โดยมีนายวิชัย เลาหมาศวนิช ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง นายประพัฒน รัฐเลิศ

กานต และนายสมคิด หวังเชิดชูวงศ ดาํรงตาํแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองความเส่ียงสําคัญ

รวมถึงนําเสนอแนวทางแกไขท่ีเหมาะสม เพื่อนําเสนอและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเส่ียง ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร รอง

ประธานกรรมการบริหาร และผูบริหาร เพื่อกําหนด ทบทวน ติดตาม ประเมินผล และรายงานการบริหารความเส่ียงตอคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง รวมท้ังสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในองคกรอยางตอเน่ือง

ในป 2567 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมท้ังส้ินเปนจํานวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงเขารวมครบองคประชุมทุกครั้ง สามารถสรุปสาระสําคัญ ในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังตอไปน้ี

• กําหนดและทบทวนแผนบริหารความเส่ียงประจาํป ใหมีความเหมาะสม สอดคลองไปกับแผนกลยุทธการดาํเนินงานและ

สภาพแวดลอมในปจจุบัน

• ทบทวนมาตรการปองกันความเส่ียงดานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ

• จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงและประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อกําหนดวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

• ติดตามและทบทวนการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ภายใตนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ี

กําหนดไว โดยมอบหมายใหหนวยงาน Quality Management Representative ทําการติดตาม และสอบทานการบริหาร

ความเส่ียงอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคูมือบริหารความเส่ียงของบริษัท

• จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังรายคณะและรายบุคคล และนําผลการประเมินเปนขอมูลใน

การพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีความม่ันใจวาบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงซ่ึงสามารถกํากับดูแลความเส่ียงสําคัญ ไดอยาง

เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ มีความตอเน่ืองและสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ ตาม

หลักและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางถูกตองและครบถวน ชวยสงเสริมใหบริษัทบรรลุผลสําเร็จตามแผนงานและ

เปาหมายท่ีวางไว

(ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
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