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          26 กุมภาพันธ 2569 
 
เรื่อง  คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน สำหรับป 2568 

เรียน  กรรมการและผูจดัการ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

ป 2568 นับเปนอีกหน่ึงปสำคัญของบริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบรษัิทยอย (“บริษัทฯ”) ในการดำเนินการ

ปรับโครงสรางองคกรและวางรากฐานการเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตบริบทของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีและโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีมกีาร

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว บริษัทฯ มุงเนนการรักษาเสถียรภาพทางการเงินควบคูไปกับการปรับแผนเชิงกลยุทธเพ่ือสรางรายไดท่ีมคีวาม

ตอเน่ืองในระยะยาว 

ในป 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสทุธิ 57.87 ลานบาท โดยมีปจจัยสำคัญจากผลการดำเนินงานของธุรกิจ Data Center ซึ่งอยูระหวางการ

ปรับโครงสรางและบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ ผลขาดทุนของธุรกิจ Data Center น้ัน มีผลเกิดจากตนทุนคงท่ี และโครงสรางตนทุนท่ียังไม

สอดคลองกับระดับรายไดในปจจบัุน ท้ังน้ี บริษัทฯ อยูระหวางเรงดำเนินการบริหารจดัการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดผลกระทบตอผล

ประกอบการของกลุม 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในป 2567 ซึ่งมีรายไดพิเศษจากการโอนกลับคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต จำนวน 42.86 

ลานบาท ขณะท่ีป 2568 มีเพียง 2.91 ลานบาทน้ัน จะเห็นไดวาฐานกำไรและ EBITDA ของปกอนมีรายการพิเศษท่ีมีนัยสำคญั หากพิจารณา

ผลการดำเนินงานโดยไมรวมผลกระทบจากรายการพิเศษดังกลาว ผลการดำเนินงานของบริษัทฯในป 2568 ในกลุมธุรกิจหลักของบริษัทฯมี

แนวโนมปรับตัวดีข้ึน สะทอนถึงประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนและการดำเนินมาตรการปรับโครงสรางอยางตอเน่ือง 

ดานกระแสเงินสด บริษัทฯ สามารถพลิกกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานกลับมาเปนบวก โดยมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม

ดำเนินงานท้ังสิ้น 47.30 ลานบาท ปรับตัวดีข้ึนอยางมีนัยสำคัญจากปกอนท่ีมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดำเนินงานท้ังสิ้น 69.07 ลานบาท 

ซึ่งเปนผลจากการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพและการควบคุมคาใชจายอยางรัดกุม 

แมวาผลการดำเนินงานรวมยังแสดงผลขาดทุนสุทธิ บริษัทฯ เห็นพัฒนาการเชิงบวกจากการปรับโครงสรางองคกร การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การดำเนินงาน และการเปลีย่นผานไปสูธุรกิจท่ีมีรายไดประจำ (Recurring Revenue) มากข้ึน โดยเฉพาะธุรกิจ Managed Services ซึ่ง

เปนหน่ึงในกลยุทธสำคญัในการสรางความตอเน่ืองของรายไดและลดความผันผวนของผลประกอบการในระยะยาวตอไป 

บทสรุปผูบริหาร 
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รายไดจากการขายและการใหบริการ 

ในป 2568 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและการใหบริการรวม 505.82 ลานบาท ลดลง 137.43 ลานบาท หรือรอยละ 21.36 จากชวง

เดียวกันของปกอน โดยมสีาเหตุหลักจากการลดลงของรายไดในกลุมธุรกิจใหม โดยเฉพาะธุรกิจโซลาร จำนวน 115.67 ลานบาท ท้ังน้ี ใน

กลุมธุรกิจ System Integrator ยอดขายลดลงเล็กนอยจากการชะลอการรับรูรายไดของโครงการขนาดใหญบางสวน และความแตกตาง

ของชวงเวลาการรับรูรายไดของงานโครงการเมื่อเทียบกับปกอน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการคัดเลือกโครงการท่ีมีคณุภาพและ

บริหารความเสี่ยงอยางรอบคอบ 

 

 

 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปลี่ยนแปลง +/-

 (หนวย : บาท) YoY

 รายไดจากการขายและใหบริการ 505,823,858               643,252,829               -21.36%

 ตนทุนจากการขายและใหบริการ (422,452,051)              (507,453,525)              -16.75%

 กําไรขั้นตน 83,371,807                135,799,304             -38.61%

 คาใชจายในการขาย (27,109,606)                (38,734,107)                -30.01%

 คาใชจายในการบริหาร (79,107,557)                (105,766,646)              -25.21%

 รายไดจากการโอนกลับคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 2,909,132                   42,855,464                 -93.21%

 รายไดอื่น 14,525,525                 16,352,392                 -11.17%

 EBITDA (5,410,699)                50,506,406                -110.71%

 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (18,028,920)                (51,924,984)                -65.28%

 EBIT (23,439,619)              (1,418,579)                1552.33%

 ตนทุนทางการเงิน (31,309,158)                (37,696,688)                -16.94%

 คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 4,780,661                   11,993,210                 -60.14%

 สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 1,659,121                   1,044,821                   58.79%

 กําไร (ขาดทุน ) สุทธิ (57,870,316)               (50,063,656)               15.59%

 กําไร (ขาดทุน ) สุทธิ - สวนของบริษัทใหญ (67,667,983)               (68,869,795)               -1.75%

 อัตรากําไรขั้นตน (%) 16.48% 21.11% -4.63%

 อัตรากําไรสุทธิ (%) -11.06% -7.13% -3.93%

2568 2567

ผลการดำเนินงาน ป 2568 
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ตนทุนขายและใหบริการ 

บริษัทฯ มีตนทุนจากการขายและใหบริการในป 2568 รวม 422.45 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 83.52 ของรายไดจากการขายและ

ใหบริการ ลดลงจาก 507.45 ลานบาท หรือรอยละ 78.89 ของรายไดจากการขายและใหบริการในชวงเดียวกันของปกอน สอดคลองกับ

รายไดรวมท่ีปรับตัวลดลง อยางไรก็ตาม สัดสวนตนทุนตอรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนสงผลใหอัตรากำไรข้ันตนปรบัตัวลดลงจากรอยละ 21.11 ในปกอน 

มาอยูท่ีรอยละ 16.48 ในป 2568 

การลดลงของอัตรากำไรข้ันตนสวนหน่ึงเปนผลจากการเริ่มดำเนินการและรับรูรายไดของธุรกิจ Data Center ในป 2568 ซึ่งทำใหบริษัทฯ 

รับรูคาเสื่อมราคาของสินทรัพยท่ีเก่ียวของจำนวน 26.50 ลานบาทเปนสวนหน่ึงของตนทุนขายและบริการ จากเดิมท่ีบันทึกเปนคาใชจายใน

การบริหาร สงผลใหโครงสรางตนทุนมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับปกอน 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

ใน ป 2568 คาใชจายในการขายอยูท่ี 27.11 ลานบาท ลดลงรอยละ 30.01 จาก 38.73 ลานบาท ในชวงเดียวกันของปกอน การปรับลด

ดังกลาวเปนผลจากมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของทีมขาย และการปรับโครงสรางกระบวนการดำเนินงานใหกระชับข้ึน ซึ่งชวย

ลดตนทุนการขายและสงผลใหโครงสรางตนทุนดานการขายมีประสทิธิภาพมากข้ึน 

สำหรับ คาใชจายในการบริหาร (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย) บริษัทฯ มีจำนวน 79.11 ลานบาท ลดลงรอยละ 25.21 จากปกอน 

การลดลงอยางตอเน่ืองน้ีเปนผลจากการดำเนินมาตรการควบคุมตนทุนในทุกหนวยงาน และการยกระดับประสิทธิภาพการใชทรัพยากร

บุคคลผานระบบ Shared Services ท่ีรวมศูนยงานดานสนับสนุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความซ้ำซอนในการทำงาน อีกท้ังนโยบาย

การสรางวัฒนธรรมองคกร ท่ีเนนการทำงานอยางคุมคา (Cost Efficiency) ในทุกระดับของการดำเนินงาน 

โดยสรุป การลดลงของคาใชจายท้ังสองสวนในไตรมาสน้ีและการลดลงอยางตอเน่ือง สะทอนถึงความพยายามในการบริหารจัดการตนทุนท่ี

มีประสิทธิภาพและมีวินัย ซึ่งจะมีสวนชวยลดแรงกดดันตอผลการดำเนินงานและเพ่ิมความยดืหยุนทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งจะเปน

พ้ืนฐานสำคัญสำหรับการเติบโตอยางยั่งยืนในระยะตอไป 

ตนทุนทางการเงิน 

บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินในป 2568 จำนวน 31.31 ลานบาท ลดลงรอยละ 16.94 จาก 37.70 ลานบาทในชวงเดียวกันของปกอน โดย

การลดลงดังกลาวเปนผลจากการทยอยชำระคืนเงินกูระยะสั้นบางสวน เพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย รวมถึงการบริหารกระแสเงินสดอยางมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหความจำเปนในการพ่ึงพาแหลงเงินกูเพ่ิมเตมิลดลง 

นอกจากน้ี การเพ่ิมทุนท่ีดำเนินการในชวงครึ่งปแรกของป 2568 มีสวนชวยปรับปรุงโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ โดยอัตราสวนหน้ีสนิตอ

ทุน (D/E Ratio) ปรับตัวลดลงจาก 1.69 เทา ณ สิ้นป 2567 มาอยูท่ี 1.43 เทา ณ สิ้นป 2568 ซึ่งชวยเสริมความแข็งแกรงของฐานะทาง

การเงินและเพ่ิมความคลองตัวในการบริหารสภาพคลองระยะสั้น 

แนวทางการบริหารตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ มุงเนนการรักษาระดับภาระดอกเบ้ียใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ผานการผสมผสาน

ระหวางการลดหน้ีท่ีมีตนทุนสูง การบริหารวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Working Capital Facilities) อยางมีประสิทธิภาพ และการใชเงินทุน

จากการเพ่ิมทุนเพ่ือลดการพ่ึงพาเงินกูบางสวน 



 

4 

 

-4- 

PLANET – คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) ป 2568 

 

โดยภาพรวม การปรับลดตนทุนทางการเงินในปน้ีสะทอนถึงการปรับสมดุลโครงสรางเงินทุนอยางตอเน่ือง ซึ่งชวยเพ่ิมความยืดหยุนทาง

การเงินและสนับสนุนความสามารถในการรองรับการดำเนินธุรกิจในระยะถัดไป 

ผลการดำเนินงาน 

โดยภาพรวม ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในป 2568 ยังคงไดรับผลกระทบจากการปรับตัวของโครงสรางรายไดและผลขาดทุนจากธุรกิจ 

Data Center ซึ่งอยูในชวงการพัฒนาและปรบัโครงสราง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถแสดงใหเหน็ถึงพัฒนาการเชิงบวกในหลายดาน ท้ัง

การควบคุมตนทุนอยางมีวินัย การลดคาใชจายในการขายและบรหิาร การปรบัปรุงโครงสรางเงินทุน รวมถึงการพลิกกระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดำเนินงานกลบัมาเปนบวก ซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการดำเนินมาตรการปรับโครงสรางอยางตอเน่ือง 

แมวารายไดรวมจะปรับตัวลดลงจากความแตกตางของชวงเวลาการรับรูรายไดของโครงการและการลดลงของรายไดในบางกลุมธุรกิจ แต

บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการคัดเลือกโครงการท่ีมีคณุภาพ ควบคูกับการเปลีย่นผานไปสูธุรกิจท่ีมรีายไดประจำมากข้ึน เพ่ือสรางความตอเน่ือง

ของรายไดและลดความผันผวนของผลประกอบการในระยะยาว 

ในดานโครงสรางทางการเงิน การลดภาระตนทุนทางการเงินและการปรับปรุงอัตราสวนหน้ีสินตอทุน สงผลใหบริษัทฯ มคีวามยดืหยุนทาง

การเงินเพ่ิมข้ึน และสามารถรองรบัการดำเนินธุรกิจภายใตสภาวะตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไดดียิ่งข้ึน 

บริษัทฯ จะยังคงดำเนินมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานอยางตอเน่ือง พรอมท้ังเรงบริหารจดัการประเด็นในธุรกิจ Data Center 

เพ่ือใหโครงสรางตนทุนและระดับรายไดมีความสมดุลมากข้ึน โดยมีเปาหมายเพ่ือเสริมสรางเสถียรภาพของผลการดำเนินงานและความ

แข็งแกรงทางการเงินของกลุมในระยะถัดไป 

  

 

 

ฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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สินทรัพย 

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 1,375.83 ลานบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจาก 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีสินทรัพยรวมเทากับ 

1,283.89 ลานบาท จำนวน 91.94 ลานบาท หรือรอยละ 7.16 จากการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา รวมถึงสินทรัพยท่ีเกิดจากสญัญา 

หนี้สิน 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวนท้ังสิ้น 810.13 ลานบาท ใกลเคียงกับ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีหน้ีสินรวม 806.00 ลานบาท  

สวนของผูถือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 565.70 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 87.81 ลานบาท หรือรอยละ 18.37 จาก

สิ้นป 2567 ท่ีมีสวนของผูถือหุนจำนวน 477.89 ลานบาท จากการปรับตัวข้ึนของสินทรัพยตามเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน พรอมกันน้ีบรษัิทฯ 

ไดมีการเพ่ิมทุนตามมติการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568 เมือ่วันท่ี 25 เมษายน 2568 โดยบริษัทไดรับชำระเงินคาหุนเพ่ิมทุนจากผู

ถือหุนรวมท้ังสิ้นจำนวน 122.96 ลานบาท และไดรับชำระคาหุนจากการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญจำนวน 18.13 ลาน

บาท และบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชำระกับกระทรวงพาณิชยเรยีบรอยแลว 

 

 

อัตราสวน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.69 0.59 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.43 1.69 

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) -9.98 -12.07  
 
การดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยบูรณาการ

แนวคิดดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เขากับการดำเนินงานขององคกร 

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจควบคูกับการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

ในป 2568 บริษัทไดดำเนินโครงการสำคญัดานสิ่งแวดลอมหลายประการ อาทิ 

1) การใชพลังงานสะอาดภายในองคกร 

บริษัทไดติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) บริเวณพ้ืนท่ีจอดรถของบริษัท เพ่ือใชเปนแหลงพลังงานสะอาด

สำหรับการดำเนินงานภายในองคกร ซึ่งชวยลดการใชพลังงานไฟฟาจากระบบไฟฟาหลัก และมสีวนชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

(Greenhouse Gas Emissions) อันเปนหน่ึงในแนวทางสนับสนุนการเปลีย่นผานสูเศรษฐกิจคารบอนต่ำ 

2) การสงเสริมการใชยานยนตพลังงานไฟฟา (EV) 

บริษัทไดทยอยปรับเปลี่ยนยานพาหนะท่ีใชในกิจการบางสวน ไดแก รถยนต รถตู และรถจักรยานยนต ใหเปนยานยนตไฟฟา เพ่ือลดการใช

เช้ือเพลิงฟอสซิล ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และสนับสนุนการใชพลังงานสะอาดในภาคการคมนาคม ซึ่งสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาดของบริษัท 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 
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3) การบริหารจัดการขยะอยางย่ังยืน 

บริษัทไดดำเนินโครงการลดปริมาณขยะจากเศษอาหาร โดยตดิตั้งเครื่องผลติปุยจากเศษอาหาร (Food Waste Composter) เพ่ือแปรรูป

ขยะอินทรียใหเปนปุยชีวภาพ ซึ่งปุยท่ีไดถูกนำมาใชในการบำรุงตนไมภายในพ้ืนท่ีของบริษัท ชวยลดปริมาณขยะท่ีตองนำไปกำจดั และ

สงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาตามแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

การดำเนินงานดังกลาวสะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืน พรอม

ท้ังชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ควบคูกับการสรางคณุคาระยะยาวใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 

                         


