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PLANET – คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) ประจำไตรมาสท่ี 3 ป 2568 

 

          13 พฤศจิกายน 2568 
 
เรื่อง  คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 3 ป 2568 และงวด 9 เดือนแรกของป 2568 

เรียน  กรรมการและผูจดัการ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

รายไดจากการขายและการใหบริการ 

ในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและการใหบรกิารรวม 142.70 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 10.85 ลานบาท หรือ รอยละ 8.23 

จาก 131.85 ลานบาท ในชวงเดียวกันของปกอน การเติบโตดังกลาวเปนผลจากการทยอยรับรูรายไดของโครงการหลักท่ีกลับมาดำเนินงาน

ไดตามแผน 

 

 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปลี่ยนแปลง +/- เปลี่ยนแปลง +/-

 (หนวย : ลานบาท ) YoY YoY

 รายไดจากการขายและใหบริการ 142.70  131.85   8.23% 307.45   328.04   -6.28%

 ตนทุนจากการขายและใหบริการ (118.28) (108.10)  9.42% (263.54)  (259.22)  1.67%

 กําไรขั้นตน 24.42  23.75   2.82% 43.91   68.82   -36.20%

 คาใชจายในการขาย (5.92)     (9.15)      -35.30% (18.62)    (28.66)    -35.03%

 คาใชจายในการบริหาร (18.88)   (27.66)    -31.74% (57.45)    (100.89)  -43.06%

 รายไดจากการโอนกลับคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 0.28     1.04      -73.08% 1.92      55.94     -96.57%

 รายไดอื่น 3.98     5.61      -28.99% 14.07    11.50     22.35%

 EBITDA 3.88    (6.42)    -160.48% (16.17)  6.71     -340.88%

 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (6.06)    (12.59)    -51.87% (17.95)    (37.97)    -52.73%

 EBIT (2.18)   (19.01)  -88.53% (34.12) (31.26)  9.16%

 ตนทุนทางการเงิน (7.66)     (9.66)      -20.72% (24.67)    (27.31)    -9.67%

 คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได (0.11)    (0.04)     175% 1.56      0.84      85.71%

 สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 0.40     0.26      53.85% 1.25      0.72      73.61%

 กําไร (ขาดทุน ) สุทธิ (9.55)   (28.45)  -66.43% (59.10)  (58.69)  0.70%

 กําไร (ขาดทุน ) สุทธิ - สวนของบริษัทใหญ (1.36)   (3.99)    -65.91% (29.61)  (45.47)  -34.88%

 อัตรากําไรขั้นตน (%) 17.11% 18.01% -0.90% 14.28% 20.98% -6.70%

 อัตรากําไรสุทธิ (%) -6.50% -20.54% 14.04% -18.27% -14.84% -3.43%

9M/68 9M/67Q3/68 Q3/67

ผลการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 3 ป 2568 
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PLANET – คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) ประจำไตรมาสท่ี 3 ป 2568 

 

ตนทุนขายและใหบริการ 

ในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 บริษัทฯ มีตนทุนขายและการใหบริการรวม 118.28 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 82.89 ของรายไดจากการขาย

และการใหบริการ เพ่ิมข้ึนจาก 108.10 ลานบาท หรือ รอยละ 81.99 ในชวงเดียวกันของปกอน สงผลใหอัตรากำไรข้ันตนลดลงเล็กนอยจาก 

รอยละ 18.01 เหลือ รอยละ 17.11 กำไรข้ันตนมีการปรับตัวลดลงเล็กนอยจากไตรมาสเดียวกันปกอนหนา เน่ืองจากในป 2568 น้ีธุรกิจ 

Data Center เริม่มีการใหบริการและรับรูรายได จึงไดมีการรับรูคาเสื่อมราคาท่ีเกิดข้ึนในไตรมาสน้ีของธุรกิจ Data Center จำนวน 3.15 

ลานบาท เปนตนทุน จากเดิมท่ีรบัรูเปนคาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

บริษัทฯ ยังคงดำเนินนโยบายบรหิารจัดการคาใชจายอยางมีวินัยและตอเน่ือง สงผลใหสามารถลดคาใชจายในการขายไดอยางมีนัยสำคัญ 

โดยในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 คาใชจายในการขายอยูท่ี 5.92 ลานบาท ลดลง 3.23 ลานบาท หรือ รอยละ 35.30 จาก 9.15 ลานบาท ในชวง

เดียวกันของปกอน คิดเปนอัตราสวนคาใชจายตอยอดขาย รอยละ 4.03 ลดลงจาก รอยละ 6.61 ในปท่ีผานมา การปรับลดดังกลาวเปนผล

จากมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของทีมขาย และการปรบัโครงสรางกระบวนการดำเนินงานใหกระชับข้ึน ซึ่งชวยลดตนทุนการ

ขายและเพ่ิมผลตอบแทนตอพนักงานขายไดอยางชัดเจน 

สำหรับ คาใชจายในการบริหาร (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย) บริษัทฯ มจีำนวน 18.88 ลานบาท ลดลง 8.78 ลานบาท หรือ รอย

ละ 31.74 จาก 27.66 ลานบาท ในไตรมาสเดียวกันของปกอน การลดลงอยางตอเน่ืองน้ีเปนผลจากการดำเนินมาตรการควบคมุตนทุนในทุก

หนวยงาน และการยกระดับประสิทธิภาพการใชทรัพยากรบุคคลผานระบบ Shared Services ท่ีรวมศูนยงานดานสนับสนุน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดความซ้ำซอนในการทำงาน อีกท้ังนโยบายการสรางวัฒนธรรมองคกร ท่ีเนนการทำงานอยางคุมคา (Cost Efficiency)

ในทุกระดับของการดำเนินงาน 

โดยสรุป การลดลงของคาใชจายท้ังสองสวนในไตรมาสน้ีและการลดลงอยางตอเน่ือง สะทอนถึงผลสำเรจ็ของการบริหารจัดการตนทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ และเปนแรงสนับสนุนสำคัญในการฟนฟูความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ซึ่งจะเปนพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการเตบิโต

อยางยั่งยืนในระยะตอไป 

ตนทุนทางการเงิน 

ในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินจำนวน 7.66 ลานบาท ลดลงจาก 9.66 ลานบาท ในชวงเดียวกันของปกอน คิดเปน

การลดลง รอยละ 20.72 การปรับตัวลดลงดังกลาวสะทอนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีปรับโครงสราง

หน้ีและบริหารสภาพคลองไดอยางเหมาะสม โดยมีการชำระคืนเงินกูระยะสั้นบางสวนเพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย และบริหารกระแสเงินสดอยาง

รัดกุมเพ่ือลดความจำเปนในการกูยืมเพ่ิมเติม 

นอกจากน้ี การเพ่ิมทุนในชวงครึ่งปแรกของป 2568 ยังมีสวนชวยลดอัตราสวนหน้ีสินตอทุน (D/E Ratio) จาก 1.69 เทา ณ สิ้นป 2567 

เหลือเพียง 1.27 เทา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 3 ป 2568 ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงข้ึน และสามารถลดความเสี่ยงดานสภาพ

คลองในระยะสั้นไดอยางมีนัยสำคญั 

การบริหารตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ มุงเนนการควบคุมภาระดอกเบ้ียใหอยูในระดับเหมาะสม โดยใชแนวทางผสมผสานระหวางการ

ชำระคืนหน้ีท่ีมีตนทุนสูง การบริหารวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Working Capital Facility) ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และการใชเงินทุนจากการ

เพ่ิมทุนมาทดแทนแหลงเงินกูบางสวน ซึ่งชวยลดภาระทางการเงินในระยะกลางไดอยางยั่งยืน 



 

3 

 

-3- 
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โดยสรุป การลดลงของตนทุนทางการเงินในไตรมาสน้ีไมเพียงเปนผลจากการจัดการภาระหน้ีท่ีดีข้ึนเทาน้ัน แตยังสะทอนถึงแนวโนมเชิงบวก

ของ โครงสรางเงินทุน (Capital Structure) ท่ีมีความสมดุลมากข้ึน ซึ่งจะชวยเสริมความยืดหยุนใหบริษัทฯ สามารถรองรับการลงทุนใน

ธุรกิจใหมและการขยายตัวของรายไดในอนาคตไดอยางมั่นคง 

ผลการดำเนินงาน 

ในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและการใหบริการปรบัตัวเพ่ิมข้ึนท้ังเมื่อเทียบกับไตรมาสกอนหนา (QoQ) และชวง

เดียวกันของปกอน (YoY) สะทอนถึงทิศทางการฟนตัวของผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง โดยมแีรงสนับสนุนหลักจากการเรงรัดการสง

มอบงานโครงการท่ีเลื่อนจากชวงครึ่งปแรกกลับมาตามแผน  

แมวาบริษัทฯ จะยังมผีลขาดทุนสทุธิในไตรมาสน้ี แตผลประกอบการไดปรับตัวดีข้ึนอยางมีนัยสำคัญ โดยมีผลขาดทุนสุทธิรวมเพียง 9.55 

ลานบาท และผลขาดทุนสุทธิในงบการเงินเฉพาะกิจการอยูท่ี 1.36 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวงเดยีวกันของปกอนท่ีมีผลขาดทุนสุทธิ 28.45 

ลานบาท และ 3.99 ลานบาท ตามลำดับ แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการเชิงบวกจากการบริหารตนทุนและคาใชจายท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ

ควบคุมตนทุนทางการเงินและปรบัโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสม 

ในดาน กระแสเงินสด บริษัทฯ ยังคงรักษาพัฒนาการในทิศทางบวกไดอยางตอเน่ือง โดยมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 15.76 

ลานบาท เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคญัจากกระแสเงินสดตดิลบ 54.64 ลานบาท ในชวงเดียวกันของปกอน การปรับตัวดังกลาวเปนผลจาก

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการดำเนินงาน การบริหารวงจรเงินสด (Cash Conversion Cycle) ใหสั้นลง การเรงรัดการจัดเก็บ

ลูกหน้ี และการบรหิารโครงการใหสงมอบไดตามกำหนด ซึ่งชวยลดความจำเปนในการกูยืมและเสริมสรางสภาพคลองโดยรวมของบริษัทฯ 

โดยสรุป ผลการดำเนินงานในไตรมาสน้ีสะทอนถึงความคืบหนาอยางตอเน่ืองในการฟนฟูประสิทธิภาพขององคกร ท้ังในมิติของรายได 

ตนทุน และกระแสเงินสด การเตบิโตของธุรกิจบริการตอเน่ืองท่ีมีเสถียรภาพ และวินัยทางการเงินท่ีเขมแข็ง จะเปนปจจยัสำคญัท่ีสนับสนุน

ใหบริษัทฯ มีโอกาสบรรลุระดับ คุมทุน (Break-even) ในระยะถัดไป พรอมสรางรากฐานท่ีมั่นคงสำหรับการเติบโตอยางยั่งยืน 

 

 

ฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 
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สินทรัพย 

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 มีจำนวน 1,281.48 ลานบาท ใกลเคียงกับ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีสินทรัพยรวมเทากับ 1,283.89 

ลานบาท 

หนี้สิน 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 มีจำนวนท้ังสิ้น 717.00 ลานบาท ปรับตัวลดลงรอยละ 11.04 เมื่อเทียบกับ 31 ธันวาคม 2567 ท่ีมี

หน้ีสินรวม 806 ลานบาท สาเหตหุลักเกิดจากการชำระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารและบุคคลท่ีเก่ียวของกัน อีกท้ังการชำระคืนเจาหน้ี

ไมหมุนเวียนอ่ืนตามแผนการชำระเงิน 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 567.47 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 86.58 ลานบาท หรือรอยละ 18.12 จาก

สิ้นป 2567 ท่ีมีสวนของผูถือหุนจำนวน 477.89 ลานบาท จากการปรับตัวข้ึนของสินทรัพย และการลดลงของหน้ีสินตามเหตผุลท่ีกลาวมา

ขางตน พรอมกันน้ีบริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมทุนตามมติการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2568 โดยสำหรับงวดเกา

เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทไดรับชำระเงินคาหุนเพ่ิมทุนจากผูถือหุนรวมท้ังสิ้นจำนวน 122.96 ลานบาท และไดรับชำระคา

หุนจากการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญจำนวน 18.13 ลานบาท และบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชำระกับกระทรวง

พาณิชยเรยีบรอยแลว 

 

 

อัตราสวน  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.59 0.59 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.27 1.69 

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) -10.47 -12.07  
 
 
                         

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 


