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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2569 

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชัน่ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานท่ี 

ประชุมเมื่อวันพุธที่ 22 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุม WHITE ชั้น 1 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน 

เอเชีย จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 157 ซอยรามอินทรา 34 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230   

* เมื่อถึงกำหนดเวลาเร่ิมการประชุม เวลา 10.00 น. ประธานกรรมการไดมอบหมายใหผูดำเนินการประชุมกลาวเปดการประชุม ทั้งนี้ ภายหลังเร่ิมกลาว

เปดการประชุม ไดมีผูถือหุนแจงตอที่ประชุมวา ยังมีผูถือหุนบางสวนอยูระหวางดำเนินการลงทะเบียนเขารวมประชุมไมแลวเสร็จ เพื่อใหผูถือหุนดังกลาวมี

โอกาสเขารวมประชุมอยางครบถวน ประธานกรรมการจึงมีมติใหพักการประชุมชั่วคราว เพื่อรอใหการลงทะเบียนของผูถือหุนที่อยูระหวางดำเนินการแลว

เสร็จกอน จึงดำเนินการประชุมตอไป เมื่อเวลา 10.30 น* 

เร่ิมการประชุมเวลา 10.30 น. 

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต เลขานุการบริษัท ทำหนาที่เปนผูดำเนินการประชุม (“ผูดำเนินการประชุม”) ในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2569 (“ที่ประชุม” หรือ “การประชุม”) แจงที่ประชุมถึงรายนามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและ

ผูเก่ียวของท่ีเขาประชุม  

กรรมการท่ีเขารวมประชุม 

1. รอยโทสมศักดิ์ ยมะสมิต ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต รองประธานกรรมการ / กรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยง/ประธาน

กรรมการบรหิาร / กรรมการผูอำนวยการ /ประธานเจาหนาท่ีบริหารรวม  

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการ/รองประธานกรรมการบร ิหาร/ประธานเจ  าหน  าท่ี  

ฝายเทคโนโลยี 

4. นางสาวฉัตรสุดา เบ็ญจนิรัตน กรรมการ/ กรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาท่ีบริหารรวม 

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. ดร. กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา กำหนด

คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

7. นายสรศักดิ์  จันทรวณิค กรรมการ/ประธานกรรมการบริการความเสี ่ยง /กรรมการสรรหา 

กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล /กรรมการบริหาร 

8. นายพนม รัตนะรัต กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

9. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไมเขารวมประชุม – ไมมี (สัดสวนของกรรมการท่ีเขารวมประชุมคิดเปนรอยละ100 ของกรรมการท้ังหมด) 

ผูบริหารท่ีเขารวมประชุม 

1. นางสาวอำมิกา รัฐเลิศกานต ประธานเจาหนาท่ีฝายบัญชีและการเงิน 

ผูเขารวมประชุม 

1. นางกนิษฐศรี  พันธุมสุต เลขานุการบริษัท 
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2. นายวีรวัฒน  ชางอุไร หัวหนาฝายกฎหมาย 

3. นายกอบเกียรติ  นิธิมันตานนท ผูสอบบัญชีจาก บริษัท สำนักงาน เอเอ็มซี จำกัด - เขารวมเปนพยานใน

การประชุม 

ผูดำเนินการประชุม ไดแจงใหที่ประชุมทราบวาในการประชุมครั้งนี้ บริษัทไดมีการดำเนินการบันทึก เก็บ ใช และ

เปดเผยขอมูลสวนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียงและภาพเคลื่อนไหวของผูเขารวมประชุมทุกทาน ในลักษณะสื่อวีดิทัศนเพื่อการ

อางอิงในการจัดทำรายงานการประชุม และการบริหารจัดการการประชุม 

ผู ดำเนินการประชุม แจงรายละเอียดเกี ่ยวกับผู เขารวมประชุมในการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจำป 2569  

ผูดำเนินการประชุมแจงตอที่ประชุมวา ในการประชุมครั้งนี้ บริษัทไดกำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุมในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2569  (Record Date) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (มาตรา 89/26) 

เปนวันท่ี 20 มีนาคม 2569 รายละเอียดสามารถเขาไดจากหนาเว็บไซต ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งจะปรากฏขอมูลสำคญั

ของบริษัทรวมถึงรายช่ือผูถือหุนรายใหญและขอมูลขาวสารตาง ๆ ดวย 

ผูดำเนินการประชุมแจงตอท่ีประชุมวา บริษัทมีทุนชำระแลว จำนวน 659,289,102.00 บาท คิดเปนจำนวนหุนสามัญ

ที่จำหนายไดทั้งหมด 659,289,102 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท โดยเมื่อเริ่มเปดการประชุม มีผูถือหุนเขารวมประชมุดวย

ตนเอง จำนวน 8 ราย รวมจำนวนหุน 1,422,438 หุน และโดยการมอบฉันทะ จำนวน 58 ราย รวมจำนวนหุน 506,932,065 หุน 

รวมจำนวนผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะท้ังสิ้น 66 ราย ถือหุนรวมกันได 508,354,503 หุน คิดเปนรอยละ 

77.106 ของจำนวนหุนท่ีจำหนายแลวท้ังหมดของบริษัท ครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของบริษัท 

บริษัทฯ ไดทำการเรียนเชิญและแจงขอมูลเกี่ยวกับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2569 แกผูถือหุน 3 ชองทาง 

ดังน้ี 

1. บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมไปยังผูถือหุนทุกทานทางไปรษณีย 

2. บริษัทฯ ไดลงประกาศในหนังสือพิมพ 

3. บริษัทฯ ไดลงรายละเอียดการประชุมไวในเว็บไซดของบริษัทฯ 

จากน้ัน ผูดำเนินการประชุมไดช้ีแจงรายละเอียด วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการแจงผลการ

นับคะแนนในการประชุม โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

1. การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามลำดับระเบียบวาระท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุม โดยจะนำเสนอขอมูลในแตละ

วาระ และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามกอนการลงมติ และจะแจงผลคะแนนตอที่ประชุม เมื่อมีการนับคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ 

เสร็จสิ้นตามลำดับ 

2. การลงมติในแตละวาระ จะสอบถามท่ีประชุม ถาไมมีผูถือหุนทานใดคัดคาน ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ใหถือวา

ผูถือหุนเห็นชอบตามมติท่ีเสนอ หากมีผูถือหุนทานใดคัดคาน  ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ขอใหลงมติในบัตรลงคะแนน โดยบริษัท

ฯ ไดเตรียมบัตรลงคะแนนที่มี Bar Code ใหแกผู ถือหุ นและผูรับมอบฉันทะที่มาเขารวมประชุมสำหรับการนับคะแนนดวย

คอมพิวเตอร โดยบัตรลงคะแนนประกอบดวยชอง "เห็นดวย" " ไมเห็นดวย” "งดออกเสียง"  

3. ในการออกเสียงลงคะแนน ใหถือ 1 หุน เปน 1 เสียง  
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4. สวนผูถือหุนท่ีทำหนังสือมอบฉันทะ ใหผูอ่ืนเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนน ตามความประสงคของทานผู

ถือหุนน้ัน  บริษัทไดนำคะแนนเห็นดวย  ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง บันทึกไวแลว 

5. บริษัทจะนับบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะ ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง นำไปหักจากจำนวนเสียง ท่ีเขารวมประชุม

ท้ังหมด สวนท่ีเหลือจะถือวา เปนคะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นดวยในวาระน้ันๆ 

6.   สำหรับวาระท่ี 4 การเลือกตั้งกรรมการ แทนกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ บริษัทฯ กำหนดใหลงคะแนน

เปนรายบุคคล โดยจะนับคะแนนท่ีไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียงกอน เพ่ือนำไปหักจากจำนวนเสียงท่ีเขารวมประชุมท้ังหมด สวนท่ี

เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นดวย เพ่ือแจงผลการลงมติเปนรายบุคคล 

7. การลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผูถือหุนในครั้งน้ี คือ 

(1) วาระที่ 2, 3, 4 และวาระที่ 6 ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และออก

เสียงลงคะแนน 

(2) วาระที่ 5  ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มา

ประชุม 

(3) วาระที่ 7, 8 และวาระท่ี 9 ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

เมื่อชี้แจงถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงตามที่กลาวขางตนแลว รอยโทสมศักดิ์ ยมะสมิต 

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ทำหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม (“ประธานฯ”) กลาวเปดประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป 2569 และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมท่ีกำหนดในหนังสือเชิญประชุมดังตอไปน้ี 

วาระท่ี 1  พิจารณารับทราบรายงานผลการดำเนินงานประจำป สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568  

  ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา รายงานผลการดำเนินงานประจำป สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏ

อยูในรายงานประจำป 2568 ในรูปแบบรหัสคิวอาร (QR Code) รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวยลำดับท่ี 1 ท่ี

จ ั ด ส  ง ให  ก ั บผ ู  ถ ื อห ุ  นพร  อมก ั บหน ั งส ื อ เช ิญประช ุ ม ในคร ั ้ งน ี ้ แล  ว  รวมถ ึ งแสดง ไ ว  ใน เ วบไซด  

https://www.irplus.in.th/Listed/PLANET/general_meeting/agm_20260327093548_T.pdf  ของบริษัท

แลว  

  หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหท่ีประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคำถามท่ีเก่ียวกับวาระน้ี 

โดยมีผูถือหุนซักถามในประเด็นตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

https://www.irplus.in.th/Listed/PLANET/general_meeting/agm_20260327093548_T.pdf
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นางสาวลลิต วรรธนะดำเกิง ผูรับมอบอำนาจจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (“นางสาวลลิต”) ซึ่งไดสงขอซักถาม

ลวงหนาถึงบริษัทฯ ไดซักถามตอท่ีประชุมดังตอไปน้ี 

1. จากงบการเงินป 2568 บริษัทมีลูกหน้ีการคาท่ีเกินกำหนดชำระคอนขางมาก (เกิน 3 เดือน 34.88 ลบ เกิน 12 

เดือน 24.88 ลบ) ขอสอบถามนโยบายในการดำเนินการของบริษัท 

นางสาวอำมิกา รัฐเลิศกานต (“นางสาวอำมิกา”) ไดช้ีแจงวา ตามงบการเงิน ลูกหน้ีการคาจำนวน 34.88 ลานบาท 

เปนลูกหนี้ที่มีอายุไมเกิน 3 เดือน มิใชเกิน 3 เดือน โดย ณ ขณะนั้นลูกหนี้ดังกลาวอยูระหวางรอบการวางบิลและ

กระบวนการชำระเงินตามปกติของลูกคาแตละราย ณ ปจจุบันบริษัทไดรับชำระหนี้จากลูกหนี้ดังกลาวมาแลวเกอืบ

ท้ังหมด ท้ังน้ีบริษัทใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานลูกหน้ีอยางรอบคอบ โดยมีการกำหนดนโยบายและ

กระบวนการควบคมุภายในอยางชัดเจน ในดานการปองกัน บริษัทมีการพิจารณาความนาเชื่อถอืของลูกคา (credit 

assessment) กอนการใหเครดิต รวมถึงกำหนดวงเงินและเง่ือนไขการชำระเงินท่ีเหมาะสมตามระดับความเสี่ยงของ

ลูกคาแตละราย 

 

สำหรับการติดตามและบริหารลูกหน้ี บริษัทมีระบบติดตามอายุลูกหน้ี (aging) อยางสม่ำเสมอ และมีการติดตามทวง

ถามอยางเปนระบบ พรอมท้ังมีการตั้งสำรองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต ตามมาตรฐานบัญชี

ท่ีเก่ียวของ ในกรณีท่ีลูกหน้ีคางชำระ บริษัทจะพิจารณามาตรการท่ีเหมาะสม เชน การเจรจาปรับโครงสรางหน้ี การ

ใชหลักประกัน หรือการดำเนินการทางกฎหมาย ตามความเหมาะสมในแตละกรณี ทั้งนี้ บริษัทมีการรายงานและ

กำกับดูแลเรื่องดังกลาวผานคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหาร

ลูกหน้ีเปนไปอยางรอบคอบและสอดคลองกับประโยชนของผูถือหุนโดยรวม 

 

2. จากการวิเคราะหอายุของรายไดท่ียังไมเรียกชำระจำนวน 410.78 ลบ. เปนรายไดท่ียังไมเรียกชำระซึ่งมีอายุเกิน 

12 เดือนถึง 222.46 ลานบาท ขอสอบถามเหตุผลท่ียังไมสามารถเรียกชำระ และโอกาสท่ีจะเรียกเก็บเงินได 

 

นางสาวอำมิกาตอบขอสอบถามวา จากการวิเคราะหอายุของรายไดท่ียังไมเรียกชำระ สำหรับรายการรายไดดงักลาว 

สวนใหญเกิดจากลักษณะของโครงการที่มีเงื่อนไขการเรียกเก็บเงินผูกกับความคืบหนาของงาน และบางสวนอยู

ระหวางการดำเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามสถานะลูกหน้ีอยางใกลชิด และมีการ

ประเมินความสามารถในการเรียกเก็บเงิน โดยพิจารณาจากสถานะของโครงการ ความคืบหนา และขอมูลท่ีเก่ียวของ

ในแตละกรณี รวมถึงตั้งสำรองตามมาตรฐานบัญชีอยางเหมาะสม โดยผลกระทบที่มีนัยสำคัญไดสะทอนอยูในงบ

การเงินแลว ทั้งนี้โอกาสในการเรียกเก็บเงินจะขึ้นอยูกับความคืบหนาของแตละกรณี แตบริษัทมีการติดตามอยาง

ใกลชิดและดำเนินการเพื ่อร ักษาสิทธิของบริษัทอยางเต็มที ่อ ีกทั ้งบริษัทยังมีการทบทวน credit risk และ 

contractual structure ของโครงการใหมอยางตอเน่ือง เพ่ือปองกันความเสี่ยงในลักษณะเดียวกันในอนาคต 
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3. ตามท่ีบริษัทรับโอนท่ีดินจากลูกหน้ีท่ีคางชำระรายหน่ึงในเดือนกุมภาพันธ 2567 และมีการกลับรายการคาเผื่อ

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจำนวน 62.2 ลานบาทในป 2567 โดยมีการทำสญัญาจะซื้อจะขายท่ีดิน

ดังกลาวกับผูโอน (ผูจะซื้อ) โดยตกลงท่ีจะขายและโอนกรรมสิทธ์ิ ใหกับผูจะซื้อภายในกำหนด 2 ป กลาวคือ 13 

มีนาคม 2569 ในราคา 65.17 ลานบาท และผูจะซื้อเปนผูรับผิดชอบคาใชจายตาง ๆ ในการโอน ท้ังน้ีอยากสอบถาม

ความคืบหนาวาบริษัทไดขายคืนตามสัญญาหรือไม และถาไมไดขาย บริษัทไดใชประโยชนจากท่ีดินดังกลาวอยางไร

บาง เน่ืองจากการรับชำระหน้ีคางชำระเปนท่ีดินในป 2567 มีผลใหบริษัทมีรายไดอ่ืนจำนวน 62.2 ลานบาท สงผล

ใหบริษัทขาดทุนในป ดังกลาว 50 ลานบาท (ถามีไมมีรายไดกลับคาเผื่อจะขาดทุนเปนหลักรอยลานบาท) (อยางไรก็

ดี งบงวด 9 เดือนป 2568 มีการปรับปรุงใหม โดยรายไดจากการกลบัคาเผื่อในป 2567 มีเพืยง 55.94 ลานบาท) 

 

นางสาวอำมิกา ช้ีแจงวา ทางผูจะซื้อไมไดมีการดำเนินการซื้อท่ีดินดงักลาวคืนตามสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินภายใน

กำหนด โดยปจจุบันบริษัทฯไดนำหลักทรัพยดังกลาวนำไปใชประโยชนโดยการใชเปนหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน

สินเช่ือในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4. ในชวงสิงหาคม 2568 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหาร โดยจัดใหมี CEO รวม ระหวางคุณ

ประพัฒน ผูถือหุนใหญและผูบริหาร เดิม กับ คุณฉัตรสุดา เบ็ญจนิรัตน ผูถือหุนสัดสวนรอยละ 3.14 อยากทราบ

เหตุผล ท่ีมา และประโยชนของการปรับโครงสรางดังกลาว 

 

ประธานฯ ไดชี้แจงตอขอซักถามวา เนื่องจากบริษัทมีการขยายตัวในการดำเนินธุรกิจ จึงมีแนวคิดในการเสริมสราง

ประสิทธิภาพดานการกำกับดูแลและการติดตามผลการดำเนินงานอยางใกลชิด โดยไดกำหนดใหมีตำแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหารรวม (Co-CEO) เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการกำกับดูแลใหมีความเหมาะสมกับขนาดและ

โครงสรางขององคกร 

โดยมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบดังตอไปน้ี  

1. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ขอบเขตความรับผิดชอบ: บริหารงานบริษัทในเครือ ไดแก 

• บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จำกัด 

• บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จำกัด 

• บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จำกัด 

2. นางสาวฉัตรสุดา เบ็ญจนิรัตน ขอบเขตความรับผิดชอบ: บริหารงานบริษัทในเครือ ไดแก 

•     บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จำกัด 

•     บริษัท แพลนเน็ต อีวี จำกัด 

•     บริษัท แพลนเน็ตอีเอสจี จำกัด 

•     บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จำกัด 

 

ประธานฯ ไดกลาวเพ่ิมเติม ตอท่ีประชุมผูวา บริษัทฯ ไดพยายามเดินหนาขยายธุรกิจและแสวงหาโอกาสในการเขาสู

กิจการใหม ๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือสรางการเติบโตและเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี หากในอนาคตมี

ภาระงานหรือโครงการเพิ่มเติมที่จำเปนตองใชบุคลากรเพิ่ม บริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสมของปริมาณงาน
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และความจำเปนในการดำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกัน หากมีสวนงานใดท่ีดำเนินการแลวเสร็จ บริษัทก็จะพิจารณาปรับ

โครงสรางกำลังคนใหเหมาะสม เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

5. บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิอยางตอเนื ่องมาตั ้งแตป 2565 และปจจุบันหุ นของบริษัทถูกข้ึน

เครื่องหมาย CB ขอสอบถามวา บริษัทมี แนวทางในการแกไขผลการดำเนินงานใหดีขึ้นอยางไร และคาดวาจะใช

เวลาประมาณเทาไรจึงจะไดรับการปลดเครื่องหมาย CB นอกจากนี้ โครงการตางๆ ที่บริษัทเคยใหขอมูลในวัน 

public presentation เชน (1) Advance Technology : โครงการ Multilateration (MLAT) รวมกับบริษัท วิทยุ

การบินแหงประเทศไทย (Aerothai)  (2) Defense Technology (3) Cybersecurity มีความคืบหนาหรือไม 

อยางไร 

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต (“นายประพัฒน”) ชี้แจงตอที่ประชุมวาบริษัทฯ ขอเรียนใหทราบวาการปลด

เครื ่องหมาย CB จะขึ้นอยูกับการที่บริษัทสามารถดำเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยได

ครบถวน ปจจุบันบริษัทอยูระหวางการดำเนินการปรับปรุงในประเด็นที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตาม

ขอกำหนดดังกลาว อยางไรก็ตามระยะเวลาจะขึ้นอยูกับความครบถวนของเง่ือนไขและการพิจารณาของตลาด

หลักทรัพย บริษัทจะเรงดำเนินการอยางเต็มที่ และหากมีความคืบหนาที่เปนสาระสำคัญ จะเรียนแจงผานตลาด

หลักทรัพยตามหลักเกณฑตอไปครับ ทั้งนี้ สำหรับความคืบหนาของการดำเนินธุรกิจตามที่บริษัทไดเคยนำเสนอไว 

บริษัทไดจัดทำแผนธุรกิจและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแผน

ดังกลาวเรียบรอยแลว และปจจุบันอยูระหวางการดำเนินงานตามแผนธุรกิจท่ีกำหนดไว     

นางสาวณัฐชยา ลิ้มพัมนนันท ผูรับมอบอำนาจจาก นางมโนทิพย จักรวาลธรรม  

นางสาวณัฐชยาไดสอบถามเพิ่มเติมโดยอางอิงถึงประเด็นคำถามของสมาคมผูถือหุนท่ี CFO ไดชี้แจงไวกอนหนาน้ี 

เกี่ยวกับลูกหนี้การคาที่คางชำระ โดยระบุวา จากหมายเหตุประกอบงบการเงินพบวามียอดลูกหนี้คงเหลือประมาณ 

200 ลานบาท เมื่อเทียบกับยอดในชวงตนที่มีประมาณ 180 ลานบาท จึงขอใหชี้แจงเพิ่มเติมวา ลูกหนี้คงคาง 3 

อันดับแรกท่ีมีระยะเวลาคางชำระคอนขางนาน อยูในกลุมท่ีบริษัทไดรับชำระเงินแลวหรือไม 

นางสาวอำมิกาไดช้ีแจงวา ลูกหน้ี 3 อันดับแรกดังกลาวอยูในกลุมท่ีบริษัทไดรับชำระเงินแลวบางสวน 

นางสาวณัฐชยาไดสอบถามเพ่ิมเติมวา บริษัทพอจะช้ีแจงไดหรือไมวาลูกหน้ีดังกลาวเปนลูกคารายใด 

นางสาวอำมกิาไดชี้แจงวา บริษัทเขาใจถึงความหวงใยของผูถือหุน อยางไรก็ตาม รายชื่อและรายละเอียดของลูกคา

ถือเปนขอมูลที่อาจกระทบตอความลับทางการคา อีกทั้งบางโครงการยังอยูระหวางกระบวนการดำเนินคดี ซึ่งการ

เปดเผยรายละเอียดในท่ีประชุมอาจสงผลกระทบตอรูปคดีได จึงไมสามารถเปดเผยขอมูลดงักลาวในท่ีประชุมได ท้ังน้ี 

บริษัทใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม และหากมีความคืบหนาท่ีมีสาระสำคัญเก่ียวกับลูกหน้ีราย

ดังกลาว บริษัทจะดำเนินการเปดเผยขอมูลผานตลาดหลักทรัพยตามหลักเกณฑท่ีเก่ียวของตอไป 

นางสาวณัฐชยา ไดสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับสถานะการติดตามหนี้ดังกลาว โดยนางสาวอำมิกาไดชี้แจงวา บริษัท

ไดรับการชำระหน้ีบางสวนแลว และในบางกรณีไดมีการดำเนินคดีตามกฎหมายควบคูกันไปดวย 
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เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณารับทราบรายงานผลการดำเนินงานประจำป 

สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ 

 

วาระท่ี 2  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชี

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

  ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูช้ีแจงรายละเอียดใหท่ีประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 112 แหงพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกำหนดใหบริษัท

ตองจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) และงบกำไรขาดทุนประจำปสิ้นสุด ณ รอบปบัญชีของบรษัิทท่ีผานการ

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลวและเสนอใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติ รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย

ลำดับท่ี 1 ท่ีจัดสงใหกับผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุมในครั้งน้ี รวมถึงแสดงไวในเวปไซด 

https://www.irplus.in.th/Listed/PLANET/general_meeting/agm_20260327093548_T.pdf  ของบริษัท

แลว  

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นควรเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะทางการเงิน และ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผานการ

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

โดยมีผูถือหุนซักถามในประเด็นตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

นางรัตนา สุวรรณ ผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุมดวยตนเอง  

ไดกลาวตอที่ประชุมวา ในวันนี้เปนอีกหนึ่งครั้งที่ตนเองไดเขามาประชุมเพื่อทำหนาที่ในฐานะของผูถือหุน โดยได

สอบถามและแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม โดยแจงวามีประเด็นที่ประสงคจะสอบถามจำนวน 3 ประเด็น เพื่อขอ

คำชี้แจงจากฝายบริหาร ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวเคยมีการสอบถามมาอยางตอเนื่องในชวงป 2566–2568 และเคย

ไดรับคำช้ีแจงจากบริษัทแลว อยางไรก็ตาม ผูถือหุนเห็นวาผลการดำเนินงานหรือขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนยังไมเปนไปตาม

คำชี้แจงดังกลาว จึงประสงคจะนำเสนอขอสังเกตตอที่ประชุมอีกครั้ง และระบุวาอาจเปนครั้งสุดทายที่จะเขามา

ช้ีแจงประเด็นดังกลาวตอท่ีประชุม 

ประเด็นที่ 1 นางรัตนาไดสอบถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงดานสภาพคลองของบริษัท โดยเห็นวา

เปนประเด็นสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากการดำรงอยูของบริษัทขึ้นอยูกับกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 

ท้ังน้ี ผูถือหุนตั้งขอสังเกตวาในชวง 2 ปท่ีผานมา กระแสเงินสดจากการดำเนินงานของบริษัทติดลบอยางตอเน่ือง แม

https://www.irplus.in.th/Listed/PLANET/general_meeting/agm_20260327093548_T.pdf
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ในปปจจุบันกระแสเงินสดจะกลับมาเปนบวก แตเมื ่อพิจารณารายละเอียดในงบกระแสเงินสดจากกิจกรรม

ดำเนินงานแลว เห็นวากระแสเงินสดท่ีเปนบวกดังกลาวอาจไมไดเกิดจากการดำเนินงานท่ีแทจริง 

นางรัตนาตั้งขอสังเกตเพิ ่มเติมวา กระแสเงินสดสวนหนึ ่งอาจมาจากการเบิกถอนเงินฝากค้ำประกัน (Fixed 

Account) ซึ่งเดิมใชเปนหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) หรือหนี้สินระยะสั้น โดยมีการถอนเงินค้ำประกัน

จำนวนประมาณ 74 ลานบาทออกมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน และนำท่ีดินซึ่งมีมูลคาประมาณ 60 กวาลานบาทไปใช

เปนหลักประกันแทน 

นอกจากนี้ นางรัตนายังตั้งขอสังเกตุวา ที่เห็นวากระแสเงินสดท่ีเปนบวกอาจมีสวนเกี่ยวของกับการเพิ่มขึ้นของ

เจาหนี้การคา 91 ลานบาทที่เปนกระแสเงินสดที่บวกเขามา เจาหนี้ของบริษัทเพิ่มขึ้นเยอะมากอยางมีนัยสำคัญ ทำ

ใหเกิดความกังวลเก่ียวกับภาระหน้ีสินของบริษัท และความสามารถในการชำระหน้ีในอนาคต 

นางรัตนา ไดอางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งระบุวาบริษัทมีหนี้สินระยะสั้นที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ป 

เปนจำนวนกวา 500 ลานบาท จึงสอบถามถึงแนวทางในการบริหารสภาพคลองและแหลงเงินทุนสำหรับรองรับการ

ชำระหน้ีดังกลาว หากบริษัทไมมีกระแสเงินสดเพียงพอ 

ทั้งน้ี นางรัตนายังแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวา การชะลอการชำระหนี้เปนระยะเวลานานอาจสงผลกระทบตอ

ภาพลักษณ ความนาเชื่อถือ และอำนาจการตอรองทางธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีที่ตองซื้อสินคาหรือ

วัตถุดิบดวยเงินสด ซึ่งอาจกระทบตอการดำเนินธุรกิจในอนาคต จึงเห็นวาบริษัทควรใหความสำคัญกับการบริหาร

กระแสเงินสดอยางใกลชิด รวมถึงการเพิ่มรายไดและผลกำไรจากการดำเนินงาน เนื่องจากการระดมทุนเพิ่มทุนอาจ

ไมสามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ืองทุกป และอาจมีขอจำกัดดานความสนใจจากนักลงทุนรายใหมในการเขาลงทุน

เพ่ิมเติมในอนาคต นางรัตนาไดเนนย้ำใหบริษัทพิจารณาและใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง

และกระแสเงินสดอยางรอบคอบ เน่ืองจากเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสามารถในการดำเนินธุรกิจและการชำระ

ภาระหน้ีสินของบริษัทในอนาคต 

ประเด็นที่ 2 นางรัตนา ไดสอบถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการลงทุนของบริษัท โดยเห็นวาการ

ลงทุนบางสวนอาจยังไมเหมาะสมกับสถานะทางการเงินและสภาพคลองของบริษัทในปจจุบัน ท้ังน้ี จากการพิจารณา

งบการเงิน ผูถือหุนตั้งขอสังเกตวาสัดสวนสินทรัพยของบริษัทในสวนท่ีเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนมีสัดสวนคอนขางสูง 

เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพยหมุนเวียน โดยประเมินวาสินทรัพยไมหมุนเวียนมีสัดสวนประมาณรอยละ 70 ขณะท่ี

สินทรัพยหมุนเวียนมีสัดสวนประมาณรอยละ 30  

นางรัตนา ใหความเห็นวาสินทรัพยไมหมุนเวียนบางประเภทอาจยังไมกอใหเกิดรายไดหรือกระแสเงินสดกลับคืนสู

บริษัท แมวาบริษัทจะยังคงมีการลงทุนเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง จึงตั้งขอสังเกตถึงความเหมาะสมของการลงทุนในชวงท่ี

บริษัทเผชิญขอจำกัดดานกระแสเงินสด โดยเฉพาะการลงทุนในที่ดินเพิ่มเติม ซึ่งอาจกอใหเกิดภาระหนี้สินเพิ่มข้ึน 

และสงผลใหบริษัทตองจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือรองรับภาระหน้ีดังกลาว 
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ท้ังน้ี นางรัตนา เห็นวาการลงทุนในสินทรัพยท่ียังไมสามารถสรางรายได อาจไมสอดคลองกับสถานการณทางการเงิน

ของบริษัทในปจจุบัน และอาจสงผลตอความสามารถในการบริหารสภาพคลอง โดยเฉพาะในกรณีที่กระแสเงินสด

จากการดำเนินงานยังอยูในระดับท่ีมีความเสี่ยง 

นางรัตนายังตั้งขอสังเกตเพิ่มเติมวา การลงทุนบางสวนอาจนำไปสูการบันทึกคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนหรือ

สินทรัพย ซึ่งปรากฏเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน โดยอางอิงวาคาใชจายจากการดอยคาของเงินลงทุนในปที่ผาน

มาอยูในระดับประมาณ 30 กวาลานบาท ซึ่งสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

นอกจากนี้ นางรัตนาไดแสดงความคิดเห็นวา บริษัทควรพิจารณาความเหมาะสมและความคุมคาของการลงทุนใน

สินทรัพยอยางรอบคอบ โดยเฉพาะการลงทุนที่ยังไมสามารถสรางรายไดหรือผลตอบแทนไดในระยะสั้น ทั้งนี้ ผูถือ

หุนตั้งขอสังเกตวาผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Assets: ROA) ของบริษัทอยูในระดับติดลบอยางตอเน่ือง 

จึงสอบถามถึงความคุมคา ระยะเวลาคืนทุน และแนวทางการบริหารการลงทุนเพ่ือใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใน

อนาคต 

ประเด็นที่ 3 นางรัตนาไดสอบถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งมีผลขาดทุน

ตอเนื่องเปนปที่ 4 โดยตั้งขอสังเกตวาผลการดำเนินงานดังกลาวอาจสะทอนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ของฝายบริหาร และสอบถามวาผลการดำเนินงานในปจจุบันเปนท่ีนาพึงพอใจตอผูถือหุนหรือไม รวมถึงเหตุใดบริษัท

จึงยังไมสามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการท่ีชัดเจนในการฟนฟูผลประกอบการใหกลับมาดีข้ึนได  

นางรัตนาเสนอแนะใหฝายบริหารพิจารณาทบทวนโครงสรางการดำเนินงานภายในองคกร รวมถึงผลการดำเนินงาน

ของบริษัทยอยตาง ๆ โดยเฉพาะหนวยงานหรือกิจการที่มีผลขาดทุน เพื่อพิจารณาแนวทางในการปรับปรุง แกไข 

หรือเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ทั้งนี้ ผูถือหุนเห็นวาควรมีการประเมินประสิทธิภาพของบุคลากรและ

ผูบริหารในดานความสามารถในการบริหารจัดการและการแกไขสถานการณของบริษัทใหมีแนวโนมท่ีดีข้ึน 

นอกจากนี้ นางรัตนาไดฝากขอสังเกตและขอเสนอแนะถึงประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำหนาท่ี

เปนตัวแทนของผูถือหุน โดยกลาวถึงหลักหนาที ่สำคัญของกรรมการบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ประกอบดวย 

1. หลักความระมัดระวัง (Duty of Care) หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และใชดุลย

พินิจอยางสมเหตุสมผลในการบริหารจัดการและดูแลผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน  

2. หลักความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต โปรงใส และคำนึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน  

3. หลักการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด (Duty of Obedience) หมายถึง การดำเนินงานใหสอดคลองกับ

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติท่ีประชุม และมาตรฐานท่ีเก่ียวของ  

4. หลักการเปดเผยขอมูล (Duty of Disclosure) หมายถึง การเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางครบถวน โปรงใส และ

ทันเวลา  
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ทั้งนี้ นางรัตนาไดฝากขอพิจารณาตอคณะกรรมการบริษัททุกทานใหทบทวนการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนของผู

ถือหุน วาไดดำเนินการตามบทบาทและหนาที่ดังกลาวอยางครบถวนหรือไม โดยเฉพาะกรรมการที่มีบทบาทในการ

บริหารงานของบริษัทโดยตรง 

ประธานกรรมการไดกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดใหขอสังเกต ขอเสนอแนะ และสะทอนความเห็นตอที่ประชุม โดย

เรียนช้ีแจงวา ตนไดรับมอบหมายจากผูถือหุนใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการและประธานกรรมการบริษัท เพ่ือกำกับ

ดูแลการดำเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม เน่ืองจากเพ่ิงเขามาปฏิบัติหนาท่ีในชวงระยะเวลาไมนาน จึงอาจยังไมได

เขาไปติดตามรายละเอียดการดำเนินงานในเชิงลึกอยางเต็มท่ี 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการไดเรียนใหผูถือหุนทราบวา ภายหลังจากนี้จะมีการปรับแนวทางการกำกับดูแลและติดตาม

การดำเนินงานของบริษัทอยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น โดยยกตัวอยางวา เดิมบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก 

3 เดือน แตปจจุบันไดมีการปรับใหจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายเดือน เพื่อใหกรรมการสามารถติดตาม 

รับทราบ และกำกับดูแลผลการดำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเน่ือง 

ประธานกรรมการไดกลาวเพิ่มเติมวา ในประเด็นเกี่ยวกับหนาที่ของกรรมการทั้ง 4 ประการที่ผูถือหุนไดกลาวถึงน้ัน 

ตนไดพยายามปฏิบัติหนาที่ตามหลักการดังกลาวอยางเต็มความสามารถ แตเนื่องจากเพิ่งเขามาดำรงตำแหนงใน

ระยะเวลาไมนาน จึงขอเวลาในการดำเนินการปรับปรุงและติดตามการดำเนินงานตามขอเสนอแนะของผูถือหุน 

นอกจากน้ี ประธานกรรมการไดกลาววา ภายหลังการประชุมผูถือหุน จะมีการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทเปน

กรณีเรงดวน เพื่อรายงานและหารือถึงขอสังเกต ความหวงใย และขอเสนอแนะที่ผูถือหุนไดสะทอนตอที่ประชุม 

รวมถึงพิจารณาแนวทางในการปรับปรุงหรือแกไขในสวนท่ีเก่ียวของ 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการไดแจงตอประธานเจาหนาที่บริหารวา แมที่ผานมาอาจไมไดเขาไปมีบทบาทในการดำเนิน

กิจกรรมของบริษัทในเชิงปฏิบัติมากนัก แตภายหลังจากการประชุมครั ้งนี ้ จะใหความสำคัญกับการติดตาม 

ตรวจสอบ และกำกับดูแลการดำเนินงานมากขึ้น เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนอยางเหมาะสมและ

รอบคอบยิ่งข้ึน 

หลังจากน้ัน นางสาวอำมิกาไดช้ีแจงตอขอซักถามของนางรัตนาท่ีละประเด็นดังน้ี 

ประเด็นท่ี 1 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง โดยเรียนแจงการบริหารจัดการสภาพคลองภายใตสถานการณปจจุบันเปน

เรื่องท่ีมีความทาทาย อยางไรก็ตาม บริษัทไดพยายามบริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายและทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

จำกัด ผานมาตรการตาง ๆ อาทิ การควบคุมโครงสรางตนทุน การบริหารคาใชจาย และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน ซึ่งผลจากมาตรการดังกลาวเริ่มสะทอนผานผลการดำเนินงานและงบการเงินในงวดท่ีผานมา 

นางสาวอำมิกา ไดช้ีแจงเพ่ิมเติมวา ตัวช้ีวัดสำคัญท่ีสะทอนถึงการปรับปรุงดานสภาพคลอง ไดแก 

1. คาใชจายในการขายและบริหารลดลงถึงรอยละ 25–30 จากมาตรการควบคุมคาใชจายของบริษัท  
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2. ตัวช้ีวัดดาน Cash Conversion Cycle มีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนอยางตอเน่ือง  

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานกลับมาเปนบวกจำนวนประมาณ 47 ลานบาท  

ในประเด็นที่นางรัตนาตั้งขอสังเกตวากระแสเงินสดที่เปนบวกอาจไมไดเกิดจากการดำเนินงานที่แทจริง ฝายบรหิาร

ไดชี้แจงวา เมื่อพิจารณา EBITDA ของบริษัทยอยในกลุมบริษัท โดยตัดผลกระทบจากรายไดพิเศษในป 2567 ออก 

จะพบวา EBITDA ระหวางป 2567 และป 2568 มีแนวโนมปรับตัวดีข้ึน ซึ่งสะทอนถึงผลจากมาตรการบริหารจัดการ

ของบริษัทท่ีเกิดข้ึนจริง 

ท้ังน้ีในสวนท่ีนางรัตนาแจงวาเงินสดท่ีไดมาเปนเงินสดท่ีไดรับมาจากสถาบันการเงินในการเปลี่ยนหลักประกันหรือไม 

นางสาวอำมิกา แจงวาตัวเงินสดนั้นจะสะทอนอยูในงบกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ดังนั้น บริษัทจึงเห็นวา

ธุรกิจหลักของบริษัทยังคงสามารถสราง EBITDA ในระดับบวกได แมอยูภายใตสภาวะเศรษฐกิจและขอจำกัดดาน

สภาพคลองในปจจุบัน 

นางอำมิกากลาวตอวา ตามที่ไดเรียนชี้แจงใน MD&A ในสวนของภาระหนี้สินและการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้ ปจจัย

สำคัญสวนหน่ึงมาจากการลงทุนในธุรกิจดาตาเซ็นเตอร ซึ่งเปนธุรกิจท่ียังสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

ดังท่ีผูถือหุนไดแจงวาทำไมเจาหน้ีถึงเพ่ิมข้ึนอยางมีสาระสำคัญ ปจจัยหลักมาจากธุรกิจดาตาเซ็นเตอร อยางไรก็ตาม 

บริษัทมิไดนิ่งนอนใจ และอยูระหวางการดำเนินกลยุทธและมาตรการบริหารจัดการในดานตาง ๆ เพื่อแกไขปญหา

และลดผลกระทบดังกลาว ท้ังน้ี รายละเอียดบางสวนยังไมสามารถเปดเผยได เน่ืองจากเก่ียวของกับขอมูลเชิงกลยุทธ

และความลับทางการคา โดยหากมีความคืบหนาที่เปนสาระสำคัญ บริษัทจะดำเนินการเปดเผยขอมูลผานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยตามหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

สำหรับประเด็นเกี่ยวกับเจาหนี้การคาและภาระหนี้สิน นางอำมิกากลาววา บริษัทใหความสำคัญกับการรักษา

ความสัมพันธกับคูคาและสถาบันการเงินเปนอยางยิ่ง โดยมีการบริหารจัดการภาระหนี้และเงื่อนไขทางการเงิน 

(Covenants) อยางตอเนื่อง พรอมติดตามสถานะทางการเงินอยางใกลชิด รวมถึงมีการสื่อสารและเจรจากับคูคา

และสถาบันการเงินอยางสม่ำเสมอ เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ในประเด็นที่ 2 การลงทุน โดยเฉพาะการลงทุนในธุรกิจดาตาเซ็นเตอรและการซื้อที่ดินเพิ่มเติม ฝายบริหารไดชี้แจง

แบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

1. การซื้อท่ีดินเพ่ิมเติมเปนการพิจารณาจากฝายบริหารของธุรกิจดาตาเซ็นเตอร ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท โดย

เห็นวาการลงทุนดังกลาวมีศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจที่จะสรางผลตอบแทนในระยะยาว ทั้งนี้การลงทุนดังกลาว

ไดผานการพิจารณาจากสวนท่ีเก่ียวของ เชน คณะกรรมการบริษัทอยางถูกตองตามหลักเกณฑ  

2. การซื้อที่ดินดังกลาวยังเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการภาระหนี้ โดยผูขายที่ดินเปนลูกหนี้รายหนึ่งของ

บริษัท ซึ่งอยูในกลุมลูกหนี้คางชำระ บริษัทจึงไดกำหนดเงื่อนไขสำคัญในสัญญาซื้อขายวา ภาระหนี้คงคางสามารถ
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ชำระคืนใหแกบริษัทในรูปแบบของที่ดินหรือเงินสดได ทั้งนี้ บริษัทเห็นวาแนวทางดังกลาวจะชวยเพิ่มโอกาสในการ

บริหารจัดการหน้ีและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน  

สำหรับประเด็นท่ี 3 เก่ียวกับผลการดำเนินงานและประสิทธิภาพของฝายบริหาร ฝายบริหารไดเรียนวา เมื่อพิจารณา

ตัวเลขทางการเงินในป 2568 จะเห็นไดวาผลการดำเนินงานมีแนวโนมปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับชวงที่ผานมา ซึ่ง

สะทอนถึงความพยายามในการปรับปรุงและบริหารจัดการของฝายบริหารในรอบปท่ีผานมา 

ทั้งนี้ ฝายบริหารยอมรับวาธุรกิจดาตาเซ็นเตอรยังเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท และอยู

ระหวางเรงดำเนินการแกไขและบริหารจัดการเพื่อใหสถานการณคลี่คลายโดยเร็วที่สุด ขณะที่ธุรกิจหลักของบริษัท

โดยรวมยังคงสามารถรักษาระดับรายไดและผลการดำเนินงานไดใกลเคียงกับป 2567 อีกท้ังบริษัทมีแผนกลยุทธและ

นโยบายในการเสริมสรางความแข็งแกรงของธุรกิจหลัก เพ่ือรองรับการเติบโตและความยั่งยืนในระยะยาวตอไป 

ประธานกรรมการไดกลาวเพิ่มเติมตอที่ประชุม โดยขอความรวมมือจากผูถือหุนใหเขารวมประชุมและติดตามการ

ดำเนินงานของบริษัทอยางตอเน่ือง พรอมท้ังกลาววาไมประสงคใหการเขารวมประชุมในครั้งน้ีเปนครั้งสุดทายของผู

ถือหุนรายดังกลาว ทั้งนี้ หากยังดำรงตำแหนงประธานกรรมการอยู จะขอเรียนเชิญใหผูถือหุนเขามามีสวนรวมใน

การใหขอเสนอแนะและติดตามการดำเนินงานของบริษัทตอไป โดยยืนยันวาจะปฏิบัติหนาท่ีในฐานะตัวแทนของผูถือ

หุนตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถและครบถวนทุกประการ 

นางรัตนาไดกลาวเพิ่มเติมตอที่ประชุมวา ในประเด็นเกี่ยวกับกระแสเงินสด บริษัทควรพิจารณารายละเอียดในงบ

กระแสเงินสดอยางรอบคอบ โดยเห็นวาเงินจำนวนประมาณ 74 ลานบาทที่เกิดจากการถอนเงินค้ำประกัน มิไดถูก

จัดอยูในกิจกรรมจัดหาเงินทุน แตถูกบันทึกอยูในกิจกรรมดำเนินงาน ซึ่งเปนปจจัยหน่ึงท่ีทำใหกระแสเงินสดเปนบวก 

นอกจากน้ี นางรัตนายังไดตั้งขอสังเกตเก่ียวกับดาตาเซ็นเตอร โดยอางอิงขอมูลท่ีฝายบริหารไดช้ีแจงตอ ก.ล.ต. โดย

ระบุวาธุรกิจดังกลาวเปนหน่ึงในปจจัยสำคัญท่ีสงผลใหบริษัทมีผลขาดทุน  

ท้ังน้ี จากแนวทางท่ีบริษัทไดช้ีแจงตอ ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวของกับแนวทางดำเนินธุรกิจ สำหรับธุรกิจท่ีมีผลขาดทุนระดบัสงู 

ไดแก ดาตาเซ็นเตอร (และเปนธุรกิจที่มีการลงทุนในที่ดินมูลคากวา 100 ลานบาท) โดยระบุวาธุรกิจดาตาเซ็นเตอร

ยังตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติมในจำนวนมาก บริษัทจึงอยูระหวางพิจารณาทางเลือกในการเสนอขายธุรกิจดังกลาว เพ่ือ

ลดผลขาดทุน เพ่ิมสภาพคลองทางการเงิน และปรับโครงสรางธุรกิจใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

อยางไรก็ตาม นางรัตนาไดแสดงความเห็นวาประเด็นดังกลาวอาจทำใหเกิดความไมชัดเจนเก่ียวกับทิศทางการดำเนิน

ธุรกิจศูนยขอมูลของบริษัท วาจะยังคงดำเนินธุรกิจตอไป  หรือจะมีแนวทางในการจำหนายธุรกิจตามท่ีไดช้ีแจงไว ซึ่ง

เห็นควรใหบริษัทช้ีแจงแนวทางและกลยุทธในอนาคตใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กลาววา บริษัทไดเปดเผยขอมูลการดำเนินงานและขอมูลสำคัญผานตลาดหลักทรัพย

อยางตอเน่ือง รวมถึงประเด็นเก่ียวกับดาตาเซ็นเตอร 
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นายประพัฒน ไดชี้แจงผลการดำเนินงานของบริษัทยอยในปที่ผานมา ซึ่งกลุมบริษัทมีบริษัทยอยทั้งหมด 7 บริษัท 

โดยมี 3 บริษัทท่ีสามารถปรับปรุงผลการดำเนินงานจนกลับมามีกำไร มี 2 บริษัทท่ียังมีผลขาดทุนในระดับไมสูง และ

อีก 2 บริษัทท่ีมีผลขาดทุนในระดับคอนขางสูง ไดแก ดาตาเซน็เตอร และบริษัท แพลนเน็ต คลาวด 

ท้ังน้ี การท่ีบริษัทนำเสนอขอมูลตอ ก.ล.ต เปนการสะทอนแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ โดยหากธุรกิจใดมีผลการ

ดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย บริษัทจะพิจารณาแนวทางแกไขหรือปรับโครงสราง เพื่อใหผลการดำเนินงาน

โดยรวมของกลุมบริษัทดีข้ึน และสามารถสรางผลประกอบการเชิงบวกได 

บริษัทไดดำเนินการภายใตหลักความรอบคอบและรัดกุม โดยทุกการตัดสินใจสำคัญผานการพิจารณาของ

คณะกรรมการบริษัทตามขั้นตอนที่กำหนด พรอมทั้งมีการประเมินความเสี่ยง โอกาส และผลประโยชนที่จะไดรับ

อยางเหมาะสม โดยเฉพาะภายหลังจากมีคณะกรรมการชุดใหมเขามารวมกำกับดูแล ทำใหกระบวนการพิจารณาใน

หลายดานมีความรัดกุมมากยิ่งข้ึน 

ในสวนของการลงทุนดานที่ดินที่เกี่ยวของกับธุรกิจศูนยขอมูล บริษัทชี้แจงวา มิใชการซื้อที่ดิน 100 ลานบาท เต็ม

มูลคาตามที่มีการเขาใจ แตเปนการวางเงินมัดจำภายใตเงื ่อนไขที่บริษัทไดพิจารณาแลววาจะไมทำใหบริษัท

เสียเปรียบ อีกทั้งยังมีเปาหมายรองรับความตองการของลูกคาที่อาจมีความประสงคเขาซื้อทั้งโครงการ ซึ่งจะทำให

บริษัทมีโอกาสไดรับประโยชนจากการจำหนายท่ีดินควบคูกับดาตาเซ็นเตอร 

บริษัทไดดำเนินการทกุเรื่องดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และคำนึงถึงการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม ทั้งน้ี 

การตัดสินใจในประเด็นสำคัญตาง ๆ ไดผานการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามกระบวนการกำกับ

ดูแลท่ีกำหนด มิไดเปนการดำเนินการโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงลำพัง 

ทั้งนี้ ไดมีการชี้แจงเพิ่มเติมวา ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทไดรับขอซักถามในประเด็นเดิมอยางตอเนื่อง 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดแสดงใหเห็นถึงพัฒนาการของผลการดำเนินงาน โดยในอดีตบริษัทยอยสวนใหญของกลุม

บริษัทมีผลขาดทุน แตในปที่ผานมา จำนวนบริษัทยอยที่ยังมีผลขาดทุนลดลงเหลือเพียง 2 บริษัท และมีเพียงธรุกิจ

ดาตาเซน็เตอร ท่ียังมีผลขาดทุนในระดับสูง 

ทั้งนี้ เห็นวา หากบริษัทสามารถแกไขหรือบริหารจัดการประเด็นที่เกี่ยวของกับธุรกิจดาตาเซ็นเตอร ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จะเปนปจจัยสำคัญท่ีสะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทใน

ภาพรวม 

แมจะมีขอสังเกตเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกจิดาตาเซ็นเตอร เนื่องจากเปนธุรกิจที่ไดรับความสนใจและอยูในแนวโนม

การเติบโตของตลาด บริษัทไดเริ่มดำเนินธุรกิจดังกลาวในชวงกอนที่ตลาดจะเติบโตอยางชัดเจน จึงทำใหตองมีการ

ปรับแนวทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
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ทั้งนี้ บริษัทมิไดยุติความสำคัญของธุรกิจดาตาเซ็นเตอร แตไดปรับบทบาทจากการเปนผูลงทุนโดยตรง มาเปนผู

จำหนายสินคา เพื่อลดภาระดานการลงทุนและลดความเสี่ยงทางการเงิน ขณะเดียวกันยังคงรักษาความเชี่ยวชาญ

และความตอเน่ืองของธุรกิจไว 

นอกจากนี้ บริษัทเห็นวาประสบการณจากการดำเนินธุรกิจดาตาเซ็นเตอร ตลอดระยะเวลา 4–5 ปที่ผานมา ชวย

สรางองคความรู ความเขาใจ และความเช่ียวชาญในธุรกิจดังกลาว ซึ่งเปนประโยชนตอการนำเสนอสินคาและบริการ

แกลูกคา โดยชวยสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกคาไดมากข้ึน เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณจากการดำเนินงานจริง 

ทั้งนี้ บริษัทเชื่อวาธุรกิจดาตาเซ็นเตอร  ยังคงมีแนวโนมเติบโตในอนาคต และการปรับบทบาทจากผูลงทุนมาเปนผู

ใหบริการและผูจำหนาย จะชวยใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจในดานดังกลาวไดอยางเหมาะสมและมีความยืดหยุน

มากข้ึน 

นางวราวรรณ พันธุสุนทร ผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุมดวยตนเอง กลาวตอท่ีประชุมวา 

นางวราวรรณกลาวลงในรายละเอียดเรื่องของกำไรขาดทุนของบริษัท ที่มีผลตอเนื่องจนกระทบ CB ยังแขวนอยู

จนถึงทุกวันนี้ ก็ย้ำทุกปที ่พูด ผู ถือหุ นก็ยังไมไดปนผลอยู ตนเองถือหุนบริษัทมานาน ขายเขาขายออกจนถึง

ปจจุบันคยไดรับปนผล 1 ครั้ง ซึ่งนานมาแลว จนถึงทุกวันก็ยังไมได 

นางวราวรรณกลาวลงในรายละเอียดของมุมของกำไรขาดทุน ในสวนจะชวยประหยัดคาใชจายองคกรและในสวน

ของโครงสรางการจัดการ โดยในสวนของโครงสรางการจัดการตนเองมีขอสังเกตอยูในเรื่องของ Organization 

Chart  ท่ีอยูใน 56-1 One Report ท่ีรายงานในปจจุบัน ในตำแหนงของ CFO และ COO ยังเปนบุคคลเดียวกัน ใน

สวนของ Good Governance ฝายปฏิบัติการหรือ Operation และฝายของการเงิน หรือ Finance ควรมีอำนาจ

คานกันซึ่งกันและกัน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการควบคุมภายใน ขอมาสอบถามวามีแนวทางปองกันความเสี่ยงจาก

การรวมอำนาจการตัดสินใจไวท่ีบุคคลคนเดียวกันหรือไม แลวก็มีแผนในการสรรหา บุคคลาการเพ่ือแยก 2 ตำแหนง

ในออกจากกันหรือไม  

ในสวนของ HR มีสวนพัฒนาพนักงานในองคกรอยางไร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร และ HR อยูในสวนไหนของ

ผังองคกร ข้ึนตรงตอใคร  และ ตำแหนง CTO ผังโครงสรางองคกร เน่ืองจาก CTO คือ  Chief of Technology  ซึ่ง 

แปลเปนไทยคือดูแลดาน Technical แตใน Organization Chart  ดูแลทั้ง CFO COO CMO และ Tech  บริษัท

เกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูง และใชกระบวนการใดเพื่อใหมั่นใจไดวาเปนไปตามความสามารถ 

Merit System และความเหมาะสมสูงสุดแกบริษัท 

 ในสวนของเรื่องการเงินท่ีจะชวยลดคาใชจายใหองคกร มีการสอดคลองกับสถานการณบริษัทท่ีมีผลขาดทุนตอเน่ือง

อยางไร โดยการทบทวนสวัสดิการผูบริหาร เชน งบประมาณรถประจำตำแหนง เงินคารับรองหรืออ่ืนใด เพ่ือชวยลด

ภาระภาระคาใชจายใหลดลงหรือไมอยางไร คาตอบแทนผูบริหารและผลงานสอดคลองกันหรือไม มีตัวดัชนีชี้วดัผล

งานอยางไรในรอบ ท่ีผานมา มีการปรับลดท่ีใหสอดคลองกับการขาดทุนขององคกรยังไง 
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นายประพัฒนไดชี้แจงตอที่ประชุมเกี่ยวกับโครงสรางองคกรในสวนท่ี CFO และ COO เปนบุคคลเดียวกันวา โดย

ปกติแลวตำแหนงทั้งสองมีการแบงหนาที่แยกจากกันอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ในชวงที่บริษัทอยูระหวางการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร ไดมอบหมายให CFO เขามารับผิดชอบงานดานปฏิบัติการเพิ่มเติมเปนการชั่วคราว 

เพ่ือเรงพัฒนาระบบภายในใหมีความแข็งแรงมากข้ึน 

ท้ังน้ี บริษัทพบวา ERP ท่ีใชอยูในอดีตยังมีขอจำกัดในการเช่ือมโยงขอมูลระหวางดานการเงินและดานปฏิบัติการ จึง

มีความจำเปนตองใหผูที่ดูแลดานบัญชีและการเงินเขามามีบทบาทในการกำกับการปรับปรุงระบบ เพื่อใหการ

เช่ือมโยงขอมูลและกระบวนการทำงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ ่มเติมวา บริษัทมีแนวคิดที ่จะจัดหา COO โดยเฉพาะในอนาคต อยางไรก็ตาม จาก

สถานการณทางธุรกิจในปจจุบัน ซึ่งรายไดของบริษัทลดลงเมื่อเทียบกับในอดีต บริษัทจึงตองคำนึงถึงการบริหาร

คาใชจาย โดยเห็นวาหากโครงสรางปจจุบันยังไมกอใหเกิดความเสี่ยงตอการดำเนินงาน บริษัทสามารถใชแนวทาง

ดังกลาวเปนการช่ัวคราว จนกวาระบบงานจะมีความพรอมและมีความจำเปนเหมาะสมในการแตงตั้งผูบริหารดาน

ปฏิบัติการเพ่ิมเติม 

ในสวนของผังโครงสรางองคกรท่ีกำหนดให CTO กำกับดูแลหลายหนวยงาน นายประพัฒนไดช้ีแจงวา เปนผลมาจาก

การปรับโครงสรางภายหลังการเปลี่ยนแปลงผูถือหุน โดยมีการแบงหนาที่ดูแลบริษัทยอยออกเปนกลุม เพื่อใหการ

กำกับดูแลมีความชัดเจนและครอบคลุมทุกธุรกิจในเครือ 

ทั้งนี้ กลุมบริษัทยอยที่นายประพัฒนกำกับดูแล ไดแก บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร และ

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร ขณะที่นางสาวฉัตรสุดาดูแลบริษัท แพลนเน็ตคลาวด บริษัท แพลนเน็ต อีวี บริษัท แพ

ลนเน็ตอีเอสจี และบริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี 

เพื่อใหการบริหารงานสวนกลางสามารถสนับสนุนบริษทัยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดจัดตั้งกลุมงานดาน

เทคโนโลยีและปฏิบัติการสวนกลางขึ้น เพื่อทำหนาที่สนับสนุนและอำนวยความสะดวกแกทุกบริษัทในเครือ โดยมี

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน เปนผูรับผิดชอบกำกับดูแล 

ในประเด็นเรื่องประสบการณและความเหมาะสมในการกำกับดูแลหลายหนวยงาน นายประพัฒนไดช้ีแจงวา นายทรี

เวอร จอหน ทอมปสัน มีประสบการณในการดำเนินธุรกิจรวมกับบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนานกวา 36 ป และ

เปนผู รวมกอตั้งบริษัท จึงมีความเขาใจธุรกิจและระบบงานขององคกรอยางลึกซึ ้ง อีกทั้งยังมีสวนรวมในการ

ตรวจสอบและอนุมัติเอกสารสำคัญของบริษัทอยางตอเนื่อง อีกทั้งปจจุบันยังไมมีผูที่เหมาะสมกวา ในการที่จะดูแล

ท้ัง 4 แผนกน้ีได จึงเห็นวามีความเหมาะสมในการดูแลหนวยงานตาง ๆ ในชวงเปลี่ยนผานดังกลาว 

ในสวนของขอซักถามเกี่ยวกับหนวยงานทรัพยากรบุคคล นายประพัฒนไดชี้แจงวา ปจจุบันหนวยงานทรัพยากร

บุคคลขึ้นตรงตอสำนักงานประธานบริษัท อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ หนวยงานดังกลาวมีบทบาทสนับสนุนการ

ดำเนินงานของทั้งบริษัทแมและบริษัทยอยรวม 7 บริษัท จึงเห็นวาในเชิงโครงสรางองคกร หนวยงานทรัพยากร
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บุคคลอาจจะควรอยูภายใตสายงานปฏิบัติการ เพื่อใหสามารถใหบริการและสนับสนุนการดำเนินงานของทุกหนวย

ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

 

นางสาวอำมิกาไดตอบขอซักถามเกี่ยวกับมาตรการลดงบประมาณในสวนของคาใชจาย เชน รถประจำตำแหนง คา

รับรอง และคาใชจายอ่ืน ๆ โดยช้ีแจงวา บริษัทไดดำเนินมาตรการควบคุมคาใชจายอยางตอเน่ือง สงผลใหคาใชจาย

ในการขายและบริหาร โดยเฉพาะคาใชจายในการบริหารในป 2568 ลดลงประมาณรอยละ 30 เมื่อเทียบกับป 2567 

ท้ังน้ี หากพิจารณาจากหมายเหตุประกอบงบการเงิน จะพบวาคาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหารลดลง

อยางมีนัยสำคัญเชนเดียวกัน ซึ่งเปนผลมาจากมาตรการควบคุมคาใชจายท่ีบริษัทไดดำเนินการอยางจริงจัง 

 

ประธานฯ ไดกลาวเพิ่มเติมวา คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญกับการลดคาใชจาย และไดมีการหารือรวมกัน

ในประเด็นดังกลาว โดยไดดำเนินการลดคาใชจายที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทแลว อยางไรก็ตาม ยังมี

คาใชจายในสวนอ่ืน เชน คาเชาและคาใชจายในการดำเนินงานบางประเภท ท่ีควรไดรับการพิจารณาในรายละเอียด

เพ่ิมเติม ซึ่งประธานฯ ยืนยันวาจะติดตามและพิจารณาเรื่องดังกลาวอยางใกลชิด 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพ่ิมเติมวา ภายใตมาตรการลดคาใชจายของบริษัท ตนเองและนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 

ไดปรับลดเงินเดือนลงรอยละ 25 แลว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหปรับลดคาตอบแทนกรรมการลง

รอยละ 25 เชนเดียวกัน 

 

ท้ังน้ี บริษัทไดดำเนินมาตรการลดคาใชจายในหลายดาน รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยยืนยันวาบริษัทมิได

นิ่งนอนใจตอสถานการณที่เกิดขึ้น และไดดำเนินการตามหลักเกณฑและมาตรฐานที่เหมาะสมสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีบทบาทในการติดตามและตรวจสอบ

อยางใกลชิด เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามมาตรฐานทางบัญชีและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

นายบรรณวัฒน ชัยภูริธนสิทธ์ิ ผูรับมอบอำนาจจาก นายชัด เฮงสวัสดิ์ ซักถามตอท่ีประชุมวา  

จากคำชี้แจงของประธานเจาหนาที่บริหารรวมและประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน โดยตั้งขอสังเกตวา แม

บริษัทจะชี้แจงวามีการบริหารและใชจายเงินอยางระมัดระวัง แตเหตุใดบริษัทจึงไดดำเนินการจัดซื้อรถยนตเมอรเซ

เดส-เบนซ รุนอีคิวเอส 500 จำนวน 2 คัน ซึ่งมีมูลคารวมประมาณ 10 ลานบาทเศษ 

 

ประธานฯ ไดกลาวตอท่ีประชุมวา ขอใหฝายบริหารเปนผูช้ีแจงเหตุผลในการพิจารณาเลือกรถยนตดังกลาว โดยระบุ

วา แมเรื่องดังกลาวจะไดนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว และมีกรรมการบางทานงดออกเสียงหรือไม

เห็นชอบตอการดำเนินการดังกลาว ทั้งนี้ เห็นควรใหฝายบริหารชี้แจงเพิ่มเติมถึงเหตุผลในการเลือกรถยนตยี่หอ

ดังกลาว วาเหตุใดจึงเลือกใชรถยนตเมอรเซเดส-เบนซ แทนรถยนตยี่หออ่ืนท่ีมีอยูในตลาด เชน BMW เพ่ือใหผูถือหุน

ไดรับทราบถึงหลักเกณฑและเหตุผลในการตัดสินใจอยางชัดเจน 

 

นายประพัฒนไดชี้แจงตอที่ประชุมวา ประเด็นดังกลาวเปนเรื่องที่มีการสอบถามและหารือมาอยางตอเนื่องในชวง

หลายปที่ผานมา โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมและพิจารณาในเรื่องนี้หลายครั้ง รวมถึงมีการอภิปราย

อยางละเอียดกอนท่ีจะมีการพิจารณาใหสัตยาบันในท่ีสุด 
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ทั้งนี้ นายประพัฒนไดกลาววา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่มีการพิจารณาเรื่องดังกลาว ไดมีการ

นำเสนอใหที ่ประชุมพิจารณาอยางเปดเผย โดยประเด็นการใหสัตยาบันไดร ับการพิจารณาและมีมติจาก

คณะกรรมการบริษัทแลว 

สำหรับเหตุผลในการใชรถยนตดังกลาว นายประพัฒนไดชี้แจงวา บริษัทดำเนินธุรกิจมาเปนระยะเวลานาน และให

ความสำคัญกับภาพลักษณ ความนาเช่ือถือ และความเหมาะสมในการติดตอหนวยงานราชการ คูคา และผูเก่ียวของ

ทางธุรกิจ ซึ่งการจัดหารถยนตสำหรับผูบริหารจึงเปนสวนหน่ึงของการสนับสนุนการดำเนินงานและภาพลักษณของ

องคกร 

นอกจากน้ี ไดช้ีแจงเพ่ิมเติมวา รถยนตดังกลาวมิใชทรัพยสินท่ีบริษัทซื้อขาด แตเปนรถยนตภายใตสัญญาเชา ดังน้ัน 

บริษัทไมมีกรรมสิทธ์ิในรถยนตดังกลาว และการรับรูรายการทางบัญชีเปนไปตามลักษณะของสัญญาเชา 

ทั้งนี้ ในระหวางการพิจารณาประเด็นดังกลาว บริษัทไดใหฝายกฎหมายตรวจสอบขอกฎหมายและขอบเขตอำนาจ

ในการดำเนินการ เพ่ือใหมั่นใจวาการดำเนินการเปนไปตามอำนาจและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ่มเติมตอที่ประชุมวา ในอดีตเคยมีผูถือหุนบางรายที่เคยเปนพนักงานของบริษัทเคยก็เคย

ไดรับการจัดสรรรถยนตเพ่ือใชในการปฏิบัติงานเชนกัน จึงยอมทราบถึงแนวทางปฏิบัติดังกลาว 

 

อยางไรก็ตาม ไดมีขอซักถามถึงเหตุผลในการเลือกรถยนตท่ีมีระดับราคาสูง โดยเปรียบเทียบกับรถยนตประเภทอ่ืนท่ี

มีราคาแตกตางกัน นายประพัฒนไดชี้แจงวา ในฐานะประธานเจาหนาที่บริหารรวม มีหนาที่ในการติดตอหนวยงาน

ราชการ สมาคม และคูคาทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ซึ่งการใชรถยนตถือเปนสวนหนึ่งของภาพลักษณและความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีทางธุรกิจ 

 

ทั้งนี้ ในชวงเวลาที่มีการดำเนินการจัดหารถยนตดังกลาว บริษัทมีความเชื่อมั่นในแนวโนมผลการดำเนินงานและ

ศักยภาพในการสรางรายได อยางไรก็ตาม ภายหลังจากมีขอซักถามในประเด็นนี้อยางตอเนื่อง บริษัทไดมีการหารือ

ภายในหลายครั้งเพื่อหาแนวทางแกไข รวมถึงไดพิจารณาประสานงานกับผูใหเชารถยนตเพื่อขอยกเลิกหรือคืน

รถยนตดังกลาวอยางไรก็ตาม บริษัทพบวาการยกเลิกสัญญาเชากอนกำหนดอาจกอใหเกิดภาระคาปรับในจำนวนท่ี

สูงกวา จึงจำเปนตองพิจารณาความเหมาะสมในเชิงตนทุนและผลกระทบทางการเงินประกอบกัน 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ่มเติมวา ในฐานะผูถือหุนเชนเดียวกัน ยอมใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรของบริษัท

อยางมีประสิทธิภาพ และตองคำนึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตัดสินใจตาง ๆ โดยเห็นวาการดำเนินการใดท่ี

อาจกอใหเกิดความเสียหายเพิ่มเติมตอบริษัท ควรไดรบัการพจิารณาอยางรอบคอบ ทั้งนี้ นายประพัฒนไดกลาววา 

บริษัทมีความตั้งใจท่ีจะหาแนวทางแกไขในเรื่องดังกลาว แตยังไมสามารถดำเนินการคืนรถยนตไดในทันที เน่ืองจาก

ยังมีขอผูกพันตามสัญญาเชาอยู 

ประธานฯ ไดกลาวเพิ่มเติมตอที่ประชุมวา ในฐานะที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท

ในสวนหนึ่ง ยอมรับทราบถึงประเด็นปญหาดังกลาวเปนอยางดี โดยเห็นวาบริษัทซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยและมีขนาดการดำเนินธุรกิจในระดับหน่ึง ผูบริหารจำเปนตองเดินทางไปติดตอหนวยงานราชการ เขาพบ

คูคา ขออนุมัติงบประมาณ รวมถึงเจรจาธุรกรรมทางธุรกิจที ่มีมูลคาสูง จึงเห็นวาการใชยานพาหนะที่มีความ

เหมาะสมกับภาพลักษณขององคกรเปนเรื่องท่ีควรพิจารณา 
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อยางไรก็ตาม ประธานกรรมการไดชี้แจงวา ตนมิไดเขาไปกำหนดรายละเอียดเฉพาะเจาะจงวาควรใชรถยนตยี่หอ

หรือรุนใด แตเห็นวาควรมีรถยนตที่เหมาะสมกับภาพลักษณและการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสรางความ

นาเชื่อถือและภาพลักษณที่เหมาะสมขององคกร ทั้งนี้ ไดเนนย้ำวาการดำเนินการดังกลาวไมควรเปนภาระเกิน

สมควรตอบริษัท และเปนแนวทางท่ีไดมอบหมายใหฝายบริหารไปพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม 

ประธานฯ ไดกลาวเพ่ิมเติมวา ตนเช่ือวารถยนตดังกลาวมิไดเปนการซื้อ แตเปนการดำเนินการในลักษณะสัญญาเชา 

อยางไรก็ตาม ประเด็นเก่ียวกับคาใชจายในการเชา วาอยูในระดับท่ีเหมาะสมหรือเกินงบประมาณหรือไม ยังคงเปน

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองรวมกันพิจารณาและหารือในรายละเอียดตอไป 

 

นางสาวณัฐชยา ลิ้มพัมนนันท ผูรับมอบอำนาจจาก นางมโนทิพย จักรวาลธรรม แสดงความคิดเห็นตอท่ีประชุมวา  

ก็กอนอื่นจะขอขอบคุณทั้ง 2 ทานที่เปนตัวแทนถามคำถามไปเมื่อสักครู ซึ่งกรณีตนเองอาจจะตองออกตัวกอนวา

คำถามของทานที่ทั้ง 2 รวมทั้งผูถือหนขางหลังดวยก็คงจะเปนคำถามซ้ำกับท่ีตนเองตั้งขอสังเกตมาเชนเดียวกัน ซึ่ง

ในมุมของตนเองเปนหนาใหม ในการประชุมวันน้ี ปหนาซึ่งอาจจะไดเจอกันอีก แลวก็อาจจะมีคำพูดคลาย ๆ กับทาง

ทานท้ัง 2 ทีน้ีย้ำแบบแบบน้ีสักนิดนึง ขอยอนกลับไปคำถามท่ีสอบถามตามท่ีทาน CEO ไดเรียนตอมาวา มีการช้ีแจง

มาหลายป สำหรับเรื่องของการจัดซื้อเรื่องของรถ แลวตอนน้ีก็รับทราบแลววา มันไมไดเปนการซื้อแตเปนการเชา 

ตนเองอยากจะลงรายละเอียด เรื่องของธรรมาภิบาลโดยหลักการแลว ในนามของผูถือหุนรายยอย หลักการของธรร

มาภิบาล พูดถึงเรื่องของความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชนของผูถือหุน 

และผูมีสวนไดผลเสียเปนท่ีหน่ึง เมื่อ CEO ช้ีแจงวาการพิจารณาซื้อรถ ทางผูถือหุนรูสึกยินดีท่ีทานพิจารณารถไฟฟา 

เมื่อมีบริษัท EV อยูในเครือ จะมีการมองถึงโลกอนาคต แตภาพลักษณ ในวันที่กระเปาเรารั่ว ROI ติดลบ สมควร

หรือไม ในการพิจารณาวาจำเปนตองเปนเมอรเซเดส-เบนซ  ในเมื่อมีรถไฟฟาอีกหลายยี่หอ ซึ่งไมกลาวถึงโตโยตา 

ฮอนดา ในโลกนั้นปจจุบัน ที่จะสามารถรักษาภาพลักษณผูบริหารได อันนี้อันนี้เปนเรื่องของความรูสึกจากผูถือหุน

รายยอย เวลามองเขาไป การรักษาภาพลักษณ การครีเอทภาพลักษณของบริษัทที่เผยแพรออกไป มันทำไดหลาย

รูปแบบ อันน้ีเปน เปนเรื่องของความรูสึก เพราะวาเมื่อสักครูท่ีทาง CEO ไดช้ีแจง ทราบแลววาตองมีการพิจารณา ท่ี

เลือกอะไรก็ตามท่ีเหมาะสม น่ีก็คือมุมมองทางความรูสึกของผูถือหุน  

สวนคำถามที่อยากถาม CEO  กอนหนาที่มีการถามคำถามที่พัวพัน ในเรื่องของรถประจำตำแหนงคาตอบแทน 

อยากจะทราบวาการที่อธิบายวิธีการเชนมีการลดคนออก หรือวากระทั่งรถเงินเดือนลงมา 25 เปอรเซ็นต ไดมีการ

พิจารณาวามันเหมาะสมกับ KPI ในตำแหนงท่ีอยูหรือไม  

ประธานฯ ไดกลาวขอบคุณผูถือหุนสำหรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ พรอมทั้งกลาวเพิ่มเติมวา หากผูถือหุนมี

ขอเสนอหรือแนวทางที่ตองการใหบริษัทพิจารณาดำเนินการ สามารถนำเสนอความคิดเห็นเขามาได เนื่องจาก

ขอเสนอแนะดังกลาวจะเปนประโยชนตอคณะกรรมการบริษัทในการนำไปพิจารณา และชวยสะทอนถึงความ

ตองการหรือความคาดหวังของผูถือหุนตอการดำเนินงานของบริษัท 
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นางสาวณัฐชยากลาวเพิ่มเติมวา ตนเองก็รูสึกยินดีที่ทางบริษัทไดมีการลดอัตราเงินเดือน แตที่จะอยากจะสอบถาม

คือ อัตราเงินเดือนท่ีลดลงมาเหมาะสมกับKPIของตําแหนงน้ันๆ ท่ีสามารถทําไดหรือไม 

นายประพัฒนไดชี้แจงตอที่ประชุมวา ในปนี้บริษัทไดกำหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนตองมีตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานรายบุคคล (Personal Index Performance: PIP) อยางชัดเจน โดยแตละบุคคลจะตองรับทราบและลง

นามรับทราบเปาหมายการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือกำหนดระดับผลงานท่ีคาดหวังและใชเปนเกณฑในการติดตาม

และประเมินผลอยางเปนระบบ 

 

ท้ังน้ี บริษัทไดกำหนดกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง โดยหากบุคลากรไมสามารถดำเนินงานให

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดภายในระยะเวลา 3 เดือน บริษัทจะดำเนินการแจงเตือนตามขั้นตอนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และติดตามผลการปรับปรุงการปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาถัดไป 

 

ในกรณีที่ยังไมสามารถปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายไดภายหลังจากการแจงเตือนครั้งแรก 

บริษัทอาจดำเนินการแจงเตือนครั้งท่ีสองภายในระยะเวลาอีก 3 เดือน ซึ่งอาจสงผลตอการพิจารณาความเหมาะสม

ในการจางงานตอไป ท้ังน้ี กระบวนการดังกลาวไดเริ่มดำเนินการแลวในบางกรณีตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

 

ปจจุบัน บริษัทอยูระหวางการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส โดยมีการติดตามผลตามตัวช้ีวัดของ

แตละบุคคลอยางตอเนื่อง เพื ่อใหการบริหารผลการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ

เปาหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

นางสาวณัฐชยากลาวเพิ่มเติมวาพอดีวามุมของผูถือหุนรับรูประสิทธิภาพหรือKPI จากงบของปที่แลว ซึ่งตอนเน้ีย 

CEO พูดวา ปจจุบันมี Master Plan เรื่องKPIใหแตละรับตำแหนง ซึ่งมัน prove ได เปน actual ไดก็จนกวาจะครบ

ป คำถามท่ีถามไวการปรับลด 25% มันจะตองมาจากKPI ดำเนินมาแลว ไมวาจะเปนป 67 หรือป 68 ท่ีเขาดำรงอยู

ในตำแหนงน้ันๆ อยากจะถามตัวช้ีวัดอันน้ันมากกวา 

 

นางสาวอำมิกาไดกลาวเพิ ่มเติมตอที่ประชุมในประเด็นคำถามของผูถือหุ นเกี ่ยวกับความเหมาะสมและการ

ดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล โดยชี้แจงวา บริษัทขอยืนยันวาการดำเนินการในทุกธุรกรรมเปนไปตามหลักธรร

มาภิบาล มีความโปรงใส และสอดคลองกับหลักเกณฑที ่เกี่ยวของ รวมถึงมีการดำเนินการภายใตกระบวนการ

พิจารณาที่เหมาะสมในแตละกรณี สำหรับประเด็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการปรับลดเงินเดือน บริษัทไดมีการ

นำเรื่องดังกลาวเสนอเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณาอยาง

รอบคอบกอนดำเนินการ ทั้งนี้ การปรับลดเงินเดือนดังกลาวจึงเปนผลจากการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการ

ภายใตกระบวนการกำกับดูแลท่ีเหมาะสม 

ประธานฯ ไดกลาวเพ่ิมเติมตอท่ีประชุมวา เห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาเรื่องดังกลาวในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน 

รวมถึงควรมีบทบาทในการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิ ฝายทรัพยากร

บุคคล ฝายกฎหมาย ฝายการเงิน ตลอดจนการบริหารจัดการบุคลากรในภาพรวม เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยาง

เหมาะสมและสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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ท้ังน้ี ประธานกรรมการไดกลาววา ในชวงท่ีผานมา คณะกรรมการอาจยังมิไดเขาไปมสีวนรวมในรายละเอียดของการ

ดำเนินงานบางดานอยางเพียงพอ จึงเห็นควรใหมีการยกระดับการกำกับดูแลในประเด็นดังกลาวมากข้ึน 

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป จะมีการแจงใหคณะกรรมการไดรับทราบวา การติดตาม

และกำกับดูแลการบริหารงานของฝายจัดการและหนวยงานที่เกี่ยวของ ถือเปนสวนหนึ่งของหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งจากขอเสนอแนะและความคาดหวังของผูถือหุนท่ีตองการให

คณะกรรมการมีบทบาทมากกวาการกำหนดนโยบาย แตรวมถึงการกำกับดูแลการบริหารงานของฝายปฏิบัติการ

ดวย ประธานฯ ไดยืนยันวา จะรับขอเสนอแนะดังกลาวไปดำเนินการและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

ตอไป 

นางสาวณัฐชยากลาววาอาจจะเปนตนเองท่ีถามไมเคลียรกับคําตอบท่ี CFO ตอบมา ไมไดตรงกับความหมายท่ีตนเอง

ตองการจะถามตนเองเขาใจวาทางคณะผูบริหารมีกรอบในการพิจารณา แตที่ตนเองมุงเนนเรื่องขอ KPI  เนื่องจาก

อยากรูหลักเกณฑวามีตัวช้ีวัดตรงไหนท่ีเอามาเปนมาตรวัด KPI ของผูบริหาร 

นายประพัฒนตอบวา ในเรื่องของผูบริหารเชนผูบริหารท่ีเปนฝายขาย ตัวเลข KPI ชัดเจนมาก ตัวเลขขายไมถึงเปา ก็

แปลวาตก KPI  

นางสาวณัฐชยากลาววาความหมายที่ตนเองอยากทราบไมไดหมายถึงกลุมบุคคล work around แตหมายถึงกลุม

บุคคลท่ีอยูในระดับ C Level 

นายประพัฒนไดชี้แจงตอที่ประชุมวา บริษัทใหความสำคัญกับการสรางยอดขายและการทำกำไรเปนหลัก โดย

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง ไดกำหนดเปาหมายดานยอดขายและผลกำไรไวอยางชัดเจน ทั้งน้ี 

ผูบริหารระดับสูงแตละรายจะตองดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายยอดขายที่กำหนด และตองสามารถสรางผลกำไรใน

อัตราไมนอยกวารอยละ 5 ของยอดขายตามเปาหมาย โดยรายละเอียดของตัวชี้วัดและตัวเลขที่เกี่ยวของไดมีการ

ระบุไวในรายงานการประชุมแลว 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ่มเติมวา การกำหนดตัวชี้วัดดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการดำเนินงานของ

ฝายบริหาร ซึ่งนอกจากเปาหมายดานยอดขายและกำไรแลว ยังมีปจจัยอื่นประกอบการพิจารณา อยางไรก็ตาม 

เปาหมายหลักยังคงอยูท่ีการสรางผลกำไรใหแกบริษัท 

ท้ังน้ี จากผลการดำเนินงานของกลุมบริษัท พบวามีบริษัทยอย 3 บริษัทท่ีสามารถสรางผลกำไรได มี 2 บริษัทท่ีมีผล

ขาดทุนในระดับเล็กนอย และอีก 2 บริษัทท่ีมีผลขาดทุนในระดับสงู ซึ่งการดำเนินงานของแตละบริษัทจะถูกประเมนิ

ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว และหากไมสามารถบรรลุเปาหมายดานผลกำไรได ก็อาจสงผลตอการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบตามตัวช้ีวัดดังกลาว 

 

นางสาวณัฐชยากลาววาซึ่งน่ันหมายความวากำลังจะ ยอนกลับไปเก่ียวของกับเรื่องของกระแสเงินสดขออนุญาตถาม

ซีอีโอใหจบกอน จะไดเขาใจวาอันนี้เปนคำถามของทาน ทานมีชี้แจงเอาไวดวย ในสวนเรื่องของที่เปนคำตอบของ

ทานท่ีถามไป ซึ่งทานไดพูดถึงระบบ ERP ท่ียังตองการการปรับเปลี่ยน ทำใหแสดงผลวาการดำเนินการยังไมสมบูรณ

ราบรื่น เพราะทานพูดถึงเรื่องของ ERP ก็ดี หรือตัว อินเทอรเฟซ ก็ดีท่ียังไมเรียบรอยสมบูรณ ซึ่งก็จะกลับไปถึงเรื่อง

ของการพิจารณาการควบคุมคาใชจาย เพราะบอกวายังมี ERP ที่ไมสมบูรณและมีบางสวนที่ตองพิจารณาปรบัปรุง 

และไดขอมูลที่จะมาตอบเรื่องของการควบคุมคาใชจาย ตองการสอบถามวาทางผูบริหารเอง มีแผนที่จะจัดการ

อยางไรกับระบบERPของบริษัท ซึ่งเปนหัวใจหลักในการดำเนินธุรกิจ ERP เปนหัวใจหลักในการรวบรวมขอมูลเพ่ือท่ี

เราจะทำการฟอรแคสตไดถูกตอง บริหารการขายไดหลากหลายมุมมอง ควบคุมเรื่องของสตอกสินคา ซึ่งถาลึกลงไป
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กวานั้นในเรื่องของงบแลว จะเห็นวาบริษัทมีสินคาคงเหลือสูงมาก ตองการถามเรื่องแผนงานที่จะจัดระบบERPซึ่ง

เปนหัวใจหลักของบริษัท 

 

นายประพัฒนไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา ระบบ ERP ของบริษัทมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง เน่ืองจากระบบ

ดังกลาวจำเปนตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการดำเนินธุรกิจ และไมมีระบบใดที่สามารถคงรูป

แบบเดิมไดโดยไมตองมีการพัฒนาเพ่ิมเติม 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการนำเทคโนโลยีปญญาประดิษฐเขามาสนับสนุนการดำเนินงานภายในองคกร เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการปรับปรุงระบบภายในมุงเนนใหกระบวนการทำงานมีความ

ตอเน่ือง เช่ือมโยงกัน และลดความซับซอนของข้ันตอนตาง ๆ 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ่มเติมวา บริษัทตองการใหกระบวนการจัดซื้อ การขาย และการสงมอบสินคาแกลูกคา

เปนไปอยางราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยลดจำนวนขั้นตอนที่ไมจำเปน เพื ่อใหสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็วท่ีสุด 

 

นอกจากนี้ การปรับปรุงระบบยังมีเปาหมายในการลดการใชทรัพยากรบุคคลในกระบวนการที่สามารถใชระบบเขา

มาชวยสนับสนุน ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถบริหารตนทุนและลดคาใชจายในการดำเนินงานไดในระยะยาว 

ทั้งนี้ บริษัทเห็นวาการยกระดับประสิทธิภาพของระบบจะชวยเพิ่มความพึงพอใจของลูกคา และสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรใหมีความคลองตัวมากยิ่งข้ึน 

 

นางสาวณัฐชยากลาววาตนเองตองการทราบถึงระยะเวลา วาบริษัทวางแผนอยางไร ตนเองเขาใจไดวาการทําERP 

แตละตัวใชเวลาในการ implement เพื่อใหมันสมบูรณไมเทากัน ขึ้นอยูกับความตองการของแตละบริษัทดวย รวม

ไปถึงเรื่องของ AI ปจจุบันมี AI หลายตัวที่สามารถ Active ไดในไมเกินหนึ่งเดือน เพราะฉะนั้นสิ่งที่ผูถือหุนถือหุน

อยางตนเองอยากรับทราบก็คือ แผนที่กลาวมาใชระยะเวลาประมาณเทาไหร เพื่อใหทันกับการแขงขันในโลกธุรกิจ 

คำถามนี้เพื่อความสบายใจ หมายความวาถาขอมูลเหลานี้เราทราบในป 2569 วาสามารถที่จะมองภาพไดวาผูนํา

องคกรของตอนนี้มีแผนภาพที่จะทําใหป 2569 กลับมาดําเนินธุรกรรมกิจไดอยางราบรื่น ในสิ้นปผลประกอบการ

อาจจะเปนบวก 

 

นายประพัฒนไดกลาวขอบคุณผูถือหุนสำหรับขอซักถามเก่ียวกับระยะเวลาในการพัฒนาระบบ โดยช้ีแจงวา ปจจุบัน

บริษัทอยูระหวางเรงศึกษาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพ่ือใหสามารถกำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินงานท่ี

ชัดเจนมากยิ่งข้ึนท้ังน้ี หากพิจารณาตามเปาหมายท่ีบริษัทวางไว คาดวาภายในสิ้นป บริษัทจะสามารถเห็นภาพรวม

และทิศทางของการพัฒนาระบบไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

 

นายประพัฒนไดชี้แจงเพิ่มเติมวา ระบบบริหารทรัพยากรองคกรที่ใชอยูในปจจุบนัมิไดมีปญหาในเชิงระบบ หรืออยู

ในสภาพท่ีตองเปลี่ยนระบบใหมท้ังหมด เน่ืองจากระบบเดิมยังสามารถรองรับการดำเนินงานไดเปนอยางดี อยางไรก็

ตาม สิ่งท่ีบริษัทกำลังดำเนินการอยู คือการทบทวนกระบวนการทำงานและลำดับข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการ

ดำเนินงานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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นอกจากนี้ บริษัทอยูระหวางการพัฒนาบุคลากรและกระบวนการจัดการขอมูล เพื่อใหขอมูลตั้งแตตนทางจนถึง

ปลายทางมีความสอดคลอง เชื่อมโยงกัน และสามารถดำเนินงานไดอยางราบรื่นมากขึ้น โดยมีการพิจารณานำ

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐเขามาสนับสนุนในบางกระบวนการ เพื ่อชวยลดระยะเวลา เพิ ่มความสะดวก และ

ยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ่มเติมวา บริษัทมีความประสงคที่จะดำเนินการปรับปรุงใหแลวเสร็จโดยเร็วที่สุด เนื่องจาก

ลักษณะธุรกิจของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง จากเดิมที่มุงเนนงานโครงการและการประมูล มาเปนการ

จำหนายสินคาและบริการใหแกกลุมลูกคาทั่วไปมากขึ้น ซึ่งจำเปนตองมีระบบและกระบวนการทำงานที่รองรบัการ

ดำเนินธุรกิจในรูปแบบใหม 

 

ทั้งนี้ บริษัทอยูระหวางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองคกรใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น อยางไรก็ตาม ฝาย

บริหารเห็นวาระบบดังกลาวจะตองมีการปรบัปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจและความตองการขององคกรในอนาคต 

 

นางสาวณัฐชยากลาวสรุปในเรื่องของ ERP วาท่ีนายประพัฒนกลาววาจะใชเวลาถึงสิ้นปน่ันหมายความวาจะสามารถ 

Action ใชในสิ่งท่ีกำลัง Improve ไดในปหนา 

 

นางสาวณัฐชยากลาวตอไปวาขอกลับมาในเรื่องของ เรื่องลูกหนี้ที่ไดถามไปในวาระที่ 1 ซึ่งอยากจะขยายความ

คำถามเน่ืองจากดูจากหมายเหตุประกอบงบเขาไปเพ่ิมเติมซึ่งทาง ซีเอฟโอ ก็ไดช้ีแจงกลับมาวาจริง ๆ แลว รับรูการ

ชำระมาบางสวนและบางสวนอยูระหวางกระบวนการฟองรอง จึงอยากจะถามวามีการตรวจสอบความสัมพันธของ

บริษัทท่ีมีลูกหน้ีนาน ๆ กับกรรมการหรือผูบริหารหรือไม 

นางสาวอำมิกาตอบขอซักถามวา แนนอน ทางบริษัทไดมีการตรวจสอบอยางครบถวน แลว 

นางสาวณัฐชยาไดขอคำอธิบายเพิ่มเติม เนื่องจากตนทราบวามีการตรวจสอบ แตหลักเกณฑในการตรวจสอบของ

บริษัท  

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงตอที่ประชุมวา บริษัทมีหลักเกณฑและกระบวนการตรวจสอบที่ครอบคลุมทั้งดานเอกสาร

และขอมูลที่เกี่ยวของ โดยมีการพิจารณาความเชื่อมโยงและความเกี่ยวของของคูคาที่เขามาดำเนินธุรกิจกับบรษัิท

อยางรอบคอบ ทั้งนี้ กระบวนการตรวจสอบดังกลาวดำเนินการโดยความรวมมือของหลายหนวยงานภายในบริษัท 

เพ่ือใหเกิดการกลั่นกรองและตรวจสอบในหลายมิติ โดยฝายกฎหมายมีหนาท่ีตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร ขอ

กฎหมาย และเงื่อนไขที่เกี่ยวของ ขณะที่ฝายบัญชี ฝายจัดซื้อ และหนวยงานที่เกี่ยวของอื่น ๆ จะรวมกันตรวจสอบ

ขอมูลในสวนที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกรรมนอกจากนี้ บริษัทไดกำหนดใหมีการตรวจสอบและถวงดุลอำนาจ

ระหวางหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหกระบวนการดำเนินงานเปนไปอยางโปรงใส ลดความเสี่ยง และสอดคลองกับ

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามเพิ่มเติมวาจากงบไตรมาสแรกมีการระบุวารายไดลดลงอยางตอเนื่องและมีการเลื่อนรับรู

รายไดจากโครงการใหญดวยไมทราบวาเกิดจากสาเหตุอะไร แตในทางกลับกันคาใชจายในการบริหารและตนทุน
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ทางดานการเงินพุงสูงขึ้น ซึ่งยอดตัวเลขแตกตางกันอยางชัดเจน หมายถึงมีความพุงสูงขึ้นอยางผิดปกติ อยากทราบ

วารายละเอียดคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนเปนคาท่ีปรึกษาหรือคาใชจายอะไร 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงวา รายไดที่ลดลงมีสาเหตุมาจากการปรับแผนการรับรูรายไดของโครงการขนาดใหญบาง

โครงการ เนื่องจากบริษัทมีงานโครงการที่มีมูลคาอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะโครงการในกลุมเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่ง

การดำเนินงานข้ึนอยูกับความพรอมของพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของลูกคา 

 

ท้ังน้ี เน่ืองจากพ้ืนท่ีติดตั้งระบบของลูกคายังไมพรอมสำหรบัการดำเนินการติดตั้ง จึงสงผลใหโครงการสำคญับางสวน

ตองเลื่อนการรับรูรายไดออกจากชวงสิ้นปท่ีผานมา อยางไรก็ตาม บริษัทไดช้ีแจงวาโครงการดังกลาวยังคงอยูภายใต

แผนการดำเนินงาน และคาดวาจะสามารถรับรูรายไดตามแผนท่ีกำหนดไวตอไป 

 

ในสวนของคาใชจายในการบริหารที่เพิ่มขึ้น ฝายบริหารไดชี้แจงวา ตัวเลขดังกลาวรวมผลกระทบจากการตั้งสำรอง

ดอยคาของเงินลงทุนตามมาตรฐานทางบัญชีไวดวย หากไมรวมรายการดังกลาว คาใชจายในการบริหารของบริษัท

จะลดลงตามที่ไดชี้แจงไวกอนหนานี้ โดยอยูในชวงประมาณรอยละ 25 ถึงรอยละ 30 ทั้งนี้ บริษัทไดดำเนินการตั้ง

สำรองดอยคาของเงินลงทุนตามหลักเกณฑทางบัญชี เปนจำนวนประมาณ 33 ลานบาท ซึ่งสงผลใหคาใชจายในการ

บริหารเพ่ิมข้ึนในงวดดังกลาว 

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามวามูลคา 33 ลานบาท ไมสูงเกินไปใชไหม 

 

นางสาวอำมิกาไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา ในสวนของการตั้งสำรองดังกลาว บริษัทไดพิจารณาและดำเนินการตามหลัก

ความระมัดระวังทางบัญชีอยางเหมาะสม โดยเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของ และมิไดเปนการตั้งสำรอง

ในระดับที่สูงเกินกวาหลักเกณฑที่กำหนด เพื่อใหภาพในงบการเงินสะทอนภาพและเพื่อนักลงทุนสามารถมขีอมูลท่ี

ใชในการตัดสินใจ  

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงตอเกีย่วกับคาใชจายในการบริหารวา คาใชจายดังกลาวหมายถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการ

ดำเนินงานของบริษัท ซึ่งไมเก่ียวของกับคาใชจายในการขายและตนทุนขายโดยตรง 

ทั้งนี้ คาใชจายในการบริหารครอบคลุมคาใชจายที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการดำเนินงานภายในองคกร อาทิ 

เงินเดือนและคาตอบแทนของพนักงานสวนสนับสนุนและผูบรหิาร รวมถึงหนวยงานสวนกลาง เชน ฝายบริการลกูคา 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝายจัดซื้อ เปนตน นอกจากนี้ คาใชจายในการบริหารยังรวมถึงคาใชจายในการ

ดำเนินงานสำนักงาน เชน คาเชาสำนักงาน คารักษาความปลอดภัย คาบริการแมบาน อีกดวย 

 

นางสาวณัฐชยากลาววาที่นางสาวอำมิกาที่กลาวมาจะยอนแยงกับทางซีอีโอที่ไดพูดมาไปกอนหนานี้หรือไม วาไดมี

การพิจารณาปรับลดและลดบุคลากร ซึ ่งหมายความวาบุคลากรที่ยังอยูไดประเมินแลววาอัตราคาจาง ที ่มีอยู

เหมาะสมซึ่งในงบท่ีแสดงออกมาตนทุนทางดานการเงินและคาใชจายในการบริหารสูงข้ึน 

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงตอที่ประชุมวา ประเด็นดังกลาวสามารถพิจารณาแยกออกเปน 2 สวน ไดแก คาใชจายใน

การบริหาร และตนทุนทางการเงิน 

ในสวนของคาใชจายในการบริหาร บริษัทไดช้ีแจงวา หากเปรียบเทียบกับป 2567 คาใชจายดังกลาวลดลงประมาณ

รอยละ 25 และเมื่อพิจารณาแนวโนมยอนหลังหลายป จะเห็นวาคาใชจายในการบริหารมีการปรับลดลงอยาง
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ตอเนื่อง รวมถึงจำนวนพนักงานในสวนสนับสนุนหรือหนวยงานสวนกลางก็มีแนวโนมลดลงเชนเดียวกัน ซึ่งขอมูล

ดังกลาวสามารถพิจารณาไดจากรายงานประจำป โดยจะเห็นแนวโนมการลดลงอยางตอเนื่องตลอดชวง 3 ปที่ผาน

มา 

ท้ังน้ี บริษัทขอยืนยันวา ไดดำเนินมาตรการควบคุมและลดคาใชจายในการบริหารอยางมีนัยสำคัญ เพ่ือใหสอดคลอง

กับสถานการณทางธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารตนทุน 

สำหรับตนทุนทางการเงิน บริษัทอยูระหวางดำเนินการบริหารจดัการอยางตอเน่ือง โดยหน่ึงในแนวทางสำคัญคือการ

ปรับโครงสรางทางการเงินของบริษัท เพื่อลดภาระดอกเบี้ยและตนทุนจากการกูยืมเงิน ซึ่งบริษัทไดใหความสำคัญ

กับการพิจารณาแหลงเงินทุนทางเลือกเพ่ิมเติมควบคูกันไป 

นอกจากน้ี บริษัทไดช้ีแจงวา ตนทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนในป 2568 มิไดเกิดจากดอกเบ้ียเงินกูเพียงอยางเดียว แตมี

สวนเกี่ยวของกับธุรกิจ ดาตาเซ็นเตอร เนื่องจากธุรกิจดังกลาวมีภาระจากสัญญาเชาทางการเงินที่เกี่ยวของกับการ

จัดหาสินทรัพย ซึ่งบางสวนถูกบันทึกเปนตนทุนทางการเงินตามหลักการบัญชี 

 

ท้ังน้ี บริษัทไดเรียนใหผูถือหุนทราบวา อยูระหวางการบริหารจัดการและพิจารณาแนวทางดำเนินการเก่ียวกับธุรกิจ

ศูนยขอมูล เพ่ือใหสามารถลดผลกระทบดานตนทุนทางการเงินและบรหิารจดัการภาระทางการเงินไดอยางเหมาะสม

โดยเร็วท่ีสุด 

นางสาวณัฐชยากลาวตอไปวา ถาจะบอกวาตลอดสามปที่ผานมาใหความสนใจเพื่อที่จะใหทุกอยางลดลง ทั้งนี้ไดมี

เปาหมายและระยะเวลาหรือไม วาจะสามารถ achieve ไดเมื่อไหร 

 

นางสาวอำมิกาตอบวา  ในปจจุบัน บริษัทก็มองวาสามารถบรรลุเปาหมาย แลว ในสวนหน่ึงเน่ืองจากสามารถ ลดลง

ไปไดถึง 25% และลดลงไปอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีในการควบคุมตนทุนและคาใชจายจะมองแคสวนของคาใชจายท่ีลดลง

อยางเดียวไมได จะตองพิจารณาถึงปจจัยอื่นดวยวาคาใชจายที่ลดลงจะไมกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท 

เพราะวาการลดคาใชจาย มีสวนหนึ่งที่ตองทำและจำเปนตองทำแตตองดูดวยวาหากลดแลวจะกระทบกับการ

ดำเนินงาน อาจทำใหขาดทีมสนับสนุน หรือทีมที่จะทําใหการดําเนินธุรกิจเปนไปไดอยางราบรื่นหรือไม ซึ่งอาจจะ

ตองพิจารณาถึงปจจัยเหลาน้ันเชนเดียวกัน 

 

นางสาวณัฐชยากลาวเพิ่มเติมวาที่ผานมาไดพูดถึงการลงทุน ในดาตาเซ็นเตอร ซึ่งจะยอนกลับไปหาถึงคําถามของผู

ถือหุ นทั ้งสองที่ไดถามกอนหนา ดาตาเซ็นเตอร ที ่บริษัทไดอธิบายวาลงทุนมาระยะเวลา4-5 ปแลว ซึ ่งดวย

สถานการณการแขงขันในปจจุบันดาตาเซ็นเตอร ของบริษัทยังไมประสบความสําเร็จ และจากท่ีไดมีการพิจารณาซื้อ

ที่ดินโดยไดชี้แจงวาที่ดินอาจจะทํากําไรใหได อยากจะทราบวิสัยทัศนวา บริษัทแลวควรจะใหความสำคัญกับธรุกิจ

ของ ดาตา เซ็นเตอร หรือไม เพ่ือจะทําใหเกิดผลกําไร 

นางสาวอำมิกาตอบขอซักถามวา ขอแยกเปนสวน และขออนุญาตตอบในมุมของการเงินที่สามารถตอบไดในสวน

ของการลงทุนในธุรกิจดาตาเซ็นเตอรเขาใจวาเปนการพจิารณา ซึ่งมีทั้งฝายบริหารของกลุมธุรกิจดาตาเซ็นเตอร ซึ่ง

เปนฝายคอมเมอรเชียลท่ีไดพิจารณาถึงโอกาสของตลาด และพบวามีความเปนไปไดท่ีบริษัทจะสามารถดำเนินธุรกิจ

นี้และสรางผลกำไรและผลประโยชนใหกับบริษัท และไดนำเรื่องนี้เขาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาไดผาน

ข้ันตอนทุกอยางครบถวนแลว ท้ังน้ีในการดำเนินธุรกิจ มีปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจจะไมสามารถควบคุมได

ทั้งสถานการณของตลาดที่ผันผวนทั้งนี้ สิ่งที่ควบคุมไมได เปนสิ่งที่เราไมสามารถควบคุมไดแตสิ่งที่บริษัททำไดคือ

กอนท่ีจะพิจารณาลงทุนไดทำทุกอยางอยางครอบคลุมแลว 
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ประเด็นท่ีสอง ธุรกิจดาตาเซ็นเตอร น้ันอาจจะมีโอกาสในการขยายธุรกิจท่ีอาจจะเปนไปได โดยท่ีมีการพิจารณาจาก

ฝายบริหาร ของบริษัท ดาตา เซ็นเตอร แลวมีความตองการใชเขามา ซึ่งก็ไดมี reference จากฝายบริหารของ ดาตา 

เซ็นเตอร และอีกประเด็นหน่ึงท่ีไดเรียนช้ีแจงผูถือหุนไปแลว คือการซื้อท่ีดินดังกลาวมิไดเปนการลงทุนหรือขยายใน

ธุรกิจดาตาเซ็นเตอรอยางเดียว แตเปนการบริหารจัดการปรับโครงสรางหน้ี ท่ีเดิมท่ีมีลูกหน้ีรายหน่ึงติดกับทางบริษัท

อยู ในการทําสัญญานี้หมายความวาสวนหนี้ที่ลูกหนี้รายนั้น มีกับบริษัทจะถูกแปลงเปนท่ีดินใหบริษัทดวยหรือหาก

ท่ีดินไมสามารถโอนได ทางบริษัทก็จะไดรับเปนเงินคืนมา ดังน้ันการซื้อท่ีดินน้ีมิไดเปนเรื่องของการขยายธุรกิจอยาง

เดียว แตเปนการบริหารจัดการตัวหน้ีเดิมเพ่ือใหเกิดทางออกท่ีดีท่ีสุดแกบริษัทและผลประโยชนกับผูถือหุนสูงสุด 

 

นางสาวณัฐชยากลาวในมุมของผูถือหุน มองวาการลงทุนในที่ดินซึ่งเปนสินทรัพยและไมสามารถทำกำไรไดในระยะ

สั้น ถาเกิดปหนา คุณรัตนาไมเขาประชุมแลว ซึ่งหมายความวาหมดความอดทน สิ้นสุดลงแลว ก็จะไมสามารถเห็น

ภาพวาที่ดินนั้นไดทำกำไร ณ จุดไหน ซึ่งคำถามของตนเองที่ตองการจะถามอยากจะโฟกัสในเรื่องของที่ดิน ตนเอง

อยากจะมองในเรื่องของการบริหารมากกวาในฐานะท่ีทานเปน CFO ทานมีทางเลือกท่ีดีกวาน้ีในการท่ีจะจัดการการ

ลงทุนใหกับกลุมผูถือหุนแบบอ่ืนหรือไม โดยถาเลือกวิธีน้ีจะตองรอผลกำไรก่ีป น่ีคือสวนหน่ึงของท่ีดินท่ีผูถือหุนหลาย

ทานไดพูดกัน โดยในฐานะของผูถือหุนรายยอยแตละทานมีระยะเวลาการรอท่ีไมเทากัน โดยหลักอยากใหยึดวาพันธ

กิจ ของดาตาเซ็นเตอร อยูดี 4-5 ปแลว และเทคโนโลยี ไมรอการแขงขันไมรอตนเองเขาใจวามีการผันผวนไมวาจะ

เปนเศรษฐกิจโลกหรือเศรษฐกิจภายในในประเทศก็ตาม แต 4-5 ปแลว ธุรกิจนี้ จะบอกไดวาทิศทางที่จะประสบ

ความสำเร็จระยะเวลาจะเปนอยางไร 

 

นางสาวอำมิกาตอบขอซักถามวาในการตัดสินใจในการลงทุนนี้จะตองรอระยะเวลานานแคไหน ถึงจะไดผลกําไร

กลับมา ขออธิบายใหทราบวาในตัวเนื้อหาของสัญญาที่ไดทำไประยะเวลาไมนาน จะอยูในระยะเวลาหนึ่งถึงสองป

เทาน้ัน นับจากตัวสัญญาท่ีเกิดข้ึนในปท่ีแลว  

 

ในสวนของ ธุรกิจดาตาเซ็นเตอรที่ผูถือหุนซักถามมาวาบริษัทมองวาเปนอยางไร ตามที่ไดเรียนใหผูถือหุนทราบวา

บริษัทกําลังเรง บริหารจัดการทางดานกลยุทธอยู ในท่ีน้ี บริษัทไมไดตั้งใจท่ีจะจำหนายกิจการหรือทำอยางอ่ืนอยาง

ใดวิธีเดียว แตทางบริษัทมองถึงการขยายฐานลูกคาดวย ซึ่งในสวนนี้ก็เปนสิ่งที่ ทาง Commercial หรือซีอีโอของ

ทางบริษัทดาตาเซ็นเตอรกำลังเรงดำเนินการอยางเรงดวนเพื่อขยายฐานลูกคาและทำกำไรใหกับบริษัทนี้ ซึ่งบริษัท

ไมไดพิจารณาในแนวทางใดแนวทางหน่ึง บริษัทพยายามจัดการทุกแนวทาง เพ่ือใหเกิดผลประโยชนสูงสุด 

 

นางสาวณัฐชยากลาววา จากที่นางสาวอำมิกากลาวมาก็เปนมุมมอง ปกติในการดำเนินธุรกิจอยูแลว ซึ่งจะตอง

พยายามทำใหกอเกิดรายได 

 

นายประพัฒนไดตอบขอซักถามเกี่ยวกับทิศทางการดำเนินธุรกิจศูนยขอมูล โดยชี้แจงวา ธุรกิจศูนยขอมูลยังคงเปน

ธุรกิจท่ีมีแนวโนมเติบโต และเปนหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีไดรับความสนใจในประเทศไทยอยางตอเน่ือง 

 

ทั้งนี้ บริษัทไดเขาสูธุรกิจดังกลาวมากอนประมาณ 3 ป ในชวงเวลาที่ตลาดเริ่มมีความตองการเพิ่มขึ้น และปจจุบัน

ความตองการยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง รวมถึงมีการขยายตัวจาก ดาตาเซ็นเตอร ทั่วไปไปสูศูนยขอมูลขนาดใหญ

ระดับสูง (Hyper Scale)  
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นายประพัฒนไดชี้แจงเพิ่มเติมวา พื้นที่ดินที่ใชเปนที่ตั้งของธุรกิจศูนยขอมูลของบริษัทในปจจุบัน อยูในทำเลที่มี

ศักยภาพและรองรับการพัฒนาโครงการศูนยขอมูลขนาดใหญ โดยมีความสามารถรองรับการลงทุนในระดับ

ประมาณ 200 เมกะวัตต ซึ่งสะทอนถึงศักยภาพในการพัฒนาและการลงทุนในอนาคต 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารสินทรัพยดังกลาว โดยพิจารณาการเสนอขายที่ดินควบคูกับโครงการศูนยขอมูล 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและใชประโยชนจากทรัพยสินท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพ่ิมเติมวา การเขาถือครองท่ีดินดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนสินทรัพยเชิงกลยุทธสำหรับ

การพัฒนาและการจำหนายในอนาคต โดยมองวาที่ดินและโครงการศูนยขอมูลสามารถถือเปนสินคาในเชิงธุรกิจ ท่ี

บริษัทสามารถบริหารจัดการและสรางโอกาสในการสรางผลตอบแทนไดตามสภาวะตลาดและความตองการของนัก

ลงทุน 

นางสาวณัฐชยากลาวตอไปวา บริษัทมีทางเลือกอ่ืนท่ีดีๆกวาหรือไม ในการท่ีจะเอาเงินไปลงทุนไปใชจายกับท่ีดินท้ัง

ที่พันธกิจหลักของบริษัทคือทำดาตาเซ็นเตอร ซึ่งบริษัทไดชี้แจงวา ณ ปจจุบันดาตาเซ็นเตอรจะขยายฐานลูกคา 

แปลวาบริษัทขายในเรื่องของเซอรวิสมากข้ึน และเมื่อสักครูไดอธิบายวาทำไม 3 ปกวาแลว ซึ่งในตอนตนกลาวมาวา 

4-5 ป อันน้ีไมแนใจวาเกิดความเขาใจผิดในเรื่องของไทมไลนหรือไม 

 

นายประพัฒนไดกลาวสัญญามีระยะเวลาสามปครึ่งขอแกไขท่ีไดกลาวไปวาดำเนินการมาแลว 4-5 ป  

 

นางสาวณัฐชยากลาวตอไปวาบริษัทมีความตั้งใจดีท่ีจะขยายฐานลูกคาในสถานการณปจจุบัน ดาตาเซ็นเตอร ท่ีเปน

โลเคชั่นแบบคนไทยดูแลกำลังเผชิญ วิกฤติกับดาตาเซ็นเตอรที ่เปนไฮเปอรสเกลที่เขามาตั้งในประเทศไทยน่ัน

หมายความวาในมุมของผูถือหุนรายยอยตองมาเปรียบเทียบวาความสามารถที่ดำเนินธุรกิจมา 3 ปขึ้น แลวยังไม

ประสบความสําเร็จ กําลังจะมีอีกหน่ึงตัวแปรท่ีจะเขามามีบทบาททาง บริษัทมีกลยุทธหรือไม มีระยะเวลาท่ีจะบอก

กับผูถือหุนหรือไม เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูถูกหุน โดยขอฝากคำถามน้ีไวดวย และฝากทานประธานชวยติดตาม  

 

นางสาวณัฐชยาเพิ่มเติมวาในสวนของกระแสเงินสดจากการดูกระแสเงินสดแลวมีการติดลบอยางตอเนื่อง แมวา

บริษัทจะทํากําไรทางบัญชีในบางงวด แตกระแสเงินสดในการดําเนินงานกับติดลบตอเนื่อง แปลวาบริษัทไมได รับ

เงินสดจากการขายจริง เรามีบริษัทเราก็ตองขายของ ก็ตองคาดหวังกําไร แตเงินสดท่ีปรากฏข้ึนมา ไมไดมาจากการ

ขายเงินสดตรงน้ันหายไปอยูท่ีไหน 

 

การที่บริษัทตองมีการกูยืมเงินเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ หรือเพิ่มทุนจากผูถือหุน เพื่อมาเปนทุนหมุนเวียนในกิจการ มีความ

เสี่ยงหรือไมท่ีจะเกิดภาวะผิดชําระหน้ี 

 

นางสาวอำมิกาตอบขอซักถามวาฝายบริหารไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา หากพิจารณาจากงบการเงิน กระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดำเนินงานของบริษัทในปท่ีผานมาอยูในระดับเปนบวก และมีแนวโนมท่ีจะยังคงเปนบวกตอเน่ืองในอนาคต 
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ท้ังน้ี ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอกระแสเงินสดจากการดำเนินงานสวนใหญเก่ียวของกับ ดาตาเซ็นเตอร ซึ่งมีผลตอภาระ

ทางการเงินและการใชเงินทุนของบริษัท อยางไรก็ตาม หากพิจารณาแยกเฉพาะธุรกิจหลักเดิมของบริษัท จะพบวา 

EBITDA เปนบวก และยังคงสรางกระแสเงินสดจากการดำเนินงานใหแกบริษัทไดอยางตอเน่ือง 

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงเพิ่มเติมวา บริษัทมิไดนิ่งนอนใจตอผลกระทบที่เกิดจากธุรกิจศูนยขอมูล และไดดำเนิน

มาตรการหลายดานเพ่ือบริหารจัดการภาระทางการเงินและหน้ีสินท่ีเก่ียวของกับธุรกิจดังกลาวอยางตอเน่ือง 

 

ในสวนของความจำเปนในการกูยืมเงินและความเสี่ยงดานการชำระหนี้ บริษัทไดมีการบริหารจัดการใหอยูภายใต

กรอบทางการเงินที่เหมาะสม และพยายามควบคุมความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิด โดยบริษัทไดพิจารณาแหลง

เงินทุนทางเลือกอ่ืนเพ่ิมเติม นอกเหนือจากการกูยืม เพ่ือเสริมสภาพคลองและรองรับการดำเนินธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทได

แจงตอที่ประชุมวา ในการประชุมครั้งนี้ยังมีวาระเกี่ยวกับการพิจารณาการเพิ่มทุน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแนวทางใน

การบริหารโครงสรางทางการเงินและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะตอไป 

 

นางสาวอำมิกาไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา ในสวนของการเพ่ิมรายไดเปนหนาท่ีหลักของประธานเจาหนาท่ีบริหารในการ

กำหนดแนวทางและผลักดันการสรางรายได เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายในการฟนฟูผลการดำเนินงานและทำให

บริษัทกลับมามีกำไรโดยเร็วที ่สุด ทั ้งนี ้ บริษัทอยู ระหวางการบริหารจัดการในหลายดาน เพื ่อปรับปรุงผล

ประกอบการและเสริมสรางความสามารถในการทำกำไร เนื่องจากปจจุบันประเด็นดานกระแสเงินสดของบริษัทมี

ความเช่ือมโยงกับผลการดำเนินงานและความสามารถในการสรางกำไรของธุรกิจโดยรวม 

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงเพิ่มเติมวา หากพิจารณาในภาพรวม สามารถแบงธุรกิจของบริษัทออกเปน 2 กลุม ไดแก 

ธุรกิจที่สามารถสรางกำไรและกระแสเงินสดใหแกบริษัท และธุรกิจที่ยังเปนภาระตนทุนหรือมีผลขาดทุนตอผลการ

ดำเนินงาน ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไดชี้แจงไวกอนหนานี้แลววา ในป 2568 มีบริษัทยอยบางแหงที่สามารถ

พลิกกลับมามีกำไรและสรางกระแสเงินสดใหแกบริษัทได ขณะที่บางบริษัทมีผลขาดทุนในระดับเล็กนอย และบาง

บริษัทมีผลขาดทุนในระดับที ่มีนัยสำคัญ ซึ ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท โดย

รายละเอียดดังกลาวไดมีการช้ีแจงตอท่ีประชุมในวาระกอนหนาเรียบรอยแลว 

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามพิ่มเติมวาบริษัทไดมีการใสเงินทุนเพิ่มเขาไปในบริษัทยอยหลายแหงที่มีผลประกอบการท่ี

ขาดทุนสะสมหลายป ซึ่งมันก็จะเกี่ยวโยง กับคําตอบเมื่อสักครูซึ่งเปนคําถามตอเนื่อง ขอทราบดัชนีในการชี้วัด

ความสําเร็จของการลงทุนเหลาน้ี คณะกรรมการไดมีการประเมินการดอยคาของเงินทุนหรือไม และถาหากทําทําไม

ยังทําไมครอบคลุมทุกตัว สวนประเด็นของเรื่อง ROI ซึ่งมันปรากฏชัดเจนมากวาติดลบ ขอถามทาง CFO เพราะเรื่อง

ของ ROI เปนหนาท่ีความรับผิดชอบของทาน 

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงวาฝายบริหารไดชี้แจงตอที่ประชุมวา ในการประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จและการพิจารณา

การดอยคาของสินทรัพย บริษัทไดดำเนินการประเมินโดยพิจารณาจากหลายปจจัยประกอบกัน เพ่ือใหการประเมิน

เปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐานทางบัญชี 
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ท้ังน้ี บริษัทไดพิจารณาผลการดำเนินงานของแตละธุรกิจ แผนธุรกิจ แนวโนมในอนาคต ตลอดจนประมาณการทาง

การเงินและโครงการที่อาจเกิดขึ้นในแตละธุรกิจ เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการประเมินวาธุรกิจนั้นยังมีศักยภาพใน

การสรางผลตอบแทนหรือไม 

 

ฝายบริหารไดช้ีแจงเพ่ิมเติมวา สาเหตุท่ีบางธุรกิจยังมิไดมีการรับรูการดอยคาเต็มจำนวนในทุกกรณี เน่ืองจากบริษัท

ไดนำขอมูลและความเห็นของฝายบริหารในแตละสายธุรกิจมาประกอบการพิจารณา โดยเห็นวายังมีปจจัยสนับสนุน

ที่สะทอนถึงศักยภาพในการดำเนินงานในอนาคต จึงประเมินวาระดับการดอยคาที่รับรูในปจจุบันมีความเหมาะสม

แลว 

 

ในสวนของผลตอบแทนจากการลงทุน บริษัทไดชี้แจงวา บริษัทมีการติดตามและประเมินผลอยางใกลชิด โดย

ตระหนักวาผลตอบแทนของบางกลุมธุรกิจอาจยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีคาดหวัง อยางไรก็ตาม บริษัทมิไดน่ิงนอน

ใจ และไดดำเนินมาตรการบริหารจัดการธุรกิจท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง 

 

ทั้งนี้ ผลจากการบริหารจัดการดังกลาวสะทอนใหเห็นวาบางธุรกิจสามารถกลับมามีกำไรไดในปที่ผานมา และใน

อนาคตบริษัทไดจัดทำแผนการบริหารจัดการสำหรับแตละกลุมธุรกิจไวแลว โดยสอดคลองกับแผนธุรกิจท่ีไดนำเสนอ

และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

 

นางสาวณัฐชยากลาววาขอซักถามของตนเองคือทำไมไมตั้งการดวยคาใหครบทุกตัว 

 

นางสาวอำมิกากลาววาตามที่ไดชี้แจงไปแลว ทำไมจึงตั้งไมครบทุกตัวเนื่องจากการตั้งประเมินการดอยคา จะตอง

พิจารณาถึงขอมูลสวนตางๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งขอมูลเหลานี้ไดมาจากฝายบริหารของแตละบริษัทที่ดูแลอยู ในการตั้ง

ประเมินการดอยคา ทางบริษัทดูทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นแลว และสิ่งที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ันจะมีขอมูลที่จะมา

สนับสนุนในสวนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทมีการคำนวณตัว DCF แตละบริษัท ดังนั้นตัวคำนวณ DCF Discount 

กลับมาเปนมูลคาบริษัทปจจุบันจะสะทอนถึงการตั้งประเมินการดอยคา ดังนั้นความจำเปนวาการตั้งดอยคาจะตอง

ตั้ง 100 เปอรเซ็นตครบทุกบริษัท ตองข้ึนอยูกับปจจัยท่ีนํามาพิจารณา 

 

นางสาวณัฐชยากลาววาตนเองเขาใจในสวนท่ี CFO อธิบาย แตเหตุผลที่จะถามคือ ทางบริษัทตั้งการดอยคาไวเพียง

สามบริษัท และที่เหลือเพราะเหตุใดถึงไมไดตั้ง อาจจะอธิบายก็ไดวาจริง ๆ แลว บริษัท ที่เหลือไมสามารถมีขอมูล

เพียงพอหรืออะไรก็ตาม  

 

นางสาวอำมิกาไดชีแ้จงตอที่ประชุมวา ในกรณีที่บริษัทมิไดตั้งคาเผื่อการดอยคาในบางธุรกิจนั้น มิไดหมายความวา

บริษัทละเลยการประเมิน แตเนื่องจากบริษัทมีขอมูลและหลักฐานสนับสนุนที่เพียงพอประกอบการพิจารณาทั้งน้ี 

ธุรกิจบางสวนที่ยังไมมีการตั้งคาเผื่อการดอยคา เปนเพราะบริษัทมีสัญญา โครงการ หรือขอมูลที่สนับสนนุถึงความ

เปนไปไดในการสรางรายไดหรือผลตอบแทนในอนาคต ซึ ่งสะทอนวาการลงทุนดังกลาวยังมีโอกาสกอใหเกิด

ประโยชนทางเศรษฐกิจ และยังไมมีขอบงชี้ที่ชัดเจนวาการลงทุนดังกลาวจะกอใหเกิดผลขาดทุนอยางมีนัยสำคัญ

ดังนั ้น บริษัทจึงเห็นวาการยังไมตั ้งคาเผื ่อการดอยคาในบางธุรกิจเปนไปตามขอมูลที่มีอยู และสอดคลองกับ

หลักเกณฑทางบัญชีท่ีเก่ียวของ 



 
 

 

29 

 

นายประพัฒนไดกลาวเพิ่มเติมตอที่ประชุมวา การพิจารณาการตั้งคาเผื่อการดอยคาจะตองอาศัยขอเท็จจริงและ

ขอมูลสนับสนุนท่ีเหมาะสม โดยหากยังไมมเีหตุหรือขอบงช้ีท่ีชัดเจนวาทรัพยสินหรอืการลงทุนเกิดการดอยคา บริษัท

ก็ไมมีความจำเปนตองรับรูการดอยคาโดยไมมีเหตุผลรองรับ ทั้งนี้ บริษัทไดพิจารณาแลววามีบางธุรกิจจำนวน 3 

บริษัทที่มีปจจัยและขอมูลสนับสนุนเพียงพอใหรับรูการดอยคา ซึ่งไดดำเนินการตั้งคาเผื่อการดอยคาตามความ

เหมาะสมแลว 

 

นางสาวอำมิกาไดกลาวเพิ่มเติมวา การดำเนินการทุกขั้นตอนของบริษัทมีเอกสารและขอมูลประกอบการพิจารณา

อยางครบถวน และเปนไปตามกระบวนการที่เหมาะสม รวมถึงสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลและหลักเกณฑทาง

บัญชีท่ีเก่ียวของ 

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามวาดูจากงบการเงินขอมูลรายการระหวางกันในปที ่ผานมา โดยเฉพาะการทำธุรกรรม

ระหวางบริษัทท่ีมีกรรมการรวมกัน และกลุมธุรกิจท่ีเก่ียวของกับทางผูบริหารขอทราบเกณฑในการเลือกคูสัญญาวา

ไดมีการประเมิน หรือเปรียบเทียบ กับเรื่องของราคาตลาดกับบุคคลภายนอกดวยหรือไม 

 

นางสาวอำมิกาตอบวานางสาวอำมิกาไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา บริษัทมีการดำเนินการประเมินมูลคาทรัพยสนิและการ

ทบทวนการประเมินอยางสม่ำเสมอ โดยไดวาจางผูประเมินอิสระที่ไดรับการรับรองและอยูในรายชื่อผูประเมินท่ี

ไดรับความเห็นชอบจากหนวยงานกำกับดูแล ซึ่งถือเปนบุคคลภายนอกที่มีความนาเชื่อถือและมีความเปนอิสระใน

การประเมิน ท้ังน้ี การประเมินดังกลาวมีการดำเนินการและทบทวนตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหมูลคาท่ีใช

ประกอบการพิจารณามีความถูกตองและสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน 

 

นางสาวณัฐชยาท้ังน้ี แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการบริหารไดใหความสำคัญตอประเดน็ความขัดแยงทางผลประโยชน 

และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนในการพิจารณาและดำเนินการในเรื่องดังกลาวอยูแลว ใชหรือไม  

 

นางสาวอำมิกากลาววาท่ีผูถือหุนเขาใจน้ันถูกตองแลว  

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามเพิ่มเติมวาในสวนของการกูยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของในงบมีแสดงอยูถึง 359 

ลานบาท มีการบันทึกเงินกู ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี ่ยวของ ขอทราบวาอัตราดอกเบี้ยที่จายนั้นสูงกวาอัตรา

ดอกเบ้ียของตลาดหรือไม และทําไมบริษัทถึงเลือกท่ีจะกูยืมจากบุคคลเหลาน้ัน ท้ังท่ีมีการเพ่ิมทุน 

 

นางสาวอำมิกาไดตอบขอซักถามตอที่ประชุมวา เขาใจวาตัวเลขเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของอาจมิใชจำนวน 359 

ลานบาทตามที่มีการกลาวถึง ทั้งนี้ ในสวนของอัตราดอกเบี้ยที่ใชสำหรับเงินกูยืมดังกลาว บริษัทไดกำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยโดยอางอิงตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด  โดยมีการเปรียบเทียบและคำนวณคาเฉลี่ยจากขอมูลของสถาบัน

การเงินจำนวน 3 แหง กอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามเพ่ิมเติมเก่ียวกับสินคาคงคลังวา  ในสวนของสินคาคงคลังในท่ีปรากฏอยูในงบการเงิน แจง

วามูลคาสินคาคงเหลือในงบเปรียบเทยีบกันซ้ำปยอนหลัง มีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งในขณะเดียวกันธุรกิจที่บริษัท 
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ทําอยูเปนธุรกิจเทคโนโลยีการสื่อสาร ธุรกิจเทคโนโลยีการสื่อสารมันการเปลี่ยนแปลงท่ีเร็วมาก แมกระท่ังวิสัยทัศน

ของทาง CEO เองที่อยากจะนำ AI เขามาเพื่อลดระยะเวลาในการทำงาน และเพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้น เหมือนกัน

คะ มูลคาสินคาคงเหลือของบริษัทเหตุใดถึงมีมูลคาสูง นั่นหมายความวาสินคาของ บริษัทฯ จะกลายเปนสินคา 

obsolete  และกลายเปนสินคาตกรุนหรือไม การบริหารในเรื่องของสินคาคงเหลือจะทําอยางไร เหตุใดไมมีการ

บันทึกการขาดทุนการลดมูลคาสินคา ใหสอดคลองกับความเปนจริงในยุคปจจุบัน 

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงตอที่ประชุมวา สินคาคงเหลือของบริษัทมีแนวโนมลดลง มิไดเพิ่มขึ้นตามที่มีขอสังเกต โดย

หากพิจารณาจากงบการเงินรวม พบวาสินคาคงเหลือลดลงจากประมาณ 39.52 ลานบาท ณ สิ้นป 2567 เหลือ

ประมาณ 23.53 ลานบาท ในสวนของงบการเงินเฉพาะกิจการ สินคาคงเหลือลดลงเชนเดียวกัน จากประมาณ 

30.29 ลานบาท เหลือประมาณ 28.18 ลานบาท ซึ่งสะทอนใหเห็นวาบริษัทมีการบริหารจัดการสินคาคงเหลืออยาง

ตอเน่ือง 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการบริหารสินคาคงเหลือโดยมุงเนนการจัดซื้อในลักษณะตามคำสั่งซื้อเปนหลัก เพื่อลด

ภาระการถือครองสินคาและควบคุมตนทุนดานคลังสินคา อยางไรก็ตาม สำหรับสินคาบางประเภท บริษัทอาจ

พิจารณาจัดซื ้อเพื ่อสำรองไวลวงหนา หากเห็นวาจะเปนประโยชนตอบริษัท ทั ้งในดานตนทุน ราคา และ

ความสามารถในการสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทไดดำเนินการบริหารจัดการสินคา

คงเหลืออยางใกลชิด โดยมีการประสานงานระหวางฝายการตลาดและฝายบริหารสินคาคงคลังอยางตอเน่ือง เพ่ือให

ทราบถึงปริมาณและประเภทของสินคาท่ีคงเหลือในคลังสินคา ในกรณีท่ีมีสินคาคงเหลือบางรายการ ฝายการตลาด

จะดำเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายหรือวางแผนการตลาด เพ่ือชวยระบายสินคาและลดปริมาณสินคาคงเหลือ

ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

 

นางสาวณัฐชยาสอบถามเพ่ิมเติมวา จากขอมูลท่ี CFO ไดช้ีแจงเก่ียวกับแนวโนมสินคาคงเหลือท่ีลดลงอยางตอเน่ือง

นั้น หมายความวาในมุมมองของฝายบริหาร บริษัทเห็นวาสถานะของสินคาคงเหลือยังไมอยูในระดับที่นากังวล 

แมวาสินคาคงเหลือจะมีมูลคาในระดับคอนขางสูง และลักษณะสินคาของบริษัทสวนใหญเปนสินคาเทคโนโลยี ซึ่ง

อาจมีความเสี่ยงดานการลาสมัยหรือเสื่อมมูลคาไดรวดเร็วหรือไม 

 

นางสาวอำมิกาตอบขอซักถามเพ่ิมเติมของผูถือหุนวา สินคาคงเหลือของบริษัทประกอบดวยสินคาหลายประเภท ซึ่ง

แตละกลุมมีลักษณะและธรรมชาติของสินคาแตกตางกัน จึงไมสามารถใชหลักเกณฑเดียวกันในการประเมินความ

เสี ่ยงหรือการลาสมัยของสินคาไดทั ้งนี ้ แมวาบริษัทจะมีสินคากลุ มเทคโนโลยีซึ ่งอาจมีความเสี ่ยงดานการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการลาสมัยในระยะเวลาอันรวดเร็ว แตบริษัทก็มีสินคาบางประเภทที่มีอายุการใช

งานและลักษณะตลาดที่แตกตางออกไปตัวอยางเชน สินคาในกลุมสายสญัญาณทองแดงและอุปกรณที่เกี่ยวของ ซึ่ง

เปนสินคาที่มีความตองการใชงานอยางตอเนื่อง และมีความเสี่ยงดานการลาสมัยในระดับที่แตกตางจากสินคากลุม

เทคโนโลยีขั้นสูง ดังนั้น บริษัทจึงมีการพิจารณาความเสี่ยงดานการลาสมัยและการบริหารสินคาคงเหลือแยกตาม

ลักษณะของสินคาแตละประเภท เพ่ือใหการประเมินและการบริหารจัดการเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ

ธรรมชาติของสินคาแตละกลุม 
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นางสาวณัฐชยาสอบถามเพิ่มเติมวาในสวนของการบริหารจัดการสินคาคงเหลือ บริษัทมีแนวทางหรือแผนการ

ดำเนินงานอยางไรในการติดตามและจัดการสินคาคงเหลือ เนื่องจากสินคาแตละประเภทมีอายุการใชงานและ

ระยะเวลาการหมุนเวียนท่ีแตกตางกัน 

 

นางสาวอำมิกาไดชี้แจงตอที่ประชุมวา บริษัทมกีารบริหารจัดการสินคาคงเหลืออยางใกลชิดและตอเนื่อง โดยมีการ

ติดตามสถานะของสินคาในคลังสินคาอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสามารถวางแผนการระบายสินคาไดอยางเหมาะสมตาม

ลักษณะของสินคาแตละประเภท ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายและจัดทำโปรโมชั่น เพ่ือ

ชวยระบายสินคาคงเหลือออกสูตลาดและลดปริมาณสินคาคงคลังท่ีอาจมีความเสี่ยงดานระยะเวลาการถือครอง 

นอกจากน้ี เน่ืองจากบริษัทมีการดำเนินธุรกิจท้ังในลักษณะงานโครงการและการจำหนายสินคาโดยตรง บริษัทจึงนำ

ขอมูลสินคาคงเหลือมาใชประกอบการออกแบบและวางแผนโครงการ โดยพิจารณาวาสินคาที่มีอยูในคลังสามารถ

นำไปใชในโครงการตาง ๆ ไดหรือไม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรท่ีมีอยู ฝายบริหารไดช้ีแจงเพ่ิมเติมวา 

แนวทางดังกลาวเปนมาตรการที่บริษัทไดดำเนินการมาอยางตอเนื่อง และยังคงดำเนินการอยูในปจจุบัน ซึ่งผลของ

การบริหารจัดการดังกลาวสะทอนใหเห็นจากแนวโนมสินคาคงเหลือท่ีลดลงอยางตอเน่ืองตามตัวเลขในงบการเงิน  

 

นางสาวณัฐชยา กลาวขอบคุณ ทาง ประธาน CEO CFO ที่ใหโอกาสไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะ

ท้ังน้ีท้ังน้ัน แนนอนวาตนเองเปนผูถือหุนรายยอยอาจจะไมไดเขาถึงเอกสาร ใดๆหรือแมคําตอบท่ียังคางคาไวขอฝาก

ทางทานประธาน ชวยติดตามใหกับผูถือหุนรายยอยดวย 

 

ทานประธานกลาววาขอบคุณสำหรับคำถามและขอเสนอแนะ ตลอดจนคำแนะนำตาง ๆ จะเปนผูถือหุนรายยอย

หรือผูถือหุนรายใหญ ก็เปนผูถือหุนของบริษัท บริษัทอยูได ดวยผูถือหุนรายยอยและรายใหญ รวมกัน ซึ่งถาไมมีผูถือ

หุนรายยอย บริษัทก็ไมไดมีความหมาย ไมไดมีความจำเปนที่จะตองเปนบริษัทมหาชน เพราะฉะนั้นขอขอบคุณ

สำหรับคําแนะนํา ช้ีแนะและการสอบถามการปฏิบัติงานของบริษัท 

 

นายณรงคฤทธ์ิ มณีใส ผูรับมอบอำนาจจาก นาง มัญชุลา ศิริเจริญ แสดงความคิดเห็นตอท่ีประชุมวา 

ขอใชโอกาสน้ีเพ่ือกราบเรียนทานประธานและทานกรรมการผูบริหารของบริษัททุกทาน อาจจะไมใชคำถาม อาจจะ

เปนขอเสนอแนะมากกวา จากท่ีไดฟงผูถือหุน ไดมีการสอบถามไปยังคณะกรรมการบริษัท 3-4 ทาน ตนเองเช่ือวาผู

ถือหุนสวนใหญยังคางคาใจในคำถามหลายประการ เนื่องจากวาขอมูลบางอยางผูถือหุนรายยอยไมสามารถเขาถึง

ขอมูลที่ สำคัญได อาทิ ROI หรือในสวนของงบการเงินที่อยูในรายละเอียดเชิงลึก ไมวาจะเปนลูกหนี้การคาตาง ๆ 

เพราะวาเอกสารเหลานี้ แนนอนวาบริษัทคงจะไมใหผูถือหุนรายยอยสามารถดูในวันนี้ได เพราะฉะน้ันตนเองจึง

อยากจะขอทางฝากในที่ประชุม เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติมหาชนจํากัดของป 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม

มาตรา 77 และ 85 ประกอบกับพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/8 และ 89/9 โดยสรุปแลวคือ

สาระสําคัญที่คุมครองผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนทุกคนสามารถตรวจสอบขอมูลของบริษัทได ตามที่ตนไดเรียน

เมื ่อสักครู ว าผู ถือหุ นรายยอยไมสามารถสอบถามขอมูลหรือร ู ขอมูลอยางลึกซึ ้งไดตนเองอยากจะฝากให

คณะกรรมการในท่ีประชุมในวันน้ีตั้งคณะตรวจสอบขอเท็จจริงข้ึนมาเพ่ือท่ีจะไดตรวจสอบขอมูลเชิงลึกแทนผูถือหุน 

และอาจจะขอใหตั้งผูสังเกตการณเขาไปรวมดวย และอาจจะขอใหที่ประชุมรับทราบวาขอใหทางคณะกรรมการ

รายงานเปนลายลักษณอักษรใหทางผูถือหุนทราบ 
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ประธานกลาวขอบคุณ และถามท่ีประชุมวามีผูถือหุนทานใดมีขอซักถามเพ่ิมเติมหรือไม  

 

เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสดุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผานการตรวจสอบ

จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ 

 

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 66 ราย ถือหุนรวมกันได 508,354,503 หุน 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาและมีมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ สำหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และ

ผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว ตามที่ผูดำเนินการประชุมเสนอ ดวยคะแนนเสียงขางมาก

ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง (Votes) 

จำนวน (เสียง) 

Number (Votes) 

คิดเปนรอยละ (%) 

As a percentage (%) 

เห็นดวย (Approve) 508,354,503 100.00 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 508,354,503 - 

 

วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และงดจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงาน

ประจำป 2568 

ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา ตามมาตรา 115 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอท่ี 

49 กำหนดวา การจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไรจะกระทำมิได ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุน

สะสมอยู หามมิใหจายเงินปนผล โดยการจายเงินปนผลน้ันใหแบงตามจำนวนหุน หุนละเทา ๆ กัน เวนแตจะกำหนด

ไวเปนอยางอ่ืนและตองไดรับอนุมัติจากมติท่ีประชุมผูถือหุน  

นอกจากนี้มาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 50 

กำหนดวาบริษัทตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป 

หักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิในแตละปหลังหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล และหักเงินทุนสำรองตามกฎหมาย 



 
 

 

33 

สำหรับผลการดำเนินงาน ประจำป 2568 (ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) ตามท่ีปรากฏ

ในงบการเงิน สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน 

จึงเห็นควรเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณางดการจัดสรรเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และงดจายเงินปนผลประจำป 

2568 

หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื ่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหที ่ประชุมพิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรเงินทุนสำรองตาม

กฎหมาย และงดจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป 2568 ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ  

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 66 ราย ถือหุนรวมกันได 508,354,503 หุน 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาและมีมติอนุมัติงดการจัดสรรเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และงดจายเงินปนผลสำหรับผลการ

ดำเนินงานประจำป 2568 ตามที่ผูดำเนินการประชุมเสนอ ดวยคะแนนเสียงขางมากของจำนวนเสียงทั้งหมด

ของผูถือหุนท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง (Votes) 

จำนวน (เสียง) 

Number (Votes) 

คิดเปนรอยละ (%) 

As a percentage (%) 

เห็นดวย (Approve) 508,354,503 100.00 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 508,354,503 - 

 

วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมัติการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกจากตำแหนงตามวาระ 

ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา ตามมาตรา 71 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอท่ี 

18 กำหนดใหกรรมการออกจากตำแหนงตามวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป อยางนอยจำนวนหนึ่งใน

สาม (1/3) ของกรรมการท้ังหมด รายนามกรรมการท่ีออกตามวาระมีจำนวน 3 ทาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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กรรมการ ไดรับการแตงต้ัง

เปนกรรมการเมื่อ 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง ณ 

22 เมษายน 

2569 

จำนวนวาระหาก

ไดรับเลือกกลับ

เขามาดำรง

ตำแหนงในป 

2569 

รวมระยะเวลา เหตุผลในกรณีท่ี

กรรมการอ ิสระ

ดำรงตำแหน ง

เกิน 9 ป 

ชื่อ-สกลุ และ ตำแหนง 

1 นายประพัฒน รัฐเลิศกานต  

27 เมษายน 2537 32 ป 0 เดือน 3 ป 35  ป 0 เดือน ไมม ี

- รองประธานกรรมการ  

- กรรมการบร ิหารความ

เสี่ยง 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการผูอำนวยการ  

- ประธานเจาหนาที่บริหาร

รวม 

- กรรมการผู ม ีอำนาจลง

นาม 

2 นายพนม รัตนะรัต 

21/7/2564 4 ป 9 เดอืน 3 ป 7 ป 9 เดอืน ไมม ี
- กรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการผู ม ีอำนาจลง

นาม 

3 ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ 

21/12/2566 2 ป 4 เดอืน 3 ป 5 ป 4 เดือน ไมม ี

- กรรมการอิสระ  

- ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหา กำหนด

ค  า ต อ บ แ ท น  แ ล ะ

บรรษัทภิบาล 

เพื่อเปนการสงเสริมในเรื่องสิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการได

ลวงหนา ระหวางวันที่ 24 ตุลาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 โดยไดประกาศหลักเกณฑผานเว็บไซตของบริษัทฯ 

สำหรับการประชุมครั้งน้ีไมมีผูถือหุนรายใดเสนอช่ือบุคคลมายังบริษัทฯ  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไมรวมกรรมการผูมีสวนไดเสีย ไดพิจารณากลั่นกรองอยางรอบรอบ เห็นควรเสนอให

แตงตั้งกรรมการท่ีออกจากตำแหนงตามวาระ 3 ทาน กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง  เน่ืองจาก

เปนผูมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการเนินธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

ดวยความระมัดระวัง ดวยความชื่อสัตย และทุมเทอุทิศเวลาอยางเต็มที่ตอบริษัท มีบทบาทสำคัญในการมอบ

แนวนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท พรอมทั้งเสนอความคิดเห็นและขอแนะนำตางๆ ที่เปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการ  

ท้ังน้ี กรรมการท้ัง 3 ทาน ไดผานกระบวนการกลั่นกรอง พิจารณาอยางรอบคอบ และระมัดระวังของคณะกรรมการ

สรรหา กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลแลว วาเปนผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณในดานตาง ๆ อัน

จะเปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังความเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม และมีคุณสมบัติครบถวน

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และ ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 สามารถให

ความเห็นไดอยางอิสระ และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2569 โดยไมรวมกรรมการผูมีสวนไดเสีย 

พิจารณากลั่นกรองอยางรอบคอบแลว มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหา กำหนดคำตอบ และบรรษทัภิบาล

ใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2569 พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการที่พันตำแหนงทั้ง 3 ทาน กลับเขา

ดำรงตำแหนงกรรมการตออีกวาระหน่ึง 

บริษัทฯ ไดสรุปประวัติของกรรมการท่ีไดรับการเสนอช่ือแตละทาน เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผูถือหุน  บริษัทฯ 

ไดสรุปประวัติของกรรมการที่ไดรับการเสนอชื่อแตละทาน เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผูถือหุน (รายละเอียด

ปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวยลำดับท่ี 2) 

หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งกรรมการที่ตองออกจาก

ตำแหนงตามวาระใหกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการตอไปอีกวาระหนึ่ง โดยขอใหผูถือหุ นลงคะแนนเสียงเปน

รายบุคคล  

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 66 ราย ถือหุนรวมกันได 508,354,503 หุน 

มติ  ท่ีประชุมพิจารณาและมีอนุมัติการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกจากตำแหนงตามวาระ ดังนี ้

1) ไมอนุมัติการแตงตั้งนายประพัฒน รัฐเลิศกานต ใหกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตอไปอีกวาระ

หน่ึง ดวยคะแนนเสียงขางมากของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง (Votes) 

จำนวน (เสียง) คิดเปนรอยละ (%) 
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Number (Votes) As a percentage (%) 

เห็นดวย (Approve) 177,583,699 34.9330 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 330,770,304 65.0669 

งดออกเสียง (Abstain) 500 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 508,354,503 - 

 

2) อนุมัติการแตงตั้งนายพนม รัตนะรัต กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตอไปอีกวาระหนึ่ง ดวย

คะแนนเสียงขางมากของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง (Votes) 

จำนวน (เสียง) 

Number (Votes) 

คิดเปนรอยละ (%) 

As a percentage (%) 

เห็นดวย (Approve) 335,711,204 66.0387 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 172,643,299 33.9612 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 508,354,503 - 

 

3) อนุมัติการแตงตั้ง ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ กลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ ตอไปอีกวาระหน่ึง 

ดวยคะแนนเสียงขางมากของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง (Votes) 

จำนวน (เสียง) 

Number (Votes) 

คิดเปนรอยละ (%) 

As a percentage (%) 

เห็นดวย (Approve) 508,354,503 100.00 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 508,354,503 - 

 

5. พิจารณาอนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยประจำป 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา ตามมาตรา 90 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอท่ี 

33 กำหนดใหกรรมการบริษัท มีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัท ในรูปแบบของ  เงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ 

โบนัส หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามขอบังคับหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถือหุนจะพิจารณาและลงมติ ดวย
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คะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจำนวนเสียงทั ้งหมดของผู ถือหุ นที ่มาประชุม โดยอาจกำหนด

คาตอบแทนกรรมการ เปนจำนวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ และจะกำหนดไวเปนคราว ๆ ไป หรือจะใหมีผล

ตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากนั้นใหไดรับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการตาง ๆ ตามระเบียบของ

บริษัท 

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหนาที่พิจารณากำหนดวงเงินคาตอบแทน

สำหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย โดยหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนสำหรับกรรมการ

บริษัท ไดแก ผลประกอบการของบริษัท ระดับความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจใน

ประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั ้งการสรางแรงจูงใจสำหรับบุคลากรที ่มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม จึงนำเสนอ

คาตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และนำเสนอตอท่ีประชุม

ผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลว มีมติเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ซึ่งคาตอบแทนกรรมการอยูในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงไดกับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย

คำนึงถึงประสบการณ ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ จึงเห็นควรเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา

อนุมัติ คาตอบแทนกรรมการ ประจำป 2569 ยังคงกรอบอัตราเดิมตามท่ีท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2568 ได

เคยมีมติอนุมัติไว โดยมีการปรับอัตราคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี ้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอย เพ่ือใหสอดคลองกับสถาณการณปจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ป คาตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ป) เพ่ิมขึ้น / (ลดลง) 

2567 
เฉลี่ยไมเกิน 500,000 บาท/คน/ป 

(โดยรวมท้ังคณะจำนวน 8 ทานไมเกินปละ 4,000,000 บาท) 
- 

2568 
เฉลี่ยไมเกิน 500,000 บาท/คน/ป 

(โดยรวมท้ังคณะจำนวน 9 ทานไมเกินปละ 4,500,000 บาท) 
- 

2569 

(ปท่ีเสนอ) 

เฉลี่ยไมเกิน 500,000 บาท/คน/ป 

(โดยรวมท้ังคณะจำนวน 9 ทานไมเกินปละ 4,500,000 บาท) 
- 
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คาตอบแทนกรรมการประจำป 

คาตอบแทนกรรมการ คาเบ้ียประชุม 

(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/คร้ัง) 

2567 2568 2569  

เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) 

2567 2568 2569 เพ่ิมขึ้น / 

(ลดลง) 
(ปท่ี

เสนอ) 

(ปท่ี

เสนอ) 

1) ค ณ ะ กร รมกา ร

บริษัท 

ป ร ะ ธ า น

กรรมการ 20,000 20,000 20,000 
- 15,000 15,000 15,000 - 

กรรมการ 10,000 10,000 10,000 - 10,000 10,000 10,000 - 

2) ค ณ ะ กร รมกา ร

ตรวจสอบ 

ป ร ะ ธ า น

ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ 

- - - - 10,000 10,000 10,000 - 

ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ 
- - - - 5,000 5,000 5,000 - 

3) คณะกรรมการสรร

ห า  ก ำ ห น ด

คาตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 

ป ร ะ ธ า น

กรรมการสรร

หาฯ 

- - - - 10,000 10,000 10,000 - 

กรรมการสรร

หาฯ 
- - - - 5,000 5,000 5,000 - 

4) ค ณ ะ กร รมกา ร

บริหารความเสี่ยง 

ป ร ะ ธ า น

กรรมการบริห

ารความเสี่ยง 

- - - - 10,000 10,000 10,000 - 

กรรมการบริห

ารความเสี่ยง 
- - - - 5,000 5,000 5,000 - 

หมายเหตุ: สิทธิประโยชนอ่ืน (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) – ไมม ี(เหมือนปท่ีผานมา) 

หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 
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เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชมุพิจารณาอนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยประจำป 2569 ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ  

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 67 ราย ถือหุนรวมกันได 518,604,505  หุน 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาและมีมติอนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยประจำป 2569 

ตามท่ีผูดำเนินการประชุมเสนอ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือ

หุนท่ีมาประชุม ดังนี้  

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง 

จำนวน (เสียง) คิดเปนรอยละ (%) 

เห็นดวย (Approve) 518,604,505 100.00 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

ไมสงบัตรลงคะแนน (No Vote) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 518,604,505 - 

 

วาระท่ี 6       พิจารณาอนุมัติการแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และกำหนดคาสอบบัญชีประจำป 2569 

ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา ตามมาตรา 120 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอท่ี 

58 และ 59 กำหนดใหประชุมสามัญผูถือหุนประจำปแตงตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชีของบริษัท

ทุกป นอกจากนี้ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ไดกำหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดใหมีการหมุนเวียน

ผูสอบบัญชี หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาท่ี  สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัท

มาแลว 7 รอบปบัญชีไมวาจะติดตอกันหรือไม โดยสามารถแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมที่สังกัดสำนักงานสอบบัญชี

เดียวกับผูสอบบัญชีรายเดิมก็ได อยางไรก็ตาม บริษัทจะแตงตั้งผูสอบบัญชีรายที่พนจากการปฏิบัติหนาที่ จากการ

หมุนเวียนผูสอบบัญชีไดเมื่อพนระยะเวลาอยางนอย 5 รอบปบัญชีติดตอกัน นับแตวันท่ีพนจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที ่สรรหาและนำเสนอผูสอบบัญชีจากสำนักบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) โดยพิจารณาจากคุณสมบัต ิความเช่ียวชาญใน

การสอบบัญชี และมีอัตราคาสอบบัญชีที่เหมาะสม เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหพิจารณาคัดเลือกผูสอบ

บัญชีและคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื ่อนำเสนอใหที ่ประชุมผู ถือหุ นพิจารณาอนุมัติแตงตั ้งผู สอบบัญชีและ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีเปนลำดับตอไป 

 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแลวมีมติเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิจารณาโดยประเมินจากความเปนอิสระของผูสอบบัญชี ทักษะความรู ความสามารถของทีมงาน และ
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ประสบการณในการตรวจสอบ อันเปนประโยชนตอธุรกิจที่จะไดรับ และความเหมาะสมของคาสอบบัญชี จึงเห็นควร

เสนอใหผูถือหุนแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัทสำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัดเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

โดยมีคาสอบบัญชีประจำป 2569 รายละเอียดดังน้ี 
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โดยมีรายช่ือผูสอบบัญชีดังน้ี 

  1) นายอำพล จำนงควัฒน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4663   /หรือ 

  2) นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4664   /หรือ 

  3) นายนริศ เสาวลักษณสกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369   /หรือ (ลงนามมาแลว 2 ป) 

  4) นางสาวกัญญนันท ปุญญาวิวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12733 /หรือ 

  5) นายบุรินทร ประสงคสัมฤทธ์ิ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12879 /หรือ 

  6) นางสาวพิมพใจ เกิดกำไร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 13975 /หรือ 

  7) นายธนกิตติ์ งามนิธิดิลก   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 15386 
โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง มีอำนาจในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ผูสอบบญัชี

ตามรายชื่อที่เสนอมานี้ไมมีความสัมพันธ หรือสวนไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ี

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ  

 

หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย และกำหนดคาสอบบัญชีประจำป 2569 ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ  

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 67 ราย ถือหุนรวมกันได 518,604,505  หุน 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาและมมีติอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และกำหนดคาสอบบัญชี

ประจำป 2569 ตามที่ผูดำเนินการประชุมเสนอ ดวยคะแนนเสียงขางมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง 

จำนวน (เสียง) คิดเปนรอยละ (%) 

เห็นดวย (Approve) 518,604,505 100.00 
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ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

ไมสงบัตรลงคะแนน (No Vote) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 518,604,505 - 

 

วาระท่ี 7 พิจารณาอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทแบบมอบอำนาจทั่วไป (General 

Mandate) ใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) 

 ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูช้ีแจงรายละเอียดใหท่ีประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมไดรายงานวา 

 อางถึงการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2569 ซึ่งท่ีประชุมไดมีมติอนุมัติการจัดสรร

หุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจำนวนไมเกิน 65,928,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตามแบบ

มอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) ใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) (คิดเปนรอยละ 10 ซึ่งไม

เกินรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำระเเลว) ซึ่งจะครบกำหนดในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2569 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2569 ไดพิจารณาแลวเห็นสมควรเสนอใหท่ี

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2569 พิจารณาอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท

จำนวนไมเกิน 65,928,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตามแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General 

Mandate) ใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) โดยในครั้งนี ้เปนการขออนุมัติการขยายระยะเวลา

ออกไปอีก 1 ป (ขยายเปนปที่ 1) โดยการจัดสรรหุนเพิ่มทุนดังกลาวใหดำเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่บริษัทฯ 

จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำปในครั้งถัดไป หรือภายในวันท่ีกฎหมายกำหนดใหตองจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือ

หุนประจำปในครั้งถัดไป ทั้งนี้ แลวแตวันใดจะถึงกอน โดยการอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิม

ทุนของบริษัทแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General Mandate) ใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ในครั้งน้ี

มีรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนตามท่ีบริษัทไดรับการอนุมัติจากท่ีวิสามัญประชุมผูถือหุนครั้ง

ท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2569 ทุกประการ  

อนึ่ง เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสะสมปรากฏในงบการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทจึงอาจกำหนด

ราคาขาย ตามแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General Mandate) ใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ต่ำกวา

มูลคาท่ีตราไวของบริษัท โดยราคาไมเขาเกณฑราคา (มีสวนลดไดไมเกินรอยละ 10 ของราคาตลาดถัวเฉลี่ยน้ำหนัก

ของหุนสามัญของบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯ ยอนหลังไมนอยกวา 7 วันทำการติดตอกัน แตไมเกิน 15 วันทำการ) 

โดยบริษัทจะตองปฏิบัติตามมาตรา 52 พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจำกัด (มาตรา 52 พระราชบัญญัติ บริษัท

มหาชนจำกัดกำหนดวาบริษัทซึ่งดำเนินการมาแลวไมนอยกวาหนึ่งป ถาปรากฏวามีการขาดทุนจะเสนอขายหุนต่ำ

กวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไวก็ได แตตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนและกำหนดอัตราสวนลดไว

แนนอน) (สิ่งท่ีสงมาดวยลำดับท่ี 3 แบบรายงานการเพ่ิมทุน (F53-4)) 

รวมถึงพิจารณาอนุมัติการมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร หรือ ผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูรับ

มอบอำนาจจากประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูมีอำนาจในการจดทะเบียนแกไขหนังสือบริคณหสนธิที่กรมพัฒนา
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ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และมีอำนาจดำเนินการตางๆ ที่จำเปนเพื่อใหเปนไปตามคำสั่งของนายทะเบียน 

เพ่ือใหการดำเนินการจดทะเบียนเสร็จสมบูรณ  

ทั ้งนี ้ รายละเอียดเกี ่ยวกับการเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ปรากฏตามแบบรายงานการเพิ ่มทุน (F53-4)  

(สิ่งท่ีสงมาดวยลำดับท่ี 3) ท่ีไดจัดสงใหกับผูถือหุนทุกทานพรอมกับหนังสือเชิญประชุมในครั้งน้ีแลว 

หลังจากน้ัน ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชุม พิจารณาอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุน

สามัญเพิ ่มทุนของบร ิษ ัทแบบมอบอำนาจทั ่วไป (General Mandate) ให แก บ ุคคลในวงจำกัด (Private 

Placement)  และการมอบอำนาจท่ีเก่ียวของ ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 67 ราย ถือหุนรวมกันได 518,604,505  หุน 

มติ ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทแบบมอบอำนาจทั่วไป 

(General Mandate) ใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) และการแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห

สนธิของบริษัท ขอ 4 (เร่ืองทุนจดทะเบียน) การขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท และการ

มอบอำนาจที่เกี่ยวของ ตามรายละเอียดที่เสนอ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของผูถือหุนซึง่มา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง 

จำนวน (เสียง) คิดเปนรอยละ (%) 

เห็นดวย (Approve) 518,604,505 100.00 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

ไมสงบัตรลงคะแนน (No Vote) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 518,604,505 - 

 

วาระท่ี 8 พิจารณาอนุมัติการแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัทฯ 

ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูช้ีแจงรายละเอียดใหท่ีประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมไดรายงานวา

เน่ืองจากกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดไดมีการแกไขเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้ันตอนวิธีการในการประชุมคณะกรรมการและ

การประชุมผูถือหุน ใหรองรับวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ท้ังเรื่องการจัดสงหนังสอืหรอืเอกสารตลอดจนการมอบฉันทะในการ

ประชุมผูถือหุน ซึ่งเปนการลดภาระและอำนวยความสะดวกสำหรบับริษัทมหาชนและประชาชน โดยพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 และประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ตามพระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย (ฉบับท่ี 23) พ.ศ.2565 เปนการแกไขกฎหมายใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับกาลปจจุบัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2569 พิจารณาแลวเห็นจึงเห็นสมควรเสนอท่ี

ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการแกไขขอบังคับของบริษัทฯ ในหมวดที่ 3 กรรมการและอำนาจกรรมการ ขอ 26 

หมวดท่ี 4 การประชุมผูถือหุน ขอ 34, ขอ 36 ขอ 38 ขอ 39 รวมจำนวน 5 ขอ เพ่ือใหสอดลองกับ กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง  
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(รายละเอียด ปรากฏตามสิ่งที่สงมาดวยลำดับที่ 3) ซึ่งไดจัดสงใหแกผูคือหุนทุกทานพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

แลว 

รวมทั้งพิจารณามอบอำนาจใหกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองบริษัทฯ หรือบุคคลท่ี

ไดรับมอบหมายจากบุคคลดังกลาว มีอำนาจดำเนินการตาง ๆ  ท่ีจำเปนเพ่ือใหการดำเนินการจดทะเบียนแกไขขอบังคับของ

บริษัทฯกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ตามท่ีไดรับอนุมัติจนเสร็จสมบูรณ รวมท้ังมีอำนาจในการดำเนินการ 

แกไขและเพิ่มเติมถอยคำในขอบังคับของบริษัทฯ ฉบับแกไขในกรณีที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดมีคำสั่ง และ'หรือ 

คำแนะนำ ใหแกไขถอยคำในเอกสารดังกลาว ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามคำสั่ง และ/หรือ คำแนะนำ ของนายทะเบียนบริษัท

มหาชนจำขนจำกัด โดยท่ีไมกระทบตอสาระสำคัญของการแกไขขอบังคับของบริษัทฯ ตามท่ีไดรับอนุมัติ 

ท้ังน้ี รายละเอียดเก่ียวกับการแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัทฯ มีรายละเอียดตอไปน้ี 

ขอบังคับท่ีใชอยูในปจจุบัน ขอบังคับท่ีเสนอแกไข 

หมวด 3 กรรมการและอำนาจกรรมการ ขอ 26 เสนอขอแกไขขอความในตอนทาย 

“การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ใหจัดขึ้น ณ ทองที่อัน

เปนท่ีตั้งสำนักงานใหญของบริษัท หรือจังหวัดใกลเคียง หรือ ณ 

ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการ หรือผูซึ่งไดรับมอบหมายจาก

ประธานกรรมการจะกำหนด” 

“การประชุมคณะกรรมการของบริษัท ใหจัดขึ้น ณ ทองที่อัน

เปนที่ตั้งสำนักงานใหญของบริษัท หรือจังหวัดใกลเคียง หรือ 

ณ ที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการ หรือผูซึ่งไดรับมอบหมาย

จากประธานกรรมการจะกำหนด การประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทอาจดําเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสก็ได ใน

กรณีที่การประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งใดๆ เปนการ

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสให ถือวาท่ีตั้งสํานักงานใหญของ

บริษัทเปน สถานท่ีจัดการประชุม” 

หมวด 4 การประชุมผูถือหุน ขอ 34 เสนอขอแกไขโดยเพ่ิมขอความในวรรค 2 

“การประชุมผูถือหุนของบริษัทใหจัดขึ้น ณ ทองที่อันเปนที่ตั้ง

สำนักงานใหญของบริษัท หรือจังหวัด ใกลเคียง หรือ ณ ที่อ่ืน

ใดตามท่ีคณะกรรมการจะกำหนด” 

“การประชุมผูถือหุนของบริษัทใหจัดข้ึน ณ ทองท่ีอันเปนท่ีตั้ง

สำนักงานใหญของบริษัท หรือจังหวัดใกลเคียง หรือ ณ ที่อ่ืน

ใดตามท่ีคณะกรรมการจะกำหนด  

บร ิษ ัทอาจกำหนดให จ ัดการประช ุมผ ู ถ ือห ุ นผ านสื่อ

อิเล็กทรอนิกสก็ได โดยการดำเนินการจัดประชุมผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

กฎหมายกำหนดและตามมาตรฐานการรักษาความมั ่นคง

ปลอดภัยดานสารสนเทศท่ีกำหนดไวในกฎหมายในกรณีท่ีการ

ประชุมผูถือหุนครั้งใด ๆ เปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส

ให ถือวาที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัทเปน สถานที่จัดการ

ประชุม” 

หมวด 4 การประชุมผูถือหุน ขอ 36 เสนอขอแกไขขอความในตอนทาย 

“ในการบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนนั้น ใหคณะกรรมการ

จัดทำหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ

การประชุม และเร ื ่องที ่จะเสนอตอที ่ประชุมพร อมดวย

รายละเอียดตามสมควร โดยระบุให ชัดเจนวาเปนเรื่องที่เสนอ

“ในการบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนนั้น ใหคณะกรรมการ

จัดทำหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ

การประชุม และเร ื ่องที ่จะเสนอตอที ่ประชุมพรอมดวย

รายละเอียดตามสมควร โดยระบุให ชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีเสนอ
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ขอบังคับท่ีใชอยูในปจจุบัน ขอบังคับท่ีเสนอแกไข 

เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา พรอมท้ังความเห็นของ

คณะกรรมการใน เรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนาย

ทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดทราบลวงหนาไมนอยกวาเจ็ด (7) 

วันกอนวันประชุม และใหโฆษณาคำบอกกลาวนัดประชุมใน

หนังสือพิมพไมนองกวาสาม (3) วันกอนวัน 

ประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลาสาม (3) วัน

ติดตอกัน” 

เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา พรอมทั้งความเห็น

ของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและ

นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดทราบลวงหนาไมนอยกวาเจด็ 

(7) วันกอนวันประชุม และใหโฆษณาคำบอกกลาวนัดประชุม

ในหนังสือพิมพไมนองกวาสาม (3) วันกอนวันประชุมดวย โดย

จะตองโฆษณาเปนระยะเวลาสาม (3) วันติดตอกันหรือบรษัิท

อาจโฆษณาคำบอกกลาวนัดประชุมทางสื่ออิเล็กทรอนิกสแทน

การโฆษณาทางหนังสือพิมพก็ได ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑที่นาย

ทะเบียนกำหนด การสงหนังสือนัดประชุมใหสงมอบใหแกผูรับ

หร ือผ ู แทนของผ ู ร ับโดยตรงหร ือส งโดยทางไปรษณีย

ลงทะเบียนก็ได ทั้งนี้ หากผูถือหุนไดแจงความประสงคหรือ

ยินยอมใหสงหนังสือนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 

ใหสงหนังสือนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสก็ได ท้ังน้ี 

ตามหลักเกณฑท่ีนายทะเบียนกำหนด” 

หมวด 4 การประชุมผูถือหุน ขอ 38 เสนอขอแกไขโดยเพ่ิมขอความในวรรค 2 

“ในการประชุมผู ถือหุ น ผู ถือหุ นจะมอบฉันทะใหผู อื ่นเขา

ประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได การมอบฉันทะ

จะตองทำเปนหนังสือลงลายมือชื่อผูมอบฉันทะ และทำตาม

แบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดกำหนด โดยใหมอบแก

ประธานกรรมการ หรือบุคคลซึ่งประธานกรรมการกำหนดไว 

ณ สถานที่ ประชุมกอนผูรับมอบฉันทะเขาประชุม และอยาง

นอยใหมีรายการดังตอไปน้ี 

ก. จำนวนหุนท่ีผูมอบฉันทะน้ันถืออยู 

ข. ช่ือผูรับมอบฉันทะ 

ค. ครั้งที่ของการประชุมที่มอบฉันทะใหเขาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน” 

“ในการประชุมผู ถือหุ น ผู ถือหุ นจะมอบฉันทะใหผู อื ่นเขา

ประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได การมอบฉันทะ

จะตองทำเปนหนังสือลงลายมือชื่อผูมอบฉันทะ และทำตาม

แบบท่ีนายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดกำหนด โดยใหมอบแก

ประธานกรรมการ หรือบุคคลซึ่งประธานกรรมการกำหนดไว 

ณ สถานที่ ประชุมกอนผูรับมอบฉันทะเขาประชุม และอยาง

นอยใหมีรายการดังตอไปน้ี 

ก. จำนวนหุนท่ีผูมอบฉันทะน้ันถืออยู 

ข. ช่ือผูรับมอบฉันทะ 

ค. ครั้งท่ีของการประชุมท่ีมอบฉันทะใหเขาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน 

การมอบฉันทะตามวรรคหนึ ่งผู ถือหุ นอาจดำเนินการโดย

วิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแทนไดโดยตองใชวิธีการที่มีความ

ปลอดภัยและเชื่อถือไดวาการมอบฉันทะนั้นไดดำเนินการโดย

ผูถือหุน ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑท่ีนายทะเบียนกำหนด" 

หมวด 4 การประชุมผูถือหุน ขอ 39 เสนอขอแกไขขอความวรรค 3 ในตอนทาย 

“ในกรณีท่ีท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระท่ีกำหนดไว

ในหนังสือนัดประชุม หรือเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเพิ่มเติมไมเสร็จ 

และจำเปนตองเลื่อนการพิจารณา ใหที่ประชุมกำหนดสถานท่ี 

วัน และเวลาที่จะประชุมครั้งตอไป และใหคณะกรรมการสง

หนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา และระเบียบวาระการ

“ในกรณีที่ที่ประชุมพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระที่กำหนด

ไวในหนังสือนัดประชุม หรือเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเพิ่มเติมไม

เสร็จ และจำเปนตองเลื่อนการพิจารณา ใหที่ประชุมกำหนด

สถานที ่  ว ัน และเวลาท ี ่จะประช ุมคร ั ้ งต อไป และให

คณะกรรมการสงหนังสือนัดประชุมระบุสถานท่ี วัน เวลา และ
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ขอบังคับท่ีใชอยูในปจจุบัน ขอบังคับท่ีเสนอแกไข 

ประชุมไปขังผูถือหุนไมนอยกวาเจ็ด (7) วันกอนการประชุม 

ทั้งนี้ใหโฆษณาคำบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอย

กวาสาม (3) วันกอนวันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปน

ระยะเวลาสาม (3) วัน ติดตอกัน” 

ระเบียบวาระการประชุมไปขังผูถือหุนไมนอยกวาเจ็ด (7) วัน

กอนการประชุม ทั ้งนี ้ใหโฆษณาคำบอกกลาวนัดประชุมใน

หนังสือพิมพไมนอยกวาสาม (3) วันกอนวันประชุมดวย โดย

จะตองโฆษณาเปนระยะเวลาสาม (3) วัน ติดตอกัน โดยบริษัท

อาจใชวิธีการ โฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกสหรือ วิธีการอ่ืน

แทนก็ไดตามหลักเกณฑท่ี กฎหมายกําหนด” 

หลังจากน้ัน ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัทฯ 

ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ  

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 67 ราย ถือหุนรวมกันได 518,604,505  หุน 

มติ ท่ีประชุมพิจารณาและมีมติอนุมัติการแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัทฯรวมท้ังการมอบอำนาจท่ีเกี่ยวของ 

ตามรายละเอียดที่เสนอ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง 

จำนวน (เสียง) คิดเปนรอยละ (%) 

เห็นดวย (Approve) 518,604,505 100.00 

ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

ไมสงบัตรลงคะแนน (No Vote) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 518,604,505 - 

 

วาระท่ี 9  พิจารณาทบทวนและใหความเห็นชอบ “ขอหามการกระทำท่ีมีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางดาว” 

(เปนไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ เรื่อง การกำหนดขอหามการกระทำที่มีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางดาว 

พ.ศ. 2555) 

ประธานฯ มอบหมายใหผูดำเนินการประชุม เปนผูชี้แจงรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยผูดำเนินการประชุมได

รายงานวา อางถึงประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

เรื่อง การกำหนดขอหามการกระทำท่ีมีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคน ตางดาว พ.ศ. 2555 (ประกาศ กสทช.

ฯ)   
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อางถึงประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ เรื่อง การ

กำหนดขอหามการกระทำที่มีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางดาว พ.ศ. 2555 (ประกาศ กสทช.ฯ)  

กำหนดใหในแตละปผูรับใบอนุญาตมีหนาที่รายงานพฤติการณและสถานภาพการครอบงำโดยคนตางดาว และให

ผูรับใบอนุญาตกำหนดหรือทบทวนขอหามการกระทำที่มีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางตางดาว ("ขอ

หาม") สงรายงานใหสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(กสทช.) รับทราบ  

เน่ืองดวยบริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ี 3 ในการประกอบธุรกิจ จาก กสทช. บริษัทฯ ได

มีการจัดทำประกาศขอหามโดยใชแนวทางตามประกาศ กสทช.ขางตนและไดเสนอผูถือหุนพิจารณา และผูถือหุนไดมี

มติอนุมัติประกาศขอหามการกระทำที่มีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางดาวดังกลาวแลว ตั้งแตการ

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ซึ่งภายหลังจากที่บริษัทฯ กำหนดขอ

หามดังกลาวขึ้นแลว บริษัทฯ มีหนาที่ในการนำเสนอขอหามดังกลาวเขาที่ประชุมใหญผูถือหุนเพือ่พิจารณาทบทวน

เปนประจำทุกป 

คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาทบทวนและใหความเห็นชอบตอขอหามดังกลาว 

(รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวยลำดับท่ี 5) ซึ่งไดจัดสงใหแกผูคือหุนทุกทานพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือ

หุนแลว 

หลังจากน้ันประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื่อไมมีขอซักถามประการใด ประธานฯ จึงเสนอใหที่ประชมุพิจารณาอนุมัติการทบทวนและใหความเห็นชอบ “ขอ

หามการกระทำที่มีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางดาว” (เปนไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของ

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ เรื่อง การกำหนดขอหามการ

กระทำท่ีมีลักษณะเปนการครอบงำกิจการโดยคนตางดาว พ.ศ. 2555) ดังรายละเอียดตามท่ีไดเสนอ  

ในวาระน้ี มีผูถือหุนมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จำนวน 67 ราย ถือหุนรวมกันได 518,604,505  หุน 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาและมีมติอนุมัติการทบทวนและใหความเห็นชอบ “ขอหามการกระทำที่มีลักษณะเปนการ

ครอบงำกิจการโดยคนตางดาว” (เปนไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ เรื่อง การกำหนดขอหามการกระทำที่มีลักษณะเปนการ

ครอบงำกิจการโดยคนตางดาว พ.ศ. 2555) ตามท่ีผูดำเนินการประชุมเสนอ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน

สี่ (3/4) ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้  

มีผูถือหุนท่ี 

Shareholders as 

คะแนนเสียง (Votes) 

จำนวน (เสียง) 

Number (Votes) 

คิดเปนรอยละ (%) 

As a percentage (%) 

เห็นดวย (Approve) 518,604,505 100.00 
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ไมเห็นดวย (Disapprove) 0 0.00 

งดออกเสียง (Abstain) 0 - 

ไมสงบัตรลงคะแนน (No Vote) 0 - 

บัตรเสีย (Voided Ballot) 0 - 

รวม 518,604,505 - 

 

วาระท่ี 10       พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถาม)ี 

กอนปดการประชุม ประธานฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติมและรับฟงความเห็นในเรื่องตาง ๆ  

 

นายณรงคฤทธิ์ มณีใส ผูรับมอบอำนาจจาก นางมัญชุลา ศิริเจริญ แจงตอที่ประชุมวา ขออนุญาตฝากถึงทาน

ประธานฯ ตามท่ีตนไดยื่นขอเสนอไปเมื่อสักครู ขอใหทานประธานฯ ตั้งคณะกรรมการสอบขอเท็จจริงเกี่ยวกับ

เอกสารขอมูลเชิงลึกที่ผูถือหุนรายยอยไมสามารถเขาถึง ขอมูลของเอกสารได ไมทราบวาทานประธานฯ มีความ

คิดเห็นอยางไร  

 

ทานประธานตอบรับขอเสนอของผูถือหุน 

 

นางสาวณัฐชยา ลิ้มพัมนนันท ผูรับมอบอำนาจจาก นางมโนทิพย จักรวาลธรรม สอบถามที่ประชุมวาผูถือหุนราย

ยอยสามารถเปนผูสังเกตุการณไดหรือไม 

 

ประธานฯ ตอบขอซักถามวาถือหุนรายยอยสามารถเปนผูสังเกตการณได ผูถือหุนทุกทานหุนเดี่ยวหรือกี่หุนก็ตาม 

เปนสวนหน่ึงของบริษัท ยินดีตอนรับ 

  

เมื่อไมมีผูถือหุนสอบถามหรือใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอยางใดอีก ประธานฯ จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดสละเวลา

มารวมประชุมในวันน้ี และกลาวปดประชุม 

 

โดยผูดำเนินรายการไดแจงรายละเอียดเรื่องการจัดทำรายงานการประชุมตอที่ประชุมผูถือหุนใหทราบวา เพื่อให

เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี หลังจากเสร็จสิน้การประชุม บริษัทจะแจงมติที่ประชุมผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย 

ภายในวันทำการถัดไป และบริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมใหเสร็จ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม รวมท้ังนำสง

ตลาดหลักทรัพย โดยผานระบบการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย และเผยแพรใน website ของบริษัท อันจะ

ทำใหผูถือหุนไดรับทราบผลการประชุม และสามารถตรวจสอบความถูกตองของรายงานการประชุมได 
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ปดประชุมเวลา 13.45 น. 

  

          -รอยโทสมศักด์ิ ยมะสมิต- 

ลงช่ือ                               

(รอยโทสมศักดิ์ ยมะสมิต) 

   ประธานในท่ีประชุม  

 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 

-นางกนิษฐศรี พันธุมสุต- 

ลงช่ือ                                    

  (นางกนิษฐศรี พันธุมสุต) 

   เลขานุการบริษัท และผูบันทึกการประชุม 

   บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จำกัด (มหาชน) 


